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Introducdo: As agdes privatistas de “bragos sociais” das empresas nas escolas publicas tém
provocado incidéncias sobre multiplas dimensfes da dindmica escolar. Neste trabalho,
enfocaremos, especificamente, implicacbes da privatizacdo nas relagcbes de trabalho dos
profissionais da educacdo em escolas que implementaram o Programa Jovem do Futuro do
Instituto Unibanco, na rede publica do estado do Pard. Os substratos para o estudo, com
predominancia qualitativa, foram coletados por meio de trabalhos académicos do banco
de Teses e Dissertacbes da CAPES (BTD); documentos e dados educacionais extraidos do
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira — INEP e Diario
Oficial do estado do Pard (DOE PA). O recorte temporal da presente abordagem compreende
0 periodo de trés anos no contexto paraense, quais sejam: 2011, quando nenhuma escola
estava vinculada ao Programa Jovem do Futuro; 2017, periodo avancado da participacdo das
escolas no Programa e 2018, Gltimo ano de vigéncia do Programa. Tendo como referéncia a
empiria e contributos de autores classicos e contemporaneos, o trabalho identifica dimensdes
propriamente ideoldgicas do conceito de responsabilidade social, de forma contigua aos
processos de precariedade e intensificacdo do trabalho dos profissionais que atuam na
implementacao do Programa.

Desenvolvimento: Nas Gltimas décadas do século XX e inicio do século XXI, presenciamos a
intensificacdo de movimentos paralelos de ascenséo e fortalecimento de politicas neoliberais
substantivadas nas agendas governamentais, de forma orquestrada a reforma do Estado, a
reestruturagdo produtiva e a expressiva expansao de formatos e modalidades de privatizagdo —
conforme Adrido (2018); Di Pietro (2013) — consolidadas nas agendas governamentais em

distintos contextos, como é o caso da realidade paraense. O “Pacto Pela Educagdo do Para”
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foi regulamentado pelo Decreto governamental n° 694, de 1° de abril de 2013, pelo entéo
governador Siméo Jatene (PSDB), institucionalizando uma parceria multissetorial composta
pela Organizacdo Ndo Governamental Roda Viva, governos (municipal e federal), organismos
internacionais (BID) e setor privado (Instituto Unibanco), sendo que o setor privado assumiu
uma participagdo estrutural neste processo, por meio da participacdo do Instituto Synergos
Brasil na coordenacdo do Grupo de Parceiros Estratégicos do Pacto Pela Educacéo do Pard —
GPEP.

No que concerne as relacdes de trabalho, no periodo em estudo, dados oriundos do
Censo Escolar (MEC/INEP) indicaram uma diminuicdo expressiva de docentes
efetivos/estaveis, por meio de concurso publico e, concomitantemente, aumento significativo
de docentes com contratos temporarios, contratos terceirizados e contratos via Consolidagédo
das Leis Trabalhistas (CLT). Assim, observamos percentuais de variacdes positivas no
periodo de 2011 a 2013, com aumento de 2%, no que tange ao quadro de docentes efetivos na
modalidade “concursado”, no entanto, a tendéncia decrescente desta modalidade no periodo
de efetivo exercicio do Programa no Para, é notéria. Destarte, no periodo de 2013 a 2017,
observamos uma queda de 15% de docentes efetivos na modalidade “concursado”, e, no
periodo que compreende o Gltimo ano de vigéncia do Programa, uma queda de 5%.

Por outro lado, constatamos tendéncia crescente no que concerne a contratos
temporarios. Assim, no que tange a esta categoria, no periodo de 2011 a 2013 houve um
aumento de 40%; entre 2013 a 2017 queda de 4% e entre 2017 a 2018, aumento de 59%. No
gue tange aos contratos terceirizados, ao considerarmos o intervalo de 2011 a 2017, houve
uma reducdo de 100%, passando de 2 em 2011 para O (zero) em 2017. No entanto, esta
modalidade voltou a crescer em 2018, com um aumento 50% em relagdo a 2011.

Ao analisarmos o Diario Oficial do Estado do Pard no biénio 2017-2018 (fase mais
avancada do PJF) foram encontrados quarenta itens relacionados ao mencionado Programa e
73 itens concernentes ao Salario Educacdo. Em 2018 foram localizados 64 (sessenta e quatro)
itens referentes ao PJF e 128 itens referentes ao Salario Educagdo, mas, os documentos
evidenciaram auséncia de beneficios para os profissionais da educacdo em suas atividades
laborais. As demandas atribuidas ao professor articulador (Portaria Estadual n® 617/2012),
indicam a existéncia de expressivos excedentes de trabalho decorrentes do desenvolvimento
da proposta, quais sejam: [...]“Art. 6° construir um Plano de Trabalho, a partir do Plano de
Redesenho Curricular — PRC, e postar no Sistema de Acompanhamento de Projeto
Pedagdgico (SAPP) alimentando o cronograma de acao bimestral. Art. 6° Sdo atribui¢des do



Professor Articulador do ProEMI/JF: | — Desenvolver e implantar estratégias para a
sistematizacdo das ideias, acdes e projetos propostos pelo professor, visando a elaboragdo e
apresentacdo do Projeto de Redesenho Curricular da escola — PRC, em consonancia com o
Documento Base do Programa Ensino Médio Inovador (ProEMI) e do Projeto Politico
Pedagdgico da Escola; Il — Promover as articulages possiveis, internas e externas ao contexto
da escola, estabelecidas nos projetos/aces contempladas no Projeto de Redesenho Curricular
— PRC; 1l — Participar das reunides pedagogicas da escola; IV — Acompanhar o planejamento
dos professores; V — Acompanhar o desempenho académico dos alunos com o intuito de
intervir e evitar reprovacgédo; VI — Monitorar alunos infrequentes e evitar evasdo escolar; VII —
Coordenar e acompanhar a execucdo das a¢bes, com foco no curriculo da escola, relatando,
mensalmente, no (s) sistema (s) oferecido (s) pela Coordenagao do Ensino Médio”. Estas
diretrizes de trabalho advindas do Instituto Unibanco subsumem o Projeto Politico
Pedagdgico da Escola a uma estrutura burocratica, que se ergue da divisdo crescente do
trabalho, visando garantir a propalada politica de resultados, amortece as conquistas da gestdo
democratica e reaviva dimensbes da administracdo “profissionalizada”, criticada por

Tragtenberg (1971), dentre outros autores.

Além disso, microdados do Censo Escolar (INEP) relativos ao ano de vigéncia do
Programa (2011 e 2018 ), indicam caréncia de infra-estrutura (bibliotecas, quadras cobertas,
laboratérios, etc) e saneamento basico (dgua potéavel, coleta e tratamento de esgoto, coleta
periddica de lixo). Assim, as conhecidas desigualdades sociais aprofundam as assimetrias
regionais, aspecto visivel nas medianas do estado do Pard em relacdo ao desempenho
nacional, no que concerne aos insumos que dao suporte ao funcionamento das escolas; as
denominadas parcerias entre o setor publico e privado ndo redundaram em melhorias de

infraestrutura para condi¢bes de oferta educativa nas escolas da rede estadual do Para.

Consideracbes Finais: Olhares longitudinais sobre as dimensdes da empresa como
organizacdo sociopolitica e 0s processos objetivos da implementacdo do Programa Jovem do
Futuro no estado do Para nos permitem afirmar que as acdes do Instituto Unibanco estéo
eivadas de ideologias e valores empresariais como a eficacia e a eficiéncia da “Nova Gestao
Publica”. Em termos objetivos, os dados indicam permanéncias das conhecidas desigualdades
sociais, as quais se reverberam também na oferta educacional, sobretudo em estados da
federacdo marcados por assimetrias regionais, como € o caso do estado do Para. Conforme

constatado, dados colhidos no Censo Escolar indicam digressdo de alguns insumos



concernentes a infraestrutura fisica das escolas, evidenciando expressdes de precariedade no
ambito das condicbes da oferta educacional. As a¢des privatistas na maquina estatal também
ndo resultaram em beneficios para a carreira, salarios ou gratificacdes para os profissionais da
educacdo. Por outro lado, ha evidéncias de intensificacdo do trabalho dos profissionais da
educacdo que atuam na implementacdo do Programa, devido ao volume de atividades
requeridas. Os paradoxos e superficialidade das agOes empresariais para a melhoria da oferta
educacional e das condicdes de trabalho docente sdo emblemas do cariz ideoldgico da
responsabilidade social e a prevaléncia de uma intervencdo sistematizada, voltada para a
proliferacdo de politicas e praticas educacionais, tendo como referenciais os paradigmas

mercantis.
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