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Este trabalho pretende apresentar uma andlise critica do médulo Projeto de
Vida proposto para as escolas de ensino médio do programa PEI- Programa de Ensino
Integral, no estado de Sao Paulo.

O Programa de Ensino Integral- PEI foi estabelecido em 2012 por meio da lei
complementar n° 1.164 (SAO PAULO, 2012), de janeiro de 2012, alterada pela lei
complementar n° 1.191 (SAO PAULO, 2012), de dezembro de 2012, como parte e
continuidade do Programa Educacdo — Compromisso de S&o Paulo, de 2011, ambos
da SEDUC-SP. O Programa teve significativa expansdo, no nimero de escolas e anos
dos ensinos que passaram a fazer parte do programa e segundo os dados atualizados
do programa, hoje sdo 308 escolas PEI, alcangcando 104 mil estudantes (SEDUC-SP,
2020).

Esse Programa foi iniciado em 2012, em 16 escolas de Ensino
Médio, e a partir de 2013 expandido para 22 escolas de Ensino
Fundamental Anos Finais e 29 escolas de Ensino Médio, e 2
escolas de Ensino Fundamental e Médio (SEDUC-SP, 2014a,
p. 6-7).

Na referida Lei complementar 1191/2012 esta presente no artigo 2° inciso VI-

0 Projeto de vida, que é definido como um documento elaborado pelo aluno, que
expressa metas e define prazos, com vistas a realizagdo das aptiddes individuais, com
responsabilidade individual, responsabilidade social e responsabilidade institucional
em relacdo a Escola Estadual de Ensino Médio de Periodo Integral. A definicdo do
projeto de vida nessa Lei complementar é bastante resumida e ndo apresenta clareza,
no entanto, em orientagdes posteriores esse conceito estd bem claro e serd objeto de
andlise mais adiante.

A concepc¢édo do PEI do estado de Sdo Paulo teve como inspiracdo o PEI das
escolas pernambucanas, instituido no ano de 2008 que teve a participacéo do Instituto
de Corresponsabilidade pela Educagdo (ICE), entidade sem fins econdmicos criada
por um grupo de empresarios que coloca como um de seus principais objetivos a

busca por resgatar o padré@o de exceléncia para a educacgdo. Essa entidade, composta



por consultores e gestores pessoais, de negdcios, de inteligéncia e educacionais,
também ofereceu o principal apoio técnico para a concepg¢do, desenvolvimento e
implantacdo do PEI em S&o Paulo. S&o parceiros do ICE, o Instituto Natura; o
Instituto de Qualidade no Ensino; o Instituto Sonho Grande que também tem caréater
de organizacdo nao governamental.

O ICE e seus parceiros carregam consigo ideais de educacéo ligados a eficacia
e a qualidade mensurdveis em escala, atrelados ao desempenho em indicadores
focados nas disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica, como pode ser observado
ja nas descricGes de suas missfes. Segundo eles, tal abordagem promoveria melhorias
na educacdo, o que levaria a mudanca do pais.

Voltando-se para a analise da proposta do PEI das escolas do estado de S&o
Paulo, no Caderno das Diretrizes do Programa, observa-se que o termo “projeto de
vida” ¢ citado 33 vezes e temos de inicio 0 ue segue:

Com esse objetivo, o Programa de Ensino Integral propicia aos
seus alunos, além das aulas do curriculo regular obrigatério,
oportunidades para aprender e desenvolver praticas que irdo apoia-
los para a busca da exceléncia académica, para a solidariedade e
ser cada vez mais autbnomo no planejamento e execucdo do seu
Projeto de Vida.

Os educadores, além das atividades tradicionais do magistério,
tém também como responsabilidade a orientacdo aos alunos em
seu desenvolvimento pessoal, académico e profissional e com a
dedicacdo integral a unidade escolar, dentro e fora da sala de aula,
espera-se dos educadores iniciativas que operacionalizam seu
apoio social, material e simbdlico a elaboracdo e realizacdo do
projeto pessoal e profissional do aluno, acdes que o ajudem a
superar suas dificuldades e atividades que o0 energizem para buscar
0 caminho de seus ideais e que ele gradualmente define no seu
Projeto de Vida. (Pag. 11)

O Projeto de Vida é simultaneamente o foco para onde devem
convergir todas as ag¢des da escola e a metodologia que apoiara o
estudante na sua construcdo. O Protagonismo Juvenil é por sua
vez um dos principios educativos que sustentam o a construgao do
Projeto de Vida. (Pag. 13)

Estas afirmacOes sdo muito significativas pois em diferentes momentos desse
documento é ressaltado que o foco para onde devem convergir todas as acbes da
escola é o projeto de vida, nos indicando a importancia que esta sendo dada a que 0s
alunos incorporem a necessidade de projetar seu futuro, assim como chama a escola a

considerar essa tarefa como prioridade. A autonomia buscada requer, no entanto, uma



analise ndo somente do que a escola e seu corpo docente podem oferecer, mas as
condicdes concretas de vida que permitam que essa projecdo do futuro seja realizada.
No subitem 111.Lideres de turma, encontra-se a seguinte afirmagé&o:

As praticas e vivéncias em Protagonismo Juvenil consistem
em oportunidades para o aprendizado de habilidades
fundamentais de gestdo, cogestdo e heterogestdo — de si
préprio, do conhecimento e do seu projeto de vida. Para que
os alunos possam exercé-las de forma adequada, para
organiza-la institucionalmente, ha a indicacdo dos lideres de
turma. (SEDUC, 2014(b) péag.15)

Que interpretacdo se pode dar para os termos ‘gestdo, cogestdo e
heterogestdo”, utilizados? Estas proposi¢des nos levam a interpretar que assim como
Lecardi (2014), Dardot & Laval (2016) e outros, discutem, nada mais é do que uma
perspectiva falaciosa, pois na verdade, a escola estaria preparando o aluno para
vender suas “habilidades” para um mercado de trabalho volatil e “flexivel”, na
perspectiva da gestdo de si proprio e de seu projeto de vida.

Essa perspectiva esta presente enquanto principio de uma agenda neoliberal,
que embora tenha a roupagem de melhoria da qualidade do ensino, a descola das
condicdes concretas de uma sociedade em que a economia ndo se direciona para a
diminuicdo das desigualdades, mas sim para a acumulacdo de riquezas para uma
pequena parcela da populacdo, desinteressada em distribuicdo de renda, diminuicao
de desigualdades e uma educacéo realmente para a autonomia.

Outro aspecto apontado enfatizado na construcdo do projeto de vida é que ao
projetar seu futuro estes projetam seus sonhos e mantém a capacidade de sonhar,
como ilustrado na frase a seguir:

Uma das principais funcdes sociais da escola é acolher os jovens
que nela estdo ingressando, dando a eles condi¢bes de néo
apenas preservar as realizagdes do passado e do presente, mas
principalmente, partindo do existente, aprimora-lo. H& uma
relagdo necessaria entre os sonhos e as realizagbes humanas com
a responsabilidade de se evitar, com as a¢des educativas, que
jovens de toda uma geracdo percam a capacidade de sonhar.
(SEDUC, 2014(b), pag. 17)

Considera-se, no entanto, que para permitir que os alunos sonhem com um
futuro, estes precisam se espelhar na sociedade e encontrar ressonancia na perspectiva

de um futuro que permita certa estabilidade e esperanca de que seus esforgos vao de

fato ser recompensados e os permita ter condi¢Ges de vida, salarios e seguranca social,



0 que a realidade de nossa sociedade ndo parece apresentar. Assim, é pouco provavel
que a escola tenha a capacidade de fazer seus alunos sonharem.

Observa-se que na proposta PEI/SP encontra-se com frequéncia a presenca de
ferramentas de gestéo para contribuir com a elaboracdo dos projetos de vida pelos
alunos:

Visando fazer com que os objetivos sejam corretamente definidos
pelos alunos, uma parte consideravel das orientacfes para 0 Projeto
de Vida é dedicada a construcdo de uma visdo articulada deles
préprios e do mundo, capaz de dar sustentacdo as suas escolhas
existenciais e sociais. Além de auxiliar os alunos na escolha de seu
projeto de vida, as orientacdes ainda se propdem a fornecer nogdes
suficientes de gerenciamento de projetos para que 0S mesmos
possam organizar adequadamente o0s seus estudos.( Pag. 19)

A questdo que se coloca € se tais ferramentas sdo adequadas para serem
dirigidas a reflexdes sobre escolhas existenciais e sociais, e se adolescentes e jovens
que frequentam o ensino médio possuem maturidade para trabalhar com tais
ferramentas, vislumbrando seu futuro. O que pode ser concluido € que tais
ferramentas servirdo para que os alunos deem respostas burocraticas que cumprirao,
sem que ajudem de fato na reflexdo sobre projeto de vida e seus contextos.

Embora se reconheca a importancia da consideracdo da educacdo
vislumbrando um projeto de futuro do aluno, considera-se que o0s sonhos, as
expectativas, angustias e reflexdes sobre esse futuro, assim como a identidade que
sera construida, ndo se atinge com ferramentas de gestdo simplesmente, é preciso
confian¢a, na instituicdo escolar e uma sociedade que esteja preparada para acolher
esse aluno ao cumprir essa etapa do ensino médio, que ndo se encerra por ai.

No caderno do aluno (SEDUC/SP, 2014(a)), no quadro do 3°. Bimestre do
primeiro ano estdo apresentadas as unidades tematicas, as situagdes de aprendizagem
e as competéncias socio emocionais relacionadas ao projeto de vida. Observa-se que
as unidades tematicas tém como unica frase “quem eu sou e as escolhas que fago”.
Além disso estdo definidos objetos de conhecimento como sendo: organizacdo e
assertividade, organizacdo e autoconfianca; organizacdo assertividade e imaginacgao
criativa.

Concluindo, a analise a ser feita é a de que as discussdes sobre projeto de vida
sdo importantes nos processos educacionais, mas precisam ser pensados no contexto
dos conhecimentos universais acumulados e na perspectiva de uma formacéo integral,

cientifica e humanista e ndo de uma formacéo voltada para técnicas de autoajuda que



levam a responsabilizacao individual pelo fracasso ou sucesso do projeto de vida a ser
elaborado.
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