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Resumo

O artigo analisa a formacdo de gestores educacionais no Brasil durante o periodo
pandémico, com foco no apoio a sua atuacdo diante dos desafios impostos pela
Covid-19 na educacdo, buscando compreender como essas aprendizagens se
relacionam a trés eixos do enfrentamento recomendados pela Organizacdo das
Nacoes Unidas para a Educacédo, a Ciéncia e a Cultura (Unesco): prontiddo do
sistema; continuidade da aprendizagem; e resiliéncia do sistema. Este ultimo tem a ver
com o legado das aprendizagens da crise para o futuro planejamento educacional.
Para tecer essas reflexdes, além das observacdes provenientes da pratica das
autoras, o artigo dialogara com as normativas do Conselho Nacional de Educacéo
(CNE) que guiaram a politica educacional brasileira no periodo e com os resultados de
pesquisa do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
(Inep) sobre a resposta educacional das redes do pais. O estudo gera apontamentos
sobre o reconhecimento de aprendizagens da gestdo educacional que podem
favorecer a implementacdo das politicas educacionais, para além dos contextos de
crise.
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A pandemia da Covid-19 colocou todas as politicas publicas a prova, e nao foi
diferente para as politicas educacionais. A identificacdo do primeiro caso na China, em
dezembro de 2019, e a declaracédo de emergéncia de salde publica internacional pela
Organizacdo Mundial de Saude (OMS), em janeiro de 2020, implicaram a paralisacédo
gradual das atividades presenciais nas escolas de todo o mundo, a fim de favorecer o

distanciamento social necessario a garantia da vida (OPAS BRASIL, 2020).

Isso impOs aos gestores da educacgédo a obrigacdo de tomar muitas decisbes
importantes de forma bastante rapida e sem parametros similares. Outras pandemias
ja haviam acometido a humanidade, como as que ficaram conhecidas como a peste e
a gripe espanhola. Mas o mundo e o cenario da educagéo eram entdo bem diferentes,
de forma que a Covid-19 ao chegar encontrou boa parte da populacdo mundial em

idade escolar, dentro da escola.

A pandemia atinge o mundo inteiro, mas néo atinge todo mundo da mesma
forma. Como diz Maringoni (2021), “0 caos sanitario é seletivo. Tem como alvo
prioritario pobres, periféricos e prejudicados de sempre” (2021, p. 30). Diante dela,
ampliam-se as desigualdades ja existentes em todos os ambitos e também as
desigualdades de oportunidades educacionais. Diante de tamanho desafio, diferentes
setores sociais e instituicbes organizaram-se em favor da continuidade do ensino, da
forma possivel. Dentre as agéncias internacionais que publicaram orientacdes,
encontra-se a Organizacdo das Nacdes Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a
Cultura - Unesco, cuja nota informativa n° 7.1, de abril de 2020, sistematizou trés

agrupamentos de recomendacodes:

Embora reconhecam que a situac@o varia em diferentes contextos
geogréficos, socioculturais e econdmicos, entre outros, as estratégias
a serem consideradas em relacdo a reabertura das escolas estédo
agrupadas em trés areas gerais, a fim de avaliar e assegurar a:
1. Prontiddo do sistema — avaliar a disponibilidade de pessoas,
infraestrutura, recursos e capacidade de retomar as funcdes;
2. Continuidade da aprendizagem — assegurar que a aprendizagem
seja retomada e continue da forma mais harmoniosa possivel apos a
interrupcao; e
3. Resiliéncia do sistema — construir e reforcar a preparagdo do
sistema educacional para antecipar, responder e mitigar os efeitos
das crises atuais e futuras (UNESCO, 2020).

O artigo apresentado por meio deste resumo tem como objetivo relatar a
experiéncia da Comunidade Educativa CEDAC, uma organizacao da sociedade civil
brasileira que, junto com seus parceiros técnicos, implementou no periodo da

pandemia formacBes com Secretarias Municipais de Educacao de todas as regides do

pais com foco nos dois primeiros pontos destacados acima — prontiddo do sistema e



continuidade da aprendizagem. Busca-se ainda compreender como tal formacéo, que
reflete no planejamento educacional das Secretarias, pode colaborar para o terceiro
ponto: a resiliéncia do sistema. O artigo questiona: Em que medida as aprendizagens
da gestdo educacional podem favorecer o enfrentamento de futuros desafios na
politica educacional brasileira? Qual é o legado desse trabalho formativo para o pés-

pandemia?

Para tecer seus argumentos, o artigo constroi relacdes entre trés importantes
subsidios. O primeiro sdo observacdes provenientes da pratica das autoras na
formacdo com mais de 900 redes municipais no periodo. Tais formacdes,
implementadas em parceria com o Ital Social, ocorreram entre 2020 e 2022, por meio
de atividades sincronas e assincronas remotas, e foram direcionadas as equipes
técnicas pedaglgicas de Secretarias Municipais de Educacdo. As tematicas foram
selecionadas, dentro da dimensdo da gestdo pedagodgica, segundo as necessidades
dessas redes educacionais em cada momento, envolvendo temas como a organizacao
das atividades pedagdgicas ndo presenciais, o acolhimento da comunidade escolar,
flexibilizagdo curricular, retomada das atividades presenciais com equidade e a
recuperacdo de aprendizagens. As estratégias formativas e os conteudos foram

constantemente adaptados as necessidades, privilegiando-se a escuta aos gestores.

O segundo subsidio consiste do conjunto de normativas que guiaram a
resposta educacional brasileira a Covid-19. Elas nortearam a producao dos materiais
formativos da experiéncia citada e também serdo Uteis para esta analise. Trata-se
principalmente dos pareceres do Conselho Nacional de Educacdo (CNE), ja que,
diante da descoordenacdo intergovernamental do periodo (ABRUCIO et al, 2020), o
CNE foi protagonista na orientacdo das redes educacionais brasileiras no periodo
(BRASIL, CNE, 2020).

s

O terceiro e ultimo subsidio para essa andlise € a pesquisa “Resposta
Educacional & Pandemia de Covid-19 no Brasil” (INEP, 2020). Seus questionarios
contemplaram 97,2% das escolas publicas do pais, investigando questdes como:
calendario letivo, suspensao e ajustes em decorréncia da pandemia e estratégias junto
a professores e estudantes. Os fatores investigados na pesquisa relacionam-se
substancialmente ao segundo ponto de recomendac¢éo da nota informativa da Unesco,
relacionado a continuidade da aprendizagem, e as recomendacdes dos pareceres do

CNE no periodo.



Tedricos observam o potencial de ressurgimento de um Estado de bem-estar
social a partir desta grave crise. Nas palavras de Laura Carvalho (2020), um Estado
com potencial de exercer funcdes de estabilizacdo, investimento, protecdo, prestacado

de servigos e empreendedorismo. Nas de Maringoni (2021):

Se o surgimento da Covid-19 faz parte das condi¢cdes objetivas da
realidade, o seu desenvolvimento, deslocamento e contagio esta
subordinado — impulsionado ou bloqueado — por condi¢des subjetivas
das acbes humanas. E aqui que a doenca se insere na esfera politica
e pode criar a necessidade para se alterarem regras estabelecidas
anteriormente (2021, p. 31).

Se a crise, e suas aprendizagens, podem mexer de forma tao estrutural nas
politicas de forma geral, como se dara isso na educagédo? O artigo tece relagdes de
forma a destacar aprendizagens da gestdo educacional, provenientes de processos
formativos desse periodo, que poderdo contribuir para o futuro, com ou sem outras

crises similares.
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