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Introducéo

Inicialmente, ressaltamos que estudar a permanéncia do estudante na educacéo superior
significa analisar o processo que se inicia no ingresso ao curso e € finalizado na sua
conclusdo. De acordo com Maciel, Lima e Gimenez (2016), permanecer na educagdo
superior e conclui-la representam um conjunto de agdes determinadas por varios
elementos e que envolvem recursos humanos e econdmicos. Isso depreende esforcos
institucionais e o desenvolvimento de politicas especificas para favorecer o sucesso dos
estudantes na educacéo superior, pois as politicas de permanéncia ndo se limitam as acdes
de assisténcia estudantil de carater socioecondmico, mas abarcam 0s aspectos de
infraestrutura, fisica e tecnoldgica, e das condicGes didatico-pedagdgicas proporcionadas
aos estudantes nas instituicdes (2015, p. 228).

Partindo desse entendimento e considerando que a permanéncia consiste em uma questao
a ser analisada por multiplos e distintos fatores, este trabalho apresenta um recorte teérico
metodol6gico de pesquisa em desenvolvimento a respeito de fatores associados a
permanéncia em cursos de graduacdo. A importancia da delimitacdo do quadro teérico e
do percurso metodoldgico em estudos sobre a permanéncia justifica-se por proporcionar
a evidenciacdo de dados que representam o perfil dos estudantes do curso e suas
motivacdes para o estudo, permitindo a elaboracéo de estratégias para o seu acolhimento

e engajamento na universidade e no curso.

Quadro tedrico-metodologico
Para além do ingresso, Costa e Dias (2015) consideram que as Instituicdes de Educacao
Superior (IES) possuem papel importante em relacdo a permanéncia dos alunos. Segundo

eles, a permanéncia do estudante é bastante influenciada pela integracdo ao ambiente
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social e académico, além de estar associada ao nivel de expectativas do aluno. Desse
modo, quanto maiores forem as expectativas (educacionais e de carreira) e quanto mais
satisfatoria for sua integracao social e académica, suas chances de evasdo diminuem. Os
autores, portanto, apontam para uma légica de permanéncia que nao deve se restringir aos
programas de assisténcia estudantil, geralmente, financiados pelo governo federal. No
mesmo sentido, Costa (2009) considera que as politicas de assisténcia estudantis devem
considerar as questdes de ordem econémica, como auxilio financeiro para que o individuo
realize as atividades diarias na instituicdo, mas também de ordem pedagogicas e
psicologicas.

O entendimento de que esses fatores que prejudicam a permanéncia sao de multipla ordem
é corroborado por vérios autores. Costa e Dias (2015) entendem que a ndo permanéncia
do estudante estd relacionada a multiplos fatores, como caracteristicas pessoais,
condicBes econbmicas, davidas em relacdo a opcao realizada, entre outras. Moehlecke
(2007) destaca fatores individuais (a incerteza quanto ao curso; motivos familiares como
doenca, necessidade de ajuda financeira, nascimento de crianga, COmpromissos maritais;
a necessidade de trabalhar) e fatores institucionais (desilusdo com o curso; problemas
relacionados ao curso como curriculo muito rigido, inadequado para o aluno trabalhador;
ao relacionamento com professores, com colegas, funcionérios; dificuldade de acesso a
instituicao).

Moehlecke (2007) ressalta, ainda, que ha uma articulacdo entre maultiplos
fatores/motivacdes que levaram a ndo permanéncia. Assim, motivacdes individuais
podem ser reforcadas por dificuldades ou inadequacdes institucionais. Nesse sentido,
Costa e Dias (2015) também destacam essa articulacdo entre multiplos fatores, nos quais
as dificuldades individuais podem ser melhor superadas na presencga de um bom suporte
institucional, do mesmo modo que as limitagdes institucionais prejudicam sobremaneira
0s que carregam as maiores dificuldades.

A fim de refletir acerca desses fatores, Nunes e Veloso (2016) reafirmam o entendimento
de que 0 apoio a permanéncia, associada apenas ao apoio financeiro, é insuficiente e exige
a compreenséo de outros fatores que promovem o bem-estar e a adaptacdo do estudante
ao curso de graduacao no espacgo académico. Logo, as autoras propdem a identificacdo de
dificuldades que influenciam na ndo permanéncia do estudante. No estudo das autoras,

foram evidenciados alguns elementos que podem contribuir positivamente para o sucesso



da trajetdria escolar ou ndo, a saber: 0 ambiente académico, o estudante trabalhador, o
capital cultural, a escolha do curso, a situacdo financeira do estudante e as agOes
assistenciais e qualificadoras.

Garcia-Ros e Pérez-Gonzélez (2011), ao analisar as capacidades preditivas de abandono,
demonstram que h& uma relagdo significativa entre as variaveis sociodemogréficas e
educativas prévias com o abandono. Destacam as variaveis sexo, idade de acesso,
escolaridade familiar, tempo de dedicacdo aos estudos e nota de acesso a universidade.
Quanto a capacidade preditiva e incremental de autorregulacdo académica, os autores
confirmam a relag&o significativa de todas as dimensdes da autorregulagdo com os trés
critérios de sucesso académico na universidade considerados no estudo - com excecdo da
ansiedade diante das avaliagbes nos trés casos e valor da tarefa exclusivamente para
abandono.

A regulacdo metacognitiva, por sua vez, integra 0s processos de planejamento,
monitoramento e regulacdo. Habilidades de gestdo do tempo e o valor da tarefa (definido
como o grau de importancia que o sujeito atribui ao desempenho satisfatorio das tarefas
que lhe sdo colocadas, a utilidade que ele atribui a elas para adquirir habilidades
relevantes na realizacdo de objetivos futuros e o interesse que elas suscitam) também
contemplam essa dimensao. Além disso, a autoeficacia na aprendizagem e na execucgao é
definida como a confianca e seguranca que o aluno deposita nas suas capacidades para
desenvolver as atividades e tarefas propostas. Por fim, a ansiedade da avaliacdo esta
relacionada a autorregulacdo emocional e as estratégias de enfrentamento em situacbes
de avaliacdo. Com isso, compreendemos que a permanéncia na educacdo pode ser

entendida a partir das seguintes dimensdes:

Enga]amento
Autorregulagdo
Ambiente
académico
Acdes
assistencialistas

; itari Acdes
LN VErSHATa qualificadoras
Permanéncia
Perfil Satisfagao com
socioecondmico 0 curso

Escolha do
curso e
expectativas

Trajetdria
escolar pré-

Figura 1: dimensdes da Permanéncia
Fonte: Elaboracéo propria



Conclusdes preliminares: fatores associados a permanéncia como referéncias para

pensar a gestdo universitaria

Entendemos que pensar em estratégias para garantir a permanéncia e a formacao com

qualidade, com o desenvolvimento de estratégias para o acolhimento e o engajamento

estudantil na universidade e no curso, consiste em um dos maiores desafios para a gestéo

de instituicOes de educacao superior. Isso porque, como um tema multifatorial, relaciona

-se a distintos elementos que configuram a estrutura e 0s processos de gestao, tais como,

planejamento institucional, processo de tomada de decisdo, participacdo em 0rgaos

colegiados, orcamento, clima e cultura organizacional, inovacdo e geracdo de

conhecimento.

Em sintese, a analise de resultados do estudo nas dimensbes aqui consideradas tem o

propdsito de evidenciar aspectos para que a gestdo universitaria possa:

v Promover politicas de registro de dados e de intervencGes para a garantia da
permanéncia considerando o perfil dos estudantes e suas expectativas de formacéo;

v" Implementar critérios e metodologias que promovam o desenvolvimento do
conhecimento sobre fatores institucionais para a permanéncia;

v Gerar interacdo e processo de colaboracdo entre distintos setores na estrutura
organizacional;

v" Criar e impulsionar processo de gestdo do conhecimento em diferentes frentes;

v" Ampliar e consolidar mecanismos de governanca interna e externa.
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