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Introducéo

O periodo pandémico vivenciado, concretamente, no Brasil no periodo de marco
de 2020 a junho de 2021, que interferiu na organizacdo educacional e escolar, trouxe a
necessaria reinvencdo pedagdgica e até mesmo uma visibilidade ainda maior das
ferramentas das tecnologias da informacdo e comunicacdo como recurso educativo.
Esse contexto ndo se resumiu apenas a pratica pedagogica da sala de aula, mas também
a atuacdo do dirigente escolar que vinha se pautando na implementacdo da gestdo
democratica por meio de reunir mecanismos dessa gestdo para, no coletivo, através de
praticas dialogais, decidir sobre encaminhamentos na unidade escolar.

Assim, a gestdo escolar foi reinventada para garantir os espacos de participacédo
e deciséo coletiva de forma que envolvesse 0s segmentos constituintes da escola. Desse
modo este relato de experiéncia resgata as possibilidades de alternativas propostas, na
garantia da continuidade da gestdo democratica numa escola publica municipal do
Cidade do Recife, através do Conselho Escolar, Unidade Executora e do Conselho de
Estudantes Participativos. Nessa direcdo, nos organizamos refletindo sobre gestdo
democratica como forma de organizacdo em promover o dialogo dos diferentes
segmentos da escola na vivéncia de processos decisorios, mesmo num periodo
pandémico, que promovam melhorias no ambiente escolar e o esforco de fazer esse
modelo de gestdo como préatica dos dirigentes de uma escola municipal no bairro da

Guabiraba no Recife/Pernambuco/Brasil.
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Gestdo democratica: promocdo do dialogo no ambiente escolar
Na oportunidade de nos voltarmos as reflexdes sobre o modelo de gestdo
democrética, evidenciamos que continua sendo ainda muito importante sua discussao
como prética nas gestdes de escolas. De fato, ninguém, desde o final da década de 80,
ndo nega a significativa superacdo da concepcao técnico-cientifica pela concepcao
democratico-participativa explicada conceitualmente por Libaneo, Oliveira e Toshi

(2003) no livro Educacéo escolar: politicas, estrutura e organizagéo.

Desse periodo até o momento atual a gestdo democratica é a concepcdo de
gestdo que se coloca como alternativa de organizacdo para romper a forma autoritaria,
verticalizada e burocratizada de se organizar a escola, énfase das discussdes criticas as
préaticas de diretores, administradores escolares, etc. presentes nos estudos de Paro (
2001), Rosar(2012) Lick ( 2015), a partir da analise sobre a génese do modelo de
gestdo educacional, como escolar no Brasil ser oriundo do modelo capitalista de

administracdo empresarial. Neste modelo:

A administracdo escolar cumpre uma funcéo ideoldgica que é de orientar a
pratica de administracdo da educacdo, de acordo com a estrutura e
administracdo burocratica, como se essa forma de organizacdo e
funcionamento fosse a Unica e ndo constituisse uma forma de mediagdo da
estrutura de poder do Estado, que assume o controle do processo educacional,
para adapta-lo as necessidades da sua politica econdmica, conforme a
evolucdo da estrutura econdmica da sociedade capitalista. (ROSAR, 2013,

p.3).

Esta descricdo da administracdo escolar pautada nos principios de centralizacéo,
burocratizacdo e hierarquizacéo presentes na sociedade capitalista, ainda se faz presente
em atitudes de gestores a frente de sistemas educacionais e unidades escolares. Esses
principios imprimem atitudes antidialégica, ndo participativa, ndo promotora de um
protagonismo dos diferentes segmentos envolvidos dos espacos de educacgdo. E
inversamente contraria a essa atuacdo, que a concep¢do de gestdo democratica se
apresenta como uma forma de organizacdo dialdgica e participativa de todos os
“quefazeres” no espaco escolar, sejam os administrativos, financeiros e pedagdgicos. Na

contribuicédo de Ferreira:

Gestdo democratica da educacdo constréi coletivamente, através da
participacdo, a cidadania da escola de seus integrantes e de todos que nela, de
alguma forma, participam, possibilitando, este aprendizado, o
desenvolvimento de uma consciéncia de participacdo mais ampla no mundo.
O modelo de administracdo da educacdo [e da escola] baseado em uma
estrutura verticalizada e rigidamente hierarquizada ndo abria espacos



significativos para mudancas, participacdo ou criatividade. ( 2001, p.307-
308).

N&o abria espagos também para o processo dialogal, visto como desnecessario
para a prevaléncia de discursos autoritarios garantidores de respaldo em torno do poder.
A dialogicidade nos remete a Freire que a entende como “[...] uma exigéncia da
natureza humana e também um reclamo da opg¢do democratica do educador [como dos
que exercem a fungdo de gestores]” (2006, p.74). E de acordo com essa ideia acerca da

dialogicidade que € 6bvio percebermos através das contribuicdes de Freire que:

Estruturas administrativas a servico do poder centralizado ndo favorecem
procedimentos democraticos. Um dos papéis de liderancas democraticas &,
precisamente, superar 0s esquemas autoritarios e propiciar tomadas de
decisdo de natureza dialégica. (FREIRE, 2006, p.45).

Entendemos dessa forma, que intrinsecamente integrada ao modelo de gestdo
democratica estdo o incentivo, a possiblidade de participacdo dos segmentos da escola
por meio dos dialogos necessarios para tomada de decisdes coletivas que ensejem
melhorias para escola.

Alternativas para pratica da gestdo democratica numa escola municipal na
Pandemia

Como mencionamos na introducdo deste trabalho caracterizado como um relato
de experiéncia, a Pandemia da COVID-19 ndo se resumiu apenas a reinvencdo da
prética pedagdgica da sala de aula, mas também a organizacdo da atuacdo do dirigente
de escola que vinha tentando implementar a concepcao da gestdo democréatica por meio
de reunir e até criar mecanismos dessa gestdo para, no coletivo, através de praticas
dialogais, decidir sobre encaminhamentos a serem seguidos pela unidade escolar, pois
sempre enxergamos a importancia disso para proporcionar aos segmentos de
professores, pais, funcionarios e representantes da comunidade a oportunidade de serem
protagonistas na organizagdo escolar por meio do Conselho Escolar e Unidade
Executora. Aos estudantes foi também dada essa oportunidade a partir da criacdo do
Conselho de Estudantes Participantes, uma vez que a orientacGes legais sobre a
organizacdo do Conselho Escolar e Unidade Executora ndo permitir a participagédo do
estudante tendo em vista ser a Escola Municipal da Guabiraba uma escola de educagéo
infantil e anos iniciais do ensino fundamental, uma populagdo com menos de dezesseis

anos.



Durante o periodo pandémico, que durou um ano e quatro meses de total
distanciamento social, era primordial ndo dispersar esses segmentos que constituem os
mecanismos da pratica de gestdo democratica. Para tanto foram primordiais as
formacdes direcionadas para apropriacdo das ferramentas do Google Form para o
estabelecimento e permanéncia da pratica dialogal. Reunides mensais na Plataforma
Meet, facilitadas as realizacdes pelo Email Institucional, bem como grupos formados no
WhatsApp, facilitando o dialogo permanente acerca do cotidiano escolar e, alguns
momentos como espaco de discussao e eleicdo para as tomadas de decisao.

No entanto, a consciéncia que tinhamos que os instrumentos da tecnologia da
comunicacdo e informacdo ainda ndo estavam democratizados, compreendiamos
algumas auséncias e contamos com atitudes desprendida por representantes de pais e
pessoas da comunidade para socializar as informacbes com 0s que eram
impossibilitados por ndo possuir equipamentos necessarios para participar.

Concluséo

A oportunidade de resgatar as alternativas que foram propostas, na garantia da
continuidade da gestdo democratica numa escola publica municipal da Cidade do
Recife, continuando promovendo a participagdo dos segmentos no Conselho Escolar, na
Unidade Executora e no Conselho de Estudantes Participativos que sé foi possivel a
partir da utilizacdo das ferramentas das tecnologias da comunicacao e informacdo, mas
isso sO foi possivel a partir da busca do conhecimento de como utiliza-las. Assim,
observamos ter sido possivel atender as condicBes, principalmente dos pais e
representantes da comunidade que tinham alguma dificuldade, de participarem
presencialmente, tendo em vista os horéarios de trabalho durante o dia.

A alternativa de reunides online na plataforma Meet por meio do email
institucional da escola, principalmente no horario noturno, aumentou o numero de
participacdo nas reunides e na organizagdo do grupo de whatsApp como meio de
sugestdes e votacdes na solugdo de alguns problemas, no cotidiano, evidenciados. E
importante ressaltar que o que tinhamos como alternativas para reinvencao,
momentanea, do exercicio democratico, para a continuidade da viabilizacdo da
participacao dialdgica nas decisfes, tornaram-se alternativas eficazes para intensificar o

envolvimento e a democracia na gestéo escolar.
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