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Resumo:

Este trabalho apresenta um recorte analitico-documental da tese de doutorado sobre o
Direito a Educacdo Bésica no Distrito Federal. Trata-se da andlise das previsdes
pertinentes a formacdo continuada docente, no documento norteador das politicas
pablicas educacionais do Distrito Federal/Brasil, Plano Distrital de Educacdo — PDE
(2015-2024), onde buscou-se identificar quais as agOes previstas para garantir a qualidade
dos servigcos prestados na oferta de educacdo publica. O tratamento e analise do
documento ocorreu por meio de Anélise do Contetdo. Considerando a importancia dos
gestores escolares no direcionamento do trabalho pedagdgico desenvolvido pelos
profissionais docentes e de sua necessaria formacgdo continuada, observou-se uma
limitacdo quanto as acfes previstas no documento supracitado para a formacao

continuada desses gestores.
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Introducéo

No Brasil, 0 Direito a Educacgéo tem passado por um longo processo de positivacao
e afirmagdo para que se efetive enquanto direito publico e subjetivo. Diante de sua
importéncia, a Constituicdo Federal de 1988 dedica um capitulo inteiro a este direito.
Nele, encontram-se estabelecidos os pontos primordiais para sua realizagao.

A oferta da Educacéo Bésica de qualidade social - publica, gratuita e laica - a todos
o0s estudantes constitui o principal alicerce para a constru¢do de uma sociedade justa,

democrética e participativa (CURY, 2013). Contudo, sua realizacdo demanda um esforgo
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conjunto de toda a sociedade brasileira para o cumprimento dos principios constitucionais
relacionados a efetivacdo do Direito & Educacdo. Um desses principios perpassa pela
valorizagédo dos profissionais docentes, onde a formacéo continuada é apresentada como
um dos pontos fundamentais para o exercicio de suas func¢des, de forma condizente com
os desafios que se apresentam a escola publica (GATTI, 2008).

A efetivacdo do Direito a Educacdo, enquanto direito de estudar e de aprender
(CURY, 2013), amplia os campos de dominio e os horizontes de acdo dos estudantes
junto a novos conhecimentos. Diante do reconhecimento de que o saber sistematico é
mais do que uma importante herancga cultural, o cidad&o torna-se capaz de se apropriar de
padrdes cognitivos e formativos que permitirdo sua participacdo ativa e consciente nos

processos decisorios e de transformacéo da sociedade (CURY, 2016).

Compreendendo o Plano Distrital de Educagéo

O Plano Distrital de Educacdo (PDE) - 2015-2024, Lei n° 5.499, de 14/07/2015, é
o0 documento de referéncia para o planejamento de acbes e proposicdo de politicas
publicas educacionais do DF, estabelecendo metas e apontando caminhos para a
realizacdo das estratégias previstas (DISTRITO FEDERAL, 2017).

Para analisar o documento norteador das politicas publicas educacionais do DF,
procedeu-se a analise de contetido, conforme Bardin (2011), com o estabelecimento de
categorias, onde o trabalho em tela trata da categoria “Abrangéncia da qualidade nos
servicos prestados”. O procedimento de tratamento e analise dos dados deu-se por um
processo de codificacdo do contetdo exposto e a identificacdo de unidades de registro e

seus nucleos de sentido, referentes a categoria analisada.

Relevancia da previsdo de a¢des formativas

Quadro 1 - Abrangéncia da qualidade nos servicos prestados

Temas Nducleos de sentido




1. Elaboracéo, acompanhamento e avaliacdo do Projeto Politico- Trabalho pedagdgico
Pedagdgico (PPP) — Ensino Fundamental (EF)

2. Elaboracgdo, acompanhamento e avalia¢do do PPP — Ensino Médio
(EM)

3. Préticas pedagogicas inovadoras e tecnologias educacionais —
alfabetizacdo -melhoria do fluxo escolar e aprendizagem — diversas
abordagens metodoldgicas

4. Educagdo Bésica (EB) — melhoria do fluxo escolar e aprendizagem Avaliagéo e
— médias do Indice de Desenvolvimento da Educacio Basica (IDEB) aprendizagem
— processos de avaliagdo

5. Producéo coletiva — material didatico publico para a Educagdo de Formagdes inicial e
Jovens e Adultos (EJA) — tecnologias de informacao e comunicagéo — continuada
formac&o continuada — integracdo a educacdo profissional

6. Politica de pessoal na educacao profissional — formacao docente
7. Formacéo continuada (especialistas da educacao) - EF

8. Formagdo continuada - EM

9. Formacao docente especializada - ENEE

10. Formacdo inicial e continuada de professores alfabetizadores—
novas tecnologias educacionais — praticas pedagogicas inovadoras —
ensino, aprendizagem e avaliacdo

11. Formagdo continuada de gestores — politicas publicas de
alfabetizacdo

12. Formagéo continuada lato e stricto sensu — bolsa de estudo —
educacéo profissional

13. Formagdo dos profissionais da EB — especializagéo lato e stricto
sensu

14. Afastamento remunerado profissionais da EB e bolsas de estudo

15. Aumento do investimento em educagdo — PIB DF Financiamento da EB
16. Equidade no atendimento (adolescentes e jovens em medida Atendimento
socioeducativa e internagdo cautelar) adequado

17. Atendimento aos profissionais da educacdo — promocéo, Atendimento/
prevencdo, aten¢do e atendimento a satde e integridade fisica, mental acompanhamento

e emocional especializado

Fonte: elaboracgéo da autora

Conforme o documento, a abrangéncia da qualidade nos servigos prestados
encontra-se relacionada ao trabalho pedagdgico a ser desenvolvido, a avaliacdo e
aprendizagem, a formacéo inicial e continuada, ao financiamento da EB, ao atendimento

adequado, ao atendimento e acompanhamento especializado. O documento indica a



necessidade de reorganizar o trabalho pedagdgico, considerando préticas pedagdgicas
inovadoras e o0 uso de tecnologias educacionais. Essas praticas direcionam-se para a
alfabetizacdo, a melhoria do fluxo escolar e a aprendizagem envolvendo diferentes
abordagens metodologicas para o alcance da qualidade desejada. Nesse sentido, as acdes
previstas, também se orientam para a prevencdo as violacdes de direitos de criancas e
adolescentes, a processos pedagogicos articulados — com a pré-escola, a qualificacdo e
valorizagdo de professores e a garantia de alfabetizacao a todos.

Para tanto, o documento indica que o PPP deve ser elaborado, acompanhado e
avaliado pela escola com a participagéo de diferentes atores escolares para que venham a
ser difundidos e valorizados. A qualidade também se relaciona a melhoria do fluxo
escolar e a aprendizagem na EB, das médias obtidas no IDEB e processos de avaliacdo
em larga escala e, ainda, ao estabelecimento de instrumentos proprios de avaliacao e de
acompanhamento escolar, no sentido formativo.

A formacdo destinada aos profissionais da EB aparece com o maior numero de
estratégias previstas, indicando a necessidade de uma formacéo adequada ao trabalho
docente e aos desafios que a vida contemporanea apresenta. E oportuno relembrar que,
impulsionadas por documentos internacionais que reforcam a importancia da formacéo
continuada, foi expressiva a oferta de formacéo continuada a profissionais docentes e aos
gestores em diferentes ambitos, por parte das politicas federais de educa¢do, sobretudo
no inicio da primeira década de 2000 (GATTI, 2008).

Essa formacdo diferencia-se em inicial e continuada. A inicial, associada a
continuada, destina-se aos professores alfabetizadores e aos servidores da carreira de
assisténcia. Quando mencionada somente a formacdo continuada, destina-se aos
profissionais da EB, sem fazer nenhuma mencéo a Educacdo Infantil. A formacgdo em
nivel de especializacdo lato e stricto sensu prevé a oferta de bolsas de estudo, também na
educacdo profissional, e de afastamento remunerado. As acfes previstas consideram a
producdo coletiva de material didatico no EJA, o uso de tecnologias da informacéo e
comunicacdo e praticas pedagogicas inovadoras. A articulacio com a formacéo
académica para a realizacao dessas praticas de ensino e estagios supervisionados também
esta prevista.

Compreendendo a importancia dos gestores escolares para a realizacdo do

trabalho pedagogico, garantindo a participagéo dos diferentes atores escolares envolvidos



nessa acdo (CURY, 2016), chama a aten¢do uma Unica acao proposta pelo PDE destinada
a formag&o continuada dos gestores.

Considerac0es Finais

No exercicio de suas atribuigdes, ao gestor escolar é designado o papel de liderar
os diferentes grupos de atores sociais envolvidos no cotidiano escolar. Para tanto, torna-
se necessario a esses gestores o dominio de assuntos pertinentes a legislacdo e
documentos norteadores para a oferta da educacao; ao financiamento educacional - suas
fontes de recurso, entidades responsaveis, meios de acessa-los e prestacdo de contas; a
organizacéo do trabalho pedagdgico envolvendo a construcao coletiva do PPP da escola,
sua realizacdo e bom desempenho dos estudantes nos processos avaliativos em larga
escala; bem como a gestdo de pessoas e bem-estar no trabalho e, atualmente, a urgente
recomposicao das aprendizagens escolares, tdo afetadas por ocasido da COVID-19.

Nesse sentido, o principio constitucional de garantia do padrao de qualidade para
a realizacdo do direito a educacdo perpassa pelos processos formativos pertinentes ao
trabalho escolar envolvendo, também, os gestores escolares. Cabe aqui uma importante
reflexdo sobre a necesséaria inclusdo de a¢des voltadas para a formacgdo continuada de
gestores, considerando o periodo de vigéncia do PDE e sua imprescindivel reformulacdo

para o proximo periodo.
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