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Introducéo

Este estudo é fruto de pesquisa de tese intitulada: Escolas sitiadas: gestdo das
desigualdades em territdrios periféricos da cidade de Fortaleza (MARINHO, 2022), e
tem como objetivo apresentar os desafios da gestdo escolar nos anos finais do ensino
fundamental, tendo como base estudo desenvolvido em quatro instituigdes municipais de
Fortaleza (CE).

A pesquisa ora apresentada € de abordagem qualitativa de analise (CRESWELL,
2010), utilizando-se de procedimentos como a pesquisa bibliografica, documental e
aplicacdo de entrevistas semiestruturadas junto a gestores escolares? (11), professores
(16) e familiares (10), totalizando 37 participantes®, de escolas puUblicas localizadas em
territorios periféricos* da cidade de Fortaleza.

Sobre os anos finais do ensino fundamental (AF), pesquisa realizada por Davis et
al. (2012), ressalta: “Ha pouquissimos estudos que tratam sobre essa fase de ensino,
embora exista farta literatura sobre a crianca que inicia o processo escolar e o adolescente
que esta em vias de conclui-lo, tedrica e idealmente aquele que tem entre 15 e 17 anos”
(DAVIS et al., 2012, p. 104).

Até os anos 1970, a escolaridade obrigatoria no pais era da 12 a 42 série e era
necessario realizar exame de admissdo para cursar 0 ginasio. Os exames restringiam as
oportunidades daqueles com condi¢fes econdmicas e sociais menos favorecidas (DAVIS
et al., 2012). A partir da implementagéo da Lei n°® 5692 de 1971, esperava-se integrar o
ensino ginasial com o primario, bem como o curriculo de ambas as fases, no entanto,

historicamente as realidades quanto a esses campos permaneceram distintas. Contudo,
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3Devido os limites do texto, foram apresentadas poucas falas dos participantes, concentrando-se na sintese
dos principais achados. Mais informagdes sobre a pesquisa podem ser consultadas em Marinho (2022).
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nos anos subsequentes, ampliou-se a escolaridade obrigatéria de 7 a 14 anos, medida
acompanhada da extingdo do exame de admissdo e da ampliacdo do numero das vagas
nas redes publicas de ensino.

Como destaca a Base Nacional Comum Curricular (BNCC), esses estudantes “se
inserem em uma faixa etéria que corresponde a transicéo entre infancia e adolescéncia,
marcada por intensas mudancas decorrentes de transformacdes bioldgicas, psicologicas,
sociais e emocionais” (BRASIL, 2018, p. 60). Nessa etapa, observamos os fatores de
rupturas de organizacdo do conhecimento escolar que estdo associados ao nimero maior
de professores e as disciplinas, os quais acabam por diversificar a didatica das aulas, o
que amplia as responsabilidades.

Scorzafave, Faria e Alves (2020) identificam fatores associados ao melhor
rendimento das escolas de AF que estdo aliados a relacdo da gestdo escolar e dos
professores, quais sejam: boas expectativas de futuro e aprendizagem dos alunos por parte
dos professores; maior atencdo ao direcionamento das licbes de casa e correcdo
destas, bem como, menor absenteismo docente.

Adiante apresentamos as reflexdes apreendidas no trabalho de campo, por meio
das entrevistas semiestruturadas aplicadas com os gestores, professores e familiares das
instituicdes pesquisadas®.

Achados da pesquisa

Os gestores, quando questionados sobre os desafios do trabalho com os AF, citam
com maior frequéncia quatro aspectos: a baixa participacdo da familia na escola; a
indisciplina; o absenteismo docente; e questfes socioemocionais. Nas entrevistas, a
familia é o centro das discussfes com relacdo aos AF. Os gestores e alguns professores
registram preocupagdo sobre o aparente “abandono” dos pais com os filhos nessa faixa
etaria, destacando que muitos considerando que os filhos ja ndo sdo mais vistos como

“crian¢as” nem precisam de um acompanhamento mais proximo.

A maior dificuldade que a gente ver que ndo é s6 aqui, mas em outras escolas
é com a falta de acompanhamento dos pais. A gente teve uma reunido agora
com 300 pais, e a gente v& um ndmero muito reduzido nesse quesito. Nao s6
virtualmente, como também presencialmente, a gente sente isso. Tendo em
vista que, a maioria dos pais que vinham, que compareciam a reunido, é

SPara efeitos do cumprimento ético da pesquisa, a identidade dos participantes sera preservada, utilizando
siglas para referenciar as falas, tais como: GESC (Gestor Escolar); PROF (Professor) e FAM (Familiar).
As escolas serdo representadas por nimeros de 1 a 4.



daqueles filhos que j& era acompanhados, que ja tinha uma boa nota (GESC2,
Escola 1, 2021).

Além disso, os coordenadores da Escola 1 destacam que o desemprego também
passou a ser um grande desafio para a instituigéo, visto que os alunos comegam a ter de
desistir dos estudos em busca de sua sobrevivéncia, situagcdo agravada durante o contexto
pandémico.

A questdo da indisciplina é vista como uma problematica também associada a falta
de acompanhamento familiar e, em alguns casos, associada ao contexto de violéncia em
que se situam as escolas. “Eles trazem muito isso do contexto deles, de nos afrontar, ter
essa postura as vezes, mais agressiva. Tem pai que também trata o filho por nomes
“vagabundo”, ele aprende em casa” (GESC2, Escola 3, 2021).

Sobre o absenteismo docente, as quatro escolas destacam isso como uma
problematica permanente nas instituicdes: “Sempre tem os que faltam. O problema é que
nos temos que nos ausentar muitas vezes para ficar no lugar desses professores. E outros
nem avisam, eles simplesmente faltam” (GESCI1, Escola 4, 2021).

Quanto as expectativas de futuro relatadas pelos sujeitos entrevistados, notamos
que h& um sentimento positivo de que os estudantes avancem em seu processo formativo,
ingressando na universidade e que sejam cidaddos mais conscientes do seu papel. No

entanto, alguns relatos, evidenciam o retorno das expectativas ao perfil das familias:

Entdo assim, eu tenho a expectativa de que eles crescam e tudo. Mas a familia
no caso ai, as vezes, o professor, a escola, traz para si uma responsabilidade
que nem é da gente. A gente estd ali para fazer até uma correcdo de
conduta, e é uma coisa que era para a familia fazer, a gente acaba tendo
que fazer. E a expectativa da gente acaba ndo se concretizando (...)
(PROF4, Escola 4, 2021, grifo nosso).

A coordenadora da Escola 4, quando questionada sobre as suas expectativas
com relagdo ao futuro dos alunos, desenvolveu seu argumento com base nas questdes de

territorialidade e violéncia®:

(...) eu quero encontra-los daqui a 05 ou 06 anos, dependendo da série que eles
saiam, que encontrem comigo na rua e digam: “tia, vocé se lembra de mim?
hoje eu estou trabalhando aqui, hoje eu sou formado, eu ndo parei de estudar,
eu tenho a minha familia”. Que eles tenham perspectiva de vida, porque
aqui no nosso bairro, infelizmente, a perspectiva de vida dos jovens ela é
muito curta, por conta de toda essa questdo da violéncia, das facgdes
(GESC1, Escola 1, 2021, grifo nosso).

®Sobre a influéncia dos territérios faccionados na educacdo dos jovens da periferia, consultar Marinho
(2022).



Os pais e responsaveis entrevistados apresentam uma visao otimista sobre o futuro
dos seus filhos. Destacam a crenca na escola como possibilidade de mudanga social.
Desejam que os estudantes tenham no processo educativo uma oportunidade de seguir
trajetdrias diferentes com maiores e melhores possibilidades formativas e de carreira
profissional. Para ilustrar as expectativas de futuro anunciadas pelos familiares, trazemos
a fala da FAM3 da Escola 4:

Minhas expectativas sdo as melhores, eu tenho sempre que ter fé que elas terdo
um futuro bem melhor (...). Eu espero que elas sejam profissionais boas. Ndo
sei se elas vao querer ir para minha area da salde, mas que elas aprendam a
valorizar o ser humano. E que elas sejam cidadds bem responsaveis, e que
sejam boas pessoas onde elas estiverem (FAM3, Escola 4, 2020).

Todos os participantes — pais, mées, avos — pontuam que fazem questao de estarem
presentes nas reunides e acompanhar as atividades escolares sempre que possivel. Muitos
relatam também as dificuldades de cumprir esse acompanhamento da vida escolar dos
filhos devido a estarem trabalhando dois ou trés turnos por dia.

Considerac0es Finais

Em sintese, as problematicas de violéncia dos territérios periféricos, bem como
questBes associadas a pobreza e a vulnerabilidade, atravessam também as expectativas
que gestores e professores constroem sobre os futuros profissionais e de vida de seus
alunos. As familias, contrariando as perspectivas apontadas nas falas de alguns gestores
e professores entrevistados, destacam sua atuacdo no acompanhamento da trajetdria
escolar dos filhos, percebendo a escola como espaco importante na mudanca social desses
jovens, com expectativas positivas sobre seus futuros. Evidenciou-se o esfor¢co que as
intuicBes de ensino operam para lidar com as desigualdades e desafios dos anos finais do
ensino fundamental, introduzindo uma nova cultura organizacional em prol de um
trabalho colaborativo junto as familias e as comunidades.
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