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Introducéo

A educacdo infantil, primeira etapa da educacao basica, atende criancas de 0 a 5
anos de idade e se constitui como o primeiro espaco de educacdo fora do ambiente
familiar. Nesta perspectiva, as vivéncias das criancas desde muito pequenas nas
instituicOes educacionais tem importante contribuicdo no processo de formagédo humana.
Nesta pesquisa, analisadas questdes acerca da garantia a Gestdo Democréatica
considerando a participacdo das criancas como elemento fundamental para o exercicio

democréatico na educacéo infantil.

Partimos do pressuposto que a Gestdo Democratica é um dos caminhos para a
construcdo e fortalecimento da qualidade no atendimento da educacdo infantil. Aliado a
esse pressuposto, valorizamos a inser¢do da escuta das criangas nos processos da gestdo
escolar, de maneira coerente com as concepces de crianga defendidas pelos documentos

oficiais brasileiros.

A educacdo infantil brasileira avancou significativamente no que se refere as
politicas publicas implementadas nas Gltimas décadas, pois, ha evidéncias de que ao longo
desses anos a educacéo infantil foi tomando forma, conquistando espago como parte da
educacdo bésica e hoje é concebida como um lugar legitimo de educagdo publica. Nesse

processo, os direitos das criangas em creches e pre-escolas foram amplamente discutidos
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e se constituiram como base para préaticas pedagogicas e politicas educacionais. Esses
avancos impulsionaram também a producédo de publicagdes e trabalhos de pesquisas em
todo o pais que buscam consolidar uma educacdo infantil democrética que atenda as

necessidades das criancas e de suas familias.

Na busca de contribuir com esse historico e fortalecer estudos que priorizem o
exercicio democratico em instituicdes da Primeira Infancia, esta pesquisa tem como
objetivo principal compreender a participacdo das criancas a partir da Gtica da Equipe de
Gestdo composta por diretores, vice-diretores e coordenadores pedagogicos. O campo
escolhido foi a Rede de Educacdo Infantil da cidade de Sao Paulo que é a maior metrépole
brasileira e possui marcas histéricas de uma educacdo infantil pautada pela luta de direitos
ao acesso e educacdo de qualidade social. Esta conquista histdrica ocorreu por intermédio
de coletivos de mulheres e pessoas comprometidas com os direitos das criancas (GODOI,
2015). Com essa pauta protagonizada pela cidade, muitas das experiéncias nacionais
foram inspiradas na educacdo infantil paulistana que até hoje exerce um papel importante

na educacao infantil brasileira.

Para melhor entender as narrativas, concepcOes e discursos dos sujeitos
participantes da pesquisa, a estratégia utilizada é a de Grupos Focais, pois, pretende-se
com essa técnica obter informacdes mais contextualizadas e fiéis sobre a situacdo nas
escolas compreendendo que o Grupo Focal pode “ajudar a ir além das repostas simplistas
ou simplificadas além das racionalizacdes tipificantes e dos esquemas superficiais”
(GATTI, 2005, p.14). Essa escolha metodoldgica contribui para trazer a tona esses

significados e para o alcance de um nimero maior de sujeitos na pesquisa.

Para a realizacéo da pesquisa, a escolha dos participantes preconizou instituicoes
que reconhecidamente exercam um trabalho que considerem a escuta e a participagéo das
criangas. Desta forma, para garantir essa caracteristica, foram consideradas institui¢oes
indicadas por trabalhadores da Secretaria Municipal de Educacdo (SME) que ocupam
cargos de coordenacdo da educacéo infantil em ambito municipal. A opgéo de consultar
a equipe da SME para as indica¢es buscou garantir um olhar amplo para todas as
instituicOes de educacdo infantil da cidade e consequentemente, uma avaliagcdo precisa
sobre as Escolas Municipais de Educacdo Infantil (EMEI) e Centros de Educacdo Infantil
(CEI) que desenvolvem as acOes de Gestdo Democraticas, participacdo e escuta de

criancas. Esses profissionais, ao serem consultados, indicaram um total de 16 instituicdes



de educacéo infantil, sendo 5 unidades de CEI’s e 11 unidades de EMEI’s de diferentes

Diretorias Regionais de Educagdo (DRE) da Cidade de Sao Paulo.

Desenvolvimento

Diante do recente historico brasileiro de retrocessos democraticos, discutir a
Gestdo do ponto de vista da participacdo e escuta das crian¢as € um dos caminhos que
permite fortalecer a garantia de direitos das criancas em instituicdes educacionais, uma
vez que a Gestdo e compreendida como uma “mediacdo para atingir determinados fins”
PARO (2012, p.14). Desta premissa, compreende-se que o processo de Gestdo serve a um
objetivo e que, quando pautada em concep¢des democréticas, serve para a transformacao

da sociedade.

Ademais, ao tratarmos de Gestdo Democratica na educacédo infantil € possivel
evidenciar esse exercicio no cotidiano escolar a partir de algumas dimensdes, séo elas:
participacdo das familias, escuta de criancas, condi¢cdes de trabalho e formacdo das
professoras (MONGCAO, 2013). Nesta pesquisa, optamos em fazer o recorte de pesquisa
sobre a dimenséo da escuta das criancas, pois, para que uma Gestéo se configure de cunho
democratico, é necessario que as praticas com as criancas sejam pautadas em valores e
acOes democraticas e participativas, por meio de escuta e consideracdo desses sujeitos.
Ao realizarmos o processo de escuta dos gestores, suas concepcles e estratégias para o
desenvolvimento de préaticas participativas € possivel ilustrar possibilidades sobre como
a Gestdo pode atingir a finalidade da transformacdo social por meios democraticos,
partindo da hipdtese de que quando a Gestdo estd comprometida com um objetivo em
comum — nesse caso com a transformacao social- , 0s meios para as quais as instituicdes

se organizam tendem a atingir mais facilmente os fins a que se propdem.

CANAVIEIRA (2019) e RIBEIRO (2021) assinalam em suas pesquisas que um
elemento desafiador para a participacdo e escuta das criangas na educacao infantil surge
da heranca histdrica de desconsideracdo delas enquanto sujeito de direitos. Uma vez que
as criancas sao vistas como nédo-sujeitos, excluidas da sociedade, suas contribuicdes ndo

sdo consideradas.

Desta feita, compreendemos a importancia de evidenciar a Gestdo Democréatica
nas discussdes sobre o atendimento em instituicdes de educacdo infantil pautados na
relevancia de que as ac¢Oes de Gestdo se configuram como essenciais para a construcao

de préticas pedagogicas participativas compreendendo que criangas muito pequenas



precisam ter garantido o espaco para serem protagonistas de seu processo educativo
(MALAGUZZI, 1999).

Esta concepgdo de educacdo infantil, parte da logica de uma prética de escola
democratica que se concretiza “na medida em que aqueles que mais se beneficiardo de
uma democratizacdo da escola puderem participar ativamente das decisfes que dizem
respeito a seus objetivos e as formas de alcangé-1o” (PARO, 1996, p.20)

Diante desta constatacdo, é importante evidenciar praticas de Pedagogias que
promovam a participacdo e a escuta das criangas, considerando-as como sujeitos de
direitos, competentes e participantes dos processos (OLIVEIRA-FORMOSINHO, 2007).
Compreender a crianga como sujeito capaz implica na mudanca de concep¢do dos
processos, decisdes e organizagdo das instituicGes. Desta forma, os gestores escolares
possuem um papel importante e crucial para a mediacdo de praticas participativas na
educacdo infantil, pois, a partir de uma Gestdo que proporcione a participacdo das
criangas, consequentemente, 0s processos pedagdgicos participativos serdo fortalecidos e

mais facilmente vivenciados por toda a comunidade educativa.
Concluséao

Ao reconhecer a participacdo das criancas nos processos de Gestdo Escolar nas
instituicGes de educacdo infantil esperamos contribuir com o campo de pesquisas que
evidencia a crianca em suas potencialidades e com o desenvolvimento de politicas
educacionais para a primeira infancia de modo a fortalecer a garantia do direito de
participacdo e escuta, além de fortalecer um historico de luta de coletivos, movimentos

sociais, pesquisadores e profissionais da infancia.
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