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Esta pesquisa investigou como gestores/as de escolas publicas municipais de
Mossord potencializaram seus esforcos para enfrentar os desafios e dificuldades trazidos
pela pandemia da Covid 19, no que diz respeito a continuidade do ensino e a coibicao da
evasdo escolar, nos anos 2020-2022, em que escolas foram fechadas para conter a
disseminacdo do novo coronavirus (Sars-Cov-2). Mossord é uma cidade do Rio Grande
do Norte, localizada entre Natal e Fortaleza. Sua populagdo esta em torno de 300.000 mil
habitantes. E bastante representativa na regido em que se insere, em virtude dos servigos
que oferta: educacdo, salde, comércio. Também conhecida internacionalmente pela
exportacdo de frutas tropicais: meldo, melancia e sal marinho.

Consistiu em uma pesquisa qualitativa, realizada por meio de um questionario
aberto via Google Forms com quatro gestoras e uma supervisora da rede de ensino de
Mossor0-RN. Os resultados demonstraram que, para a continuidade do ensino, as escolas
tiveram basicamente que providenciar impressao de atividades para as criancas que nao
tinham acesso aos materiais tecnoldgicos (computadores, internet) em casa, em
concomitancia com a realizacdo de atividades remotas pelo Google Meet para os que
dispunha de tais materiais; criacdo de grupos de whatsapp para facilitar a comunicagéo
com a familia, no sentido de sensibiliza-la no acompanhamento do ensino-aprendizagem.
Para coibicdo da evasdo escolar, a entrega de atividades impressas e de livros sob a
orientacdo dos/as professores/as; conversas e ligacOes para as familias; monitoramento
junto aos docentes dos alunos faltosos; apoio do Conselho Tutelar foram as principais
estratégias usadas pela gestdo das escolas.

Oliveira e Pereira Junior (2021) discutem as condicdes do trabalho docente
durante a pandemia e mostram que as desigualdades sociais e educacionais se

agigantaram no Brasil. A pandemia revelou que a excluséo digital faz parte de realidade
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brasileira, na qual as criancas, jovens e adultos ndo disponibilizaram das Tecnologias
Digitais (TDs) para realizacdo do Ensino Remoto Emergencial (ERE) e, a depender da
regido na qual residem, o problema se agudiza, conforme nota técnica do Instituto de

Pesquisa Econdmica Aplicada (IPEA), organizada por Kubota (2020).

Desenvolvimento

Boaventura (2020) faz uma reflexdo pertinente do momento no qual o mundo foi
afetado pelo coronavirus, demonstrando que a pandemia ndo se contrapde a situacao de
normalidade, dada a permanéncia das crises com as quais o capitalismo neoliberal e
global enfrenta ao longo dos anos. No relatério da Organizagdo para a Cooperacao e
Desenvolvimento Econémico (OCDE), How Learning Continued during the COVID-19
Pandemic: Global lesson from initiatives to support learners and teachers, editado por
Stéphan Vincent-Lancrin (2022), experiéncias de quarenta e nove paises, dos cinco
continentes, sdo apresentadas, de modo a perceber como o0s governos, as organizagoes
ndo-governamentais, as empresas e as familias enfrentaram a crise sanitaria, que exigia
distanciamento e isolamento social, requerendo a implementacdo de ac6es referentes ao
ensino remoto, com uso da TV, radio, smartfones, computadores. Inexoravelmente, a
pandemia intensificou as desigualdades sociais, econdmicas e educacionais no mundo.

Um retrato da infraestrutura sanitéria, tecnolégica e a retomada das aulas em
tempo de pandemia Covid-19 foi realizado pelo IPEA (KUBOTA, 2020), demonstrando
que o Norte e Nordeste do Brasil foram as regibes com as piores condi¢bes para o
enfrentamento da crise. O autor reflete: “A diferenca de qualidade na oferta educacional
é uma importante varidvel na perpetuacdo da desigualdade no Brasil. Infelizmente, €
possivel esperar que esse periodo de pandemia aumente a desigualdade” (KUBOTA,
2020, p. 16). Além disso, tivemos que conviver com a condugdo contraria do governo
federal as orientagcdes da Organizacdo Mundial da Saude (OMS) e do proprio Ministério
da Saude, negando a ciéncia e a pesquisa; negligenciando as normas de distanciamento,
isolamento social; retardando a compra de vacinas; desdenhando da vida das pessoas,
inclusive, com promocéo de passeatas alusivas a propria morte. Assistimos a ascensdo
do discurso do odio e da morte, o qual, ainda, prevalece em mais de um terco da populagéo

brasileira.



A objetividade da crise sanitéaria se impunha a todos e a tudo, restando-nos o ERE
como Unica saida para o fechamento das instituicGes de ensino, representando mudanca
profunda na educacéo, pois, saimos de um ensino 100% presencial para outro 100%
remoto, cujas repercussdes mais evidentes desse movimento foram as desigualdades
educacionais. A pesquisa revela que, para a continuidade do ensino, as gestoras das
escolas utilizaram vérias estratégias, haja vista as condi¢des de trabalho docente e das

familias, conforme quadro abaixo:

Quadro 1: Estratégias usadas pela gestdo escolar para continuidade do ensino

Sujeitos | Gestora | Gestora | Supervisora | Gestora | Gestora
A B C D E

Estratégias
Impressdo de atividades para quem
ndo tinha internet
Planejamento, adaptagdes e muita
perseveranca
Criacdo de grupos de whatsapp
Aulas remotas pelo Google Meet
para quem tinha internet
Sensibilizagdo das familias para
participar do ensino e
aprendizagem das criangas
Fonte: Dados da pesquisa realizada em 2022.

As estratégias usadas pela gestdo das escolas em Mossoré ndo divergem de muitas
das quais foram desenvolvidas no mundo, conforme demonstra o relatério da OCDE
(VINCENT-LANCRIN, 2022). Grande parte das estratégias para dar continuidade ao
ensino durante a pandemia diz respeito a impressdo das atividades e ao uso do Google
Meet. Obviamente que uma se apresenta em direcdo contraria a outra, porém, associadas
davam conta de atender as crian¢as que, a0 mesmo tempo, (ndo) ou dispunham das
condicBes necessarias ao ensino remoto. A sensibilizacdo das familias para participar das
atividades remotas foi algo secundarizado pela maioria dos participantes. Algo que se
colocou como fundamental a continuidade do ensino na pandemia, de certo modo, foi
negligenciado pela gestdo das escolas publicas de Mossor6-RN, pois, sem a participacao
das familias o ERE era inviavel.

Quanto a coibicdo da evasdo escolar, a pesquisa revela, de acordo com o quadro

abaixo:



Quadro 2: Estratégias usadas pela gestdo escolar para coibicdo da evasédo

Sujeitos | Gestora | Gestora | Supervisora | Gestora | Gestora
A B C D E

Estratégias
Entregar atividades impressas e
livros orientados pelo docente da
turma aos estudantes
Muita conversa, ligacGes e
comunicacao com as familias
Adaptacdo a realidade das
familias
Incentivo & capacitagdo docente
de acordo com a orientacdo da
Secretaria Municipal de
Educacdo
Monitoramento  junto  aos
docentes dos alunos faltosos
Apoio do Conselho Tutelar
Entrega de kit alimentacdo
Fonte: Dados da pesquisa realizada em 2022.

A evasdo escolar € um dos mais graves problemas que afeta a educacdo publica
brasileira, com a pandemia os dados cresceram assustadoramente. A evasdo tem classe,
género, cor/raca (ARTES, 2021). A reversdo da situacdo escabrosa da evasdo escolar
requer politicas de Estado que venham contribuir com a erradicacdo da fome,
desemprego, melhoria das condicGes de trabalho e de estudo para docentes e discentes
das redes publicas de ensino, dentre outras. Na pesquisa, uma das estratégias coibitivas
da evasao escolar coincidiu com uma das estratégias para continuidade do ensino que foi
exatamente a entrega de atividades impressas e livros sob a orientacao dos docentes. Além
disso, o contato com as familias, a entrega de kit alimentacdo e o apoio do Conselho

Tutelar?® se tornaram fundamentais.

Considerac0es Finais

A pandemia afunilou as desigualdades sécio-educacionais entre paises, alunos/as
(pobres e negros/as) e que as estratégias para continuidade do ensino e coibi¢édo da evasao
escolar presentes na pesquisa em Mossord, em grande medida, ndo diferem das muitas

ventiladas em diversas regides do mundo, com a participacdo da familia e da sociedade

1 No Brasil, o Conselho Tutelar tem a ardua tarefa de assegurar direitos da populagéo vulneravel de até 17
anos.



civil. Quica, algumas peculiaridades de nossa pesquisa se traduzam na entrega de kits
alimentacdo, por causa da existéncia do Programa Nacional de Alimentacdo Escolar
(PNAE) e a falta de uma maior sensibilizacdo das familias por parte das escolas para o
compromisso com as atividades remotas. Ha necessidade de potencializar politicas de
Estado que dé radicalidade ao direito a educagdo de todos/as, tendo em vista 0 contexto
pos pandemia do Brasil atual.
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