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A proposta deste trabalho surge das certezas e incertezas pertinentes as mudangas a que as escolas
de tempo integral Didacio Silva e Jodo Henrique de Almeida Souza submetem-se frente aos desafios
perante a melhoria dos indicadores educacionais no periodo de 2013-2015.

Quanto a escolha do tema, por décadas a ideia de que a gestdo educacional do estado do Piaui,
bem como a do estado brasileiro, fora perseguida em encontrar um modelo de gestao escolar que fosse
efetivo perante aos problemas que afetam o desempenho dos educandos durante a sua trajetéria escolar.
Surge entdo a oportunidade de dimensionar o impacto do Plano de Desenvolvimento da Escola (PDE),
enquanto método de gestio escolar com base nos principios do planejamento estratégico, defendido por
autores como Souto-Maior, como sendo elemento propulsor de mudanga em um ambiente participativo.

Com relagao as questoes referentes ao problema deste estudo, cinco foram relacionadaspara
justificar a importancia de seu estudo: a primeira vem a tentativa de estabelecer relagoes tedricas quanto
a contribui¢io do modelo de gestdo escolar do Plano de Desenvolvimento da Escola (PDE) a favor da
qualidade administrativa e didatico-pedagdgicado ensino médio nos CEMTIs Joao Henrique de Almeida
Souza e Didécio Silva. As demais questdes surgem da necessidade de ampliar a analise para um nivel de
detalhamento que envolve quatro dimensdes como sendo: gestao educacional, formagao continuada de
professores e de profissionais de servico e apoio escolar, praticas pedagdgicas e de avaliacdo, e
infraestrutura.

O objeto de estudo desse trabalho esta explicitado em seus objetivos que podem ser listados
como sendo, do ponto de vista geral, analisar em que medida o PDE, como modelo democratico de uma
Gestao Publica Estratégica contribuiu para a gestio participativa nos CEMTIs Joao Henrique de Almeida
Souza e Didacio Silva, e, do ponto de vista especifico, descrever o modelo de gestao educacional, precisar
como se fortaleceu a formacao de professores e de profissionais de servico e apoio escolar, identificar
quais as praticas pedagogicas e de avaliagao, verificarcomo a infraestrutura fisica colaborou para realizagao
das praticas educativas das escolas em estudo.Além disso, caracterizamos as escolas que formam o cenario

da pesquisa e apresentamos alguns dados da realidade local, no caso, a cidade de Teresina.
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Devido a necessidade de situar a contribuicio da administracio como ciéncia, para melhor
entender a base teérica do Plano de Desenvolvimento da Escola (PDE), realizou-se uma retrospectiva
histérica até os anos 90 do século passado, onde surge com muita intensidade os fundamentos do
planejamento estratégico na gestdao publica brasileira. No segundo topico, referente a gestao participativa,
procurou-se um aprofundamento sobre o que seria um planejamento estratégico, quais as fases que o
compde, qual a sua importiancia enquanto método gerencial, onde este pode ser direcionado para a
participagao das pessoas durante o seu processo de elaboracio bem como no de execugdo. Ja no terceiro
topico, destinou-se a descrever como se processa a metodologia do Plano de Desenvolvimento da Escola
(PDE), onde segundo FUNDESCOLA/ DIPRO/FNDE/MEC (2006), o foco estaria concentrado na
preocupagao com a qualidade do processo educativo e pelo controle de seus resultados.

Quanto ao caminho cientifico-metodoldgico, é necessario para o aprofundamento das analises
realizadas, como uma forma de convalidar as escolhas feitas, para justificar os métodos e procedimentos
abordados nesta pesquisa.

Enquanto que os resultados e discussoes, contém a analise do questionario realizado nas escolas
em estudo, como também de resultados oriundos de indicadores educacionais como: Exame Nacional
do Ensino Médio (ENEM) e Sistema de Avaliacao Educacional do Piaui SAEPI). Utilizou-se o Programa
de Estatistica SPSS (StatisticalPackage for the Social Sciences) versao 13:0 para Windows e planilha
eletronica no Excel.

A gestao educacional do CEMTI Didacio Silva no triénio 2012 a 2015 apresentou um total de 21
acoes correspondendo 80,7 % do total do numero de agoes apresentadas pelas duas unidades escolares
durante o petriodo, enquanto que o CEMTI Joao Henrique apresentou 19,3 % para a mesma dimensio.
Percebe-se que houve uma prioridade bastante consideravel, com relagio ao numero de agoes
apresentadas pela primeira unidade escolar com relagao a segunda.

Quando se refere a formacao de professores e profissionais de servico e apoio escolar, o CEMTI
Didacio Silva apresentou 23 % do total das ages deste segmento, sendo que o CEMTI Joao Henrique
apresentou um percentual de 77%.

Nas praticas pedagodgicas o CEMTI Didacio Silva obteve um percentual de 18% do total das
acoes e o CEMTI Joao Henrique 82%.

Na dimensao infraestrutura fisica houve um maior investimento do CEMTI Didicio Silva,
totalizando 68%, contra 32% do CEMTI Joao Henrique.

Portanto a metodologia do Plano de Desenvolvimento da Escola (PDE), quando aplicada na
elaboragao dos planos de agao, apresenta um nivel de detalhamento referente as etapas de aplicacio do
modelo de gestio do Plano de Desenvolvimento da Escola, que se consolida como importante

ferramenta na melhoria dos indicadores educacionais das escolas em estudo.
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