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A proposta dessa comunicagdo inscreve-se no Eixo Politicas e Praticas de Formagao dos
Docentes e Dirigentes Escolares. Tem como foco uma experiéncia de formacgao de professores da
Educacao Basica para o exercicio da gestao escolar, em desenvolvimento em um municipio, pertencente
ao Territério Bacia do Rio Grande, na regido Oeste do Estado da Bahia. O objetivo consiste, portanto,
em analisar como vem acontecendo essa formagao, as agoes e medidas tomadas pelo governo municipal,
gerenciadas pela Secretaria Municipal de Educagdo. A Constituicio Federal de 1988 estabeleceu
principios descentralizadores entre os entes federados, o que permite a Unido, aos estados, municipios e
ao Distrito Federal gerir suas politicas publicas. Por sua vez, a Lei de Diretrizes e Bases da Educagio
Nacional - LDB 9.394/1996, no Art. 3° Inciso VIII, trata do principio da gestio democratica do ensino
publico e o Art. 15 estabelece que os sistemas de ensino devem assegurar as suas escolas autonomia
pedagdgica e administrativa e de gestdo financeira. No tocante ao exercicio da fun¢ao de diretor, por
professores, a LDB considera a experiéncia docente pré-requisito para o exercicio de quaisquer outras
funcées do magistério. Em conformidade ao que defende a LDB, a Lei 11.301/2006 define as funcoes
do magistério, dentre elas, a dire¢ao de unidade escolar. A formagao de diretores e gestores escolares é
uma das estratégias da Meta 19 do Plano Nacional de Educacio - PNE 2014-2024, que preconiza
assegurar a efetivacdao da gestao democratica. Os marcos legais que enquadram ou decretam o regime de
autonomia (BARROSO, 1996) e gestao das escolas apontam para a descentralizacio das a¢oes e para a
formagao de trabalho participativo na escola, considerando os novos contextos e desafios que se colocam
a essa instituicao. Todavia, como alertam Cury (2000), e Barroso (1990), a legislagao, por si s6, nao opera
as mudancas significativas e as formas de autogoverno nas escolas. O perfil formativo dos gestores é um
fator altamente relevante no atendimento as necessidades do cargo, considerando as demandas
administrativas, financeiras, sociais e econdémicas que configuram o contexto das escolas. De modo
especial, a sua formagao deve instrumentaliza-lo para exercer com autenticidade, dinamismo e autonomia
as questoes educativas na escola (Medeiros, 2006), atuando como mediador dos processos educacionais.
Isso implica em conciliar as dimensoes técnica e politica no perfil do gestor (BORDIGNON &
GRACINDO, 2000). No processo de formagao em curso, objeto de analise deste trabalho, os diretores
foram desafiados a construirem o plano de gestao das escolas que dirigem, para o exercicio 2017-2018,
com a media¢ao de especialistas da universidade e técnicos da Secretaria Municipal de Educacao. O Plano
de Gestao, enquanto instrumento de planejamento de uma escola, para além de atender demandas legais,
se constitui essencial a estruturacido da politica de educagdo pretendida pelo municipio. Além disso,
permite a escola estabelecer melhor as suas prioridades, padronizar os seus procedimentos e sistematizar
os seus processos. Permite, também, o acompanhamento das atividades e metas da escola.
Compartilhamos da ideia que o aprofundamento da autonomia das escolas assenta, fundamentalmente,
na perspectiva de uma gestao participativa e democratica, uma vez que as mudangas sao materializadas
no contexto organizacional da escola, pelas a¢Ses e interaces dos atores sociais envolvidos (CANARIO,
1995). Nesse sentido, aplicamos um instrumento diagndstico, com seis perguntas (duas fechadas e quatro
abertas), para conhecermos como se deu o processo de elaboracao desses planos; qual a concepgao dos
gestores sobre o plano de gestio da escola; quais elementos facilitaram a elaboragdo; as principais
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dificuldades encontradas. Analisamos, ainda, o PME do municipio, particularmente, o topico que trata
da Gestao Democratica do Ensino Publico, que destaca a importancia do planejamento das agdes em
todas as esferas gestora, administrativa e pedagogica do fazer escolar, nas préprias escolas (PME, 2015-
2025). A analise, ancorada na abordagem qualitativa (GAMBOA, 2007) e na técnica de analise de
conteudo (BARDIN, 1995) revela o esforco e o comprometimento politico do executivo municipal e da
secretaria municipal de educagdo para operacionalizarem uma politica de formag¢ao de professores no
exercicio das fungdes gestora, em um contexto de dificuldades financeiras porque passam os municipios
brasileiros, frente a crise econdémica do pais e os retrocessos que vem sofrendo a educa¢iao, emanadas do
governo federal. Compartilhamos da ideia de Cury (2000, p. 59) ao afirmar “é na relacio com os
estabelecimentos de ensino que se vera o grau de dialogo com que os administradores dos sistemas e seus
respectivos 6rgaos normativos poderdo traduzir a gestao democratica como forma de participacao”.
Percebe-se, também, uma vontade politica por parte dos professores em adotar uma nova postura para
gerir as escolas, com vistas a resultados qualitativos na aprendizagem dos educandos. Com relagdo ao
processo de elaboracio dos planos de gestio, 100% dos 14 diretores participantes da formagao,
pontuaram como importante, pois, o consideram uma ferramenta norteadora do gerenciamento das agoes
da escola, que contribui com a operacionalizagao do projeto pedagogico. A propodsito, como bem destaca
Vieira (2002), os grandes desafios da gestao escolar perpassam pela func¢io social da escola; o projeto
pedagdgico; o sucesso escolar e a avaliagao institucional. O plano de gestio em elaboragao, pelos
diretores, parece caminhar nessa perspectiva, ao definir as metas e a¢oes de curto, médio e longo prazos
com foco na missao, nos principios e nos valores que defendem, conforme as especificidades locais e o
sistema de ensino. Além disso, vem garantido a participagdo de varios atores da comunidade interna e
externa a escola, o que nos faz pensar na possibilidade de constru¢ao da autonomia escolar (Barroso,
1996). Os achados revelaram como elementos facilitadores, na elabora¢io do plano de gestdo, a
contribui¢ao da universidade e o apoio da SME. Como dificuldades a falta de experiéncia em gestio, o
tempo exiguo frente as diversas atividades do diretor, haja vista em muitas escolas nao existir a figura do
vice-diretor nem do coordenador pedagdgico, o que sobrecarrega a fungao do diretor. No contexto de
tantas perdas e retrocessos vividos pela educacdo nos dltimos anos e, considerando os achados deste
estudo, dar visibilidade a uma experiéncia que parece exitosa é uma forma de resisténcia e podera
contribuir com o debate sobre a gestiao escolar envolvendo os atores que estao no alto da piramide da
governanc¢a municipal e os diretores na governanca das escolas.
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