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Introdugio do problema

Ao discutir sobre politica publica, Souza (2006) resume como o campo do conhecimento que
busca colocar o governo em ag¢io, analisar essa a¢ao e, quando necessario, propor mudangas no curso
dessa agao. Sendo assim, é possivel definir o conceito de politica educacional como politica publica de
carater social destinada a educagao que sofre transformacdes constantes.

Como exemplo de politica de transformacao, o municipio dos Palmares tem desenvolvido a¢oes
visando a melhoria da educa¢io municipal, que priorizam o redimensionamento da pratica pedagogica
nas escolas. A formagao continuada dos profissionais da educagao ¢ uma dessas a¢oes que destacamos
nesse texto.

Para efetivacao desta acdo foi estabelecido um convénio entre a Universidade Federal de
Pernambuco (UFPE) e a Prefeitura dos Palmares-PE /Brasil, sendo executado pelo Centro de Educagio
e a Secretaria Municipal de Educagao, originando o Programa de Formac¢ao Continuada (PFC) no
municipio,

O Centro de Educagao da UFPE tem assumido a funcdo de se aproximar da educagio publica
com a intengao de formar os profissionais que nela atuam. Para tanto criou a coordenagao de Formagao
Continuada a fim de contribuir com as secretarias de educacio dos municipios e do Estado de
Pernambuco.

A primeira agdo dessa comissao foi o desenvolvimento do PFC no municipio dos Palmares. Essa
acdo teve como publico alvo os gestores e coordenadores das escolas, os docentes dos anos finais do
Ensino Fundamental e os técnicos da secretaria de educagao, que durante os meses de junho a dezembro

de 2017 participaram do curso de extensio, totalizando uma carga horaria de 128 h/a.
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O objetivo desse texto ¢ relatar a experiéncia de formagao desenvolvida com o grupo de 46

gestores escolares e educacionais do referido municipio.

O Desenvolvimento do PFC em Palmares

O PFC objetivou a reflexdo sobre as metodologias de ensino com vistas ao desenvolvimento do
sujeito-aprendiz e um ensino refletido na realidade; uma atuacio pedagdgica que priorize o
acompanhamento da aprendizagem e a avaliagdo desse processo, bem como uma atuagdo gestora
democratico-participativa. Por entender que:

toda a dindmica de participagdo dentro da escola é um processo de aprendizado politico, por
isso a sua funcdo é a formagao de pessoas criticas e criativas que possam patticipar, atuar, tomar

decisoes, encaminhar agoes, fundamentando a construgiao da gestio democratica e uma nova
cultura na escola, como também a democratiza¢ao da educacdo em nosso pais (LIBANEO, 2002,

p. 87).

O curso foi composto por uma metodologia que proporcionou aos participantes atividades
diversificadas, como exposi¢iao dialogada, debates, leituras dirigidas e discutidas em grupo, visando
promover um espaco de troca e construcao, levando-os a analisar e a avaliar de forma critica e
teoricamente as praticas de ensino e de atuacao utilizadas nas escolas. Durante o curso ocorreram:
encontros formativos presenciais; estudos complementares; elaboracao de projetos; socializagao das
experiéncias.

O PFC foi desenvolvido em trés etapas: apresentacao e diagnose; quatro encontros formativos e

interven¢ao na pratica.

A formagido com os gestores escolares e educacionais

O primeiro encontro de formagao aconteceu em junho de 2017, momento em que se realizou
uma diagnose para identificar o perfil e as necessidades para a formacao da equipe gestora de Palmares.
A diagnose revelou que a gestao escolar e educacional do municipio de Palmares ¢ composta em sua
maioria por mulheres com mais de 40 anos de idade e com experiéncia em docéncia no proprio municipio.

Como indicagdo para os proximos encontros ficou diagnosticada a necessidade de
aprofundamento nas tematicas: Gestio Escolar e Educacional; Pratica Pedagdgica, Planejamento e
Avaliacio; Relacio Familia, Escola e Diversidade; Etica e Respeito Humano.

No segundo encontro foram discutidos os limites e perspectivas da gestao da escola, com o
objetivo geral de: conhecer os principais conceitos da gestao da escola inclusiva e democratica, refletindo
sobre a pratica de gestao escolar e socializando propostas de intervencao inclusiva e democratica. A gestao

democratica foi apresentada como “processo politico” que envolve todas as pessoas que “discutem,
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deliberam e planejam, solucionam problemas e os encaminham, acompanham, controlam e avaliam o
conjunto das a¢oes voltadas ao desenvolvimento da propria escola” (PARO, 2001).

Durante este encontro os gestores tiveram a oportunidade de refletir sobre as tarefas que
desenvolvem no seu dia-a-dia. Entre elas, se destacam o atendimento a comunidade escolar e as questoes
disciplinares e burocraticas, conforme relato descrito na diagnose:

Organizacio de entrada dos alunos, didlogo com pais ou responsdveis, resolvendo casos de indisciplina,

planejamento de agies com educadores de apoio, verificacio de e-mail e programas educacionais, assinatura de
documentos escolares, orientagio de merendas (GESTOR ESCOLAR).

Como atividade complementar foi solicitado aos gestores a constru¢ao de um plano semanal das
atividades e o seu registro, avaliando sua intervencdo pedagogica e refletindo sobre o que poderia ser
melhorado.

Em agosto o encontro presencial teve como objetivo: refletir sobre as praticas de planejamento
e de avaliacdo da escola a partir das exigéncias legais e politicas da atualidade. A importancia do Projeto
Politico Pedagégico da escola (PPPE), foi destacada e a necessidade de analise e registro das ag¢oes de
planejamento e avaliagao desenvolvidas na escola.

Em setembro foi o momento de abordar o tema: relacao familia, escola e diversidade. Os
objetivos foram: Compreender a necessidade da relagao entre a escola e a familia a partir da diversidade
de configuragoes e anseios da comunidade escolar; Identificar o papel da familia e da escola no processo
educativo; e Socializar propostas de uma relagao significante entre escola, familia e diversidade.

O quinto encontro presencial aconteceu em outubro com o tema: ética, respeito humano e
praticas de valores na escola. Seu objetivo foi: Discutir conceitos e praticas que interferem nas relagdes
interpessoais da comunidade escolar e que possibilitam uma convivéncia de maior respeito humano.

Em todos os encontros foram priorizados a fundamentag¢ao conceitual do tema, a reflexdo sobre
a pratica e a socializagdo das experiéncias existentes no municipio e, em seguida a provocagao para gerar
a transformacao na sua realidade, a partir das atividades complementares. Ou seja, cada participante teria
um més, entre um encontro e outro, para provocar as mudangas na gestao a partir das reflexoes realizadas
durante a formac¢ao continuada.

Para a ultima etapa da formac¢ao denominada intervencao na pratica, percebeu-se a necessidade
de revisitar o PPP das escolas, analisando-o e reelaborando-o a partir das orientagdes e reflexdes nos
encontros, considerando a necessidade de envolver toda a comunidade escolar nesse projeto, entendendo
que um PPPE “corretamente construido ajuda a pensar um processo de ensino aprendizagem com
melhor qualidade e torna-se possivel de provocar mudangas” (VEIGA, 2000, p.87).

Com este intuito, para a finalizacao do curso, foram realizadas as seguintes atividades pensadas
para valorizar a participa¢ao dentro da escola e socializar experiéncias exitosas: analise e reescrita do
PPPE com a participacao de toda comunidade escolar; relato de experiéncia para compor o caderno de

socializacao de experiéncia do PFC e apresentacao da experiéncia na culminancia do curso.
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Conclusdes

A experiéncia relatada destacou a importancia de uma politica de formacao continuada para
gestores escolares e educacionals, com uma preocupacao ética de pensar uma pratica educacional que
respeite o lugar do educando como um sujeito ativo, dotado de conhecimentos prévios e capaz de
modificar sua realidade social, na medida em que se modifica. Este comprometimento ético medeia as
relagoes interpessoais em sala de aula com os educandos e entre os profissionais de educagao.

Avaliamos que o PFC promoveu um espago de troca e constru¢iao a fim de possibilitar um
redimensionamento da pratica pedagogica da escola.

A socializagdo dessa experiéncia vem contribuir para a politica e a gestao da educacio, no
momento em que seus resultados revelam um novo olhar desses gestores para a gestio democratica da

escola publica.
Referéncias

LIBANEO, José Carlos. Otganizagio e gestdo da escola. Goiania: Alternativa, 2002.
PARO, Vitor Henrique. Gestao Democratica da Escola. Sio Paulo: Atica, 2001.

SOUZA, Celina. Politicas publicas: uma revisao da literatura. Sociologias, n. 16, Porto Alegre,
jul/dez. 2006.

VEIGA, Ilma P. Alencastro. Projeto Politico Pedagégico da Escola: uma construgao possivel.
Campinas, SP: Papirus, 2000.



