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Introdugiao

Este estudo analisa uma pratica de estagio supervisionado em gestio do Curso de Licenciatura
em Pedagogia de uma universidade pablica. Compreende-se que o estagio supervisionado possibilita aos
alunos a interlocugdo entre a formagao académica inicial com a escola publica de educacdo basica. Por
meio do estagio, o estagiario passa a ter orientagdo do gestor da escola publica, bem como orientacio e
avaliagio do professor da universidade. Para essa formagao do gestor escolar, o estagiario inicia seu
processo a partir da disciplina denominada: Praticas em Politica e Administracao Educacional. A
Disciplina tem uma carga horaria de 180 horas, distribuidas da seguinte forma: 60 horas de créditos
tedricos, 90 horas de pratica na escola e 30 horas de atividades académicas, cientificas e/ou culturais. As
aulas tedricas ocorrem na sala de aula, na Faculdade de Educacao, com os conteudos programaticos
previamente elaborados. Para compreender a gestao da educagao escolar, faz-se necessario, antes de tudo,
compreender quais sao os objetivos da educagao e da escola. Se se opta por uma educacio como
mercadoria, afastar-se-a da educacao como possibilidade de emancipagao humana. Desta forma, a pratica
da gestdo escolar tera apenas como foco aquilo que ¢ administrado, como em uma empresa. Para se
afastar dessa logica hegemonica em nossa sociedade, faz-se necessario, que o gestor escolar tenha claro
que: “A administragao escolar é uma pratica social mediadora dos interesses que se manifestam em
relagdo a educacao no ambito da sociedade e da escola” (RUSSO, 2004, p. 31). Sendo assim, ela podera
estar a favor da ordem ou imbuida de um sentimento de luta contra a ordem, cujo objetivo ¢ a superagao
da sociedade de classes. Este trabalho traz a baila a analise da gestdo escolar, em uma escola municipal,

por meio do estagio de estudante de Pedagogia, na disciplina: Pratica em Politica e Administragao
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Educacional, ou simplesmente como denominamos no dia a dia a pratica de gestio escolar. A
metodologia utilizada foi a abordagem qualitativa, por meio dos instrumentos: analise documental dos
relatorios da estagiaria, observagdo 7 /oco e entrevista semiestruturada com a gestora da escola. Vale
salientar que as analises dos relatérios construidos pela estagiaria foram realizadas em sala de aula, com a
participagdo de todos os estudantes do curso de Pedagogia. Em que pese as semelhangas da escola
estagiada com a maioria das escolas publicas da cidade do Rio de Janeiro, sobretudo aos aspectos atinentes
a situagao socioecondmica dos alunos e a vulnerabilidade da localizagao, observou-se aspectos
dissonantes, que revelavam a escola pesquisada como uma exce¢ao. Um dos aspectos que chamou
atencio foi o Indice de Desenvolvimento da Educacio Basica (IDEB) acima da projecio prevista para
uma escola publica, bem como o trabalho humano realizado em equipe, elementos que possibilitaram
trazer para analise a realidade concreta de uma escola, que enfrenta diversos desafios no seu cotidiano. O
indice do IDEB acima da projegao prevista e o trabalho de valorizacio do humano realizado em equipe
possibilitaram trazer para analise a realidade concreta de uma escola, que enfrenta diversos desafios no

seu cotidiano.

Desenvolvimento

A oportunidade de vivenciar a dinamica da gestao escolar constitui um desafio para os estagiarios
que, muitas vezes, ficam no periodo determinado do estagio, circunscritos as atividades apenas em ambito
administrativo. E, nesta condi¢ao de restri¢ao, os estagiarios apresentam dificuldades para conseguirem
conciliar a formagao académica com a formacdo que se processa no cotidiano da escola e, assim
compreender a perspectiva da atuagao da gestao escolar, que ocorre em diversas dimensdes. Vale salientar
que, os textos escolhidos para o estudo durante a disciplina referenciam a pluralidade e a complexidade
do trabalho gestor. Entretanto, as analises dos textos sem uma interlocu¢io sobre o que ocorre no
cotidiano das escolas, deixam lacunas na formacao dos pedagogos e nos possiveis gestores escolares.

No que tange as normatizacoes da Lei 9.394/96 (BRASIL, 1996), destaca-se que a gestdo escolar
nao ¢ privilégio apenas dos ocupantes dos cargos de gestio, mas se compdem por toda a comunidade
escolar, que devem participar das instancias colegiadas e na situacao especifica dos professores e
pedagogos, além da participagao possuem, inclufsse com direitos de se candidatar, para assumirem esta
funcio.

Com este entendimento, as analises realizadas na escola pesquisada, a partir do estagio obrigatério
da Disciplina Praticas em Politica e Administragao Educacional, retrataram a gestao escolar, nas suas
multiplas agoes. Na escola em questdo, o trabalho da gestio escolar se concretizava na vivéncia do
cotidiano de uma escola publica, situada na regido norte da cidade do Rio de Janeiro e que atendia a 320

alunos, do 1° ao 6° ano do Ensino Fundamental, com funcionamento nos turnos matutino e vespertino.
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A escola funcionava com 12 turmas, sendo uma delas destinada a Classe Especial. A unidade
escolar possufa uma sala para o Atendimento Educacional Especializado (Sala de Recursos
Multifuncionais), onde atendia aos alunos da Educagao Especial, que estavam incluidos nas turmas. A
escola em questdo, mesmo com cenario, supostamente conhecido pelo perfil do alunado, situada na zona
norte do municipio do Rio de Janeiro, e que convivia com varios problemas de ordem socioeconémica
e cultural, e contrariamente ao esperado, apresentava um diferencial, uma outra dimensao se efetivava,
ou seja, a superacio dos indices do Indice de Desenvolvimento da Educacio Bésica - IDEB desde 2007.
O diferencial da conquista do indice do IDEB acima da proje¢ao e também acima do esperado pelo pais
colocava a escola numa situagao de destaque. No entanto, nao criavam uma posi¢ao comoda, pelo
contrario, as cobrangas para manter e continuar com esse diferencial do IDEB se permanecia forte. A
diretora afirmou que a conquista de uma aprendizagem de qualidade estava pautada na dimensao
relacional. E quando consultamos a ela qual a contribuicao do estagio para as alunas universitarias, a
gestora argumentou que: “Eu tento passar o dia a dia, para perceber que a gestdo nao é s6 papel, que é
muito mais. As relagdes com as pessoas sao muito mais importante” (Diretora, 2017). Nas palavras da
diretora, o estagio ganhava o seu real carater de permitir a formacao do estudante universitario, no local
do trabalho e compreender que na conjetura das escolas o imprevisto fazia parte do cotidiano e que

mudar as relagdes faziam parte do cuidado com a aprendizagem.

Conclusées

A importancia do estagio de gestdo retirou o foco da perspectiva gerencial, que muitas vezes,
orientam os documentos legais e salientam que, a atuagao da direcdo escolar, pode ser como a
administracio de uma empresa. O processo formativo do pedagogo se constitui de diversas dimensoes,
pela propria especificidade da escola. Assim, o esfor¢o da universidade no planejamento da Disciplina
Praticas em Politica e Administracio Educacional, tem que ter ressonancia na vivéncia do estagio, que
tem as dimensOes administrativas e financeiras possam ser compreendidas, como parte do processo de
formagao, que engloba muitas outras dimensoes do humano e perpassam a escola. O estabelecimento da
interlocug¢ao entre a universidade e a escola foi o ponto de culminancia para a formag¢ao do pedagogo,
que ira atuar na regéncia ou na dire¢cao de uma escola. Neste sentido, salienta-se a importancia de um
estagio, que ultrapasse as barreiras da obrigatoriedade, mas que possibilite ao futuro pedagogo, na gestao

escolar, compreender as varias dimensoes da sua atuacao profissional.
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