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Introdugiao

A gestao das escolas publicas é orientada por macro politicas constituidas de leis, normas,
regimentos, etc., cuja concep¢ao e delineamento se originam, geralmente, nos 6rgaos centrais da
educacio. No ambito do municipio, essas politicas sio geradas pelas secretarias de educagao.

Entre os diversos dispositivos que compdem essas politicas, estdo aqueles cuja finalidade destina-
se a estabelecer padroes de funcionamento das escolas correlatos ao preceitua as politicas nacionais da
educacio. Busca-se assim, garantir uma padroniza¢ao minima de funcionamento das escolas publicas no
Brasil. Nesse cenario destaca-se a figura dos diretores(as) de escola, sobre o qual deposita-se a expectativa
cumprir de um conjunto de atribui¢des tais como: promover a democratiza¢ao da gestao escolar, a
participagdo da comunidade em assuntos administrativos e académicos, a autonomia e, em ultima
instancia, alcangar um bom padrio de funcionamento das escolas publicas.

No caso da gestao das escolas municipais de Jacobina-Ba, as atribui¢Ges dos diretores(as) estio
pautadas por politicas educacionais designadas por este municipio, as quais estabelecem suas fungoes,
responsabilidades e competéncias. Ha, todavia, um conjunto de atribui¢Ses exercidas pelos diretores(as)
que nao estdo estabelecidas nas politicas educacionais. Neste artigo, consideramos as atribuicoes nao
formais como aquelas que fazem parte do dia a dia do diretor, apesar de nao haver ligacdo direta com a
legislagao municipal.

Em pesquisa realizada por Boccia (2011, p.122), os diretores apontaram as seguintes atribuicoes
nao formais: atendimento a questoes sociais, orientagao aos pais, orienta¢ao psicolégica; atendimento a
diversas necessidades dos alunos; trabalho de contabilidade para prestacio de contas; e socorro aos
alunos. Esses diretores se autodenominam psicélogos, contadores, engenheiros, advogados, ou seja,
qualquer que seja o problema, eles estio envolvidos. Essa realidade pode ser atribuida a auséncia na escola

de profissionais especializados para atender as suas diversas demandas, [.] Desse modo, o diretor(a)
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termina por assumir tarefas que nao sao de sua competéncia.

Em Jacobina/Ba observamos que parte do tempo dos diretores é consumida com questdes que
dependem dos 6rgaos superiores. De outra parte, identificamos que fatores politico partidario, em certas
ocasides, adentram no cotidiano da escola e impactam na rotina da gestao escolar.

Enfim, torna-se dificil para o diretor lidar com todas essas questoes que, independentemente de

constar nas normas como atribui¢oes a ele destinadas, demandam resolucio.
Alguns achados
Foram elencadas algumas preposi¢cdes consideradas essenciais para a realidade das escolas
municipais de Jacobina-Ba. O quadro abaixo apresenta o resultado de seis proposi¢oes sobre as

atribui¢des nao formais que ocorrem no cotidiano escolar de diretores.

Quadro 1: Analise das atribuicoes consideradas informais

OPCOES DE ESCOLHA Discordantes

da Concordantes
PROPOSICOES DT |[DP| I |CP|CT | QT Proposicio da proposicao
1. O fator politico partidario no municipio
pode ser um transtorno ao trabalho do 2 2 1 8 9 | 22 18,2% 77,3 %
diretor.
2. Grupos de oposi¢ao dentro da escola 3 3031103 |2 27.2% 59.1%

trazem transtorno a gestao.

3. A auséncia do professor por doencas e
atestados médicos compromete o bom 2 1 0 5 | 14 | 22 13,6% 86,3%
andamento da unidade escolar.

4. O diretor direciona muito tempo ao
atendimento a alunos, devido 2 2 7 0 6 7 22 40,9% 59,1%
indisciplina.

5. Em situagoes de emergéncia, o diretor
precisa tomar decisGes sem consultar o 2 5 0 |10 ] 5 | 22 31,8% 68,2%
Colegiado Escolar.

6. No dia a dia do diretor, surgem
questdes cuja solucdo deveria estar a cargo
de outros profissionais, a exemplo de:
acompanhar reformas, servico de
orientacio ao estudante, substituir
coordenador pedagbgico.

Legenda: QT= quantidade total de respondentes; DP=Discordantes da proposicdo: quantidade de respondentes
discordantes= (DT+DP) e CP=Concordantes da proposicio: quantidade de respondentes concordantes= (CP+CT)

2 0 1 8§ | 11 | 22 9,1% 86,4%

De acordo com os dados, 77,3% (CT+CP) dos diretores concordam que o fator politico
partidario no municipio pode trazer problemas para a gestao da escola. Por outro lado, 18,2% (DT+DP)
discordam e 4,5% nem concordam, nem discordam. Ainda em relagio ao fator politico, 59,1% (CT+CP)

dos diretores concordam que grupos de oposicao na escola atrapalham o desenvolvimento de suas agdes
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de gestdo, enquanto 27,2% (DT+DP) discordam e 13,6% nem concordam, nem discordam. Podemos
deduzir que o fator politico partidario no municipio ainda é muito forte, o que pode gerar tanto privilégios
para algumas escolas, quanto conflitos internos, principalmente por interesses pessoais de alguns gestores
municipais.

Outro fator que pode trazer transtornos a gestao da escola corresponde a auséncia de docentes.
Observamos ainda que 86,3% (CT+CP) dos diretores concordam que a auséncia do professor por
doengas e atestados médicos compromete o bom andamento da escola, enquanto 13,6% (DT+DP)
discordam da situagao. Vale ressaltar que essa auséncia leva o diretor a assumir a sala de aula e deixar as
atividades de gestido para outro momento. Durante a pesquisa, foi possivel presenciar tal situagao no
momento da visita para a aplicacdo dos questionarios — a diretora estava em sala de aula em substitui¢ao
a um(a) professor(a), para nao liberar os alunos para casa. Em outra situa¢ao, quem substituia o(a)
professor(a) era o coordenador pedagogico, dando a entender que essa situagido ocorre em um numero
expressivo de vezes.

Em relagio aos alunos, 59,1% (CT+CP) dos diretores concordam que disponibilizam muito de
seu tempo ao atendimento a alunos devido a indisciplina; 40,9% (DT+DP) discordam da proposigao.
Consideramos que essa situagao impega o diretor de realizar algumas tarefas em fungao da presenca do
aluno na sala da diregdo, tendo em vista que o professor nao e aceita o aluno em sua sala de aula.

Observamos que 62,2% (CT+CP) dos diretores concordam que existem situagoes de emergéncia
na escola e que precisam tomar decisdes sem consultar o Colegiado Escolar; enquanto 31,8% (DT+DP)
discordam totalmente. Levando em consideracdo a situacao do colegiado nas escolas municipais, esse
resultado pode ser considerado baixo para o nimero de concordantes. Além disso, a falta de um colegiado
efetivo pode contribuir para que alguns diretores optem pela concentragao do poder e se acomodem com
a auséncia da participagao dos diversos segmentos nas decisdes da escola e a situagao de emergéncia
passaria a ser uma rotina comum na escola. Ja, em relagao a assumir atribui¢des de outros profissionais,
80,4% (CT+CP) dos diretores concordam que resolvem questdes do cotidiano escolar que deveriam estar
a cargo de outros profissionais, somente 9,1% discordam totalmente e 4,5% nem concordam nem
discordam.

Assim, inferimos que as percepgdes dos diretores sobre as atribui¢oes nao formais, de certo
modo, confirmam que essas atividades estao presentas nas escolas publicas municipais e proporcionam
sobrecarga de trabalho para alguns diretores, além de trazer transtornos e problemas para o trabalho do
diretor.

Algumas consideragdes

Concluimos que as atribui¢bes estabelecidas para o diretor das escolas municipais de Jacobina-Ba
estao bem definidas nos documentos que regem o Sistema Municipal de Ensino. No entanto, ¢ necessario

atentar para outras atribui¢oes que tém recaido sobre os diretores, o que merece um olhar diferenciado
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por parte da equipe da secretaria de educagio, a fim de garantir parceria e acompanhamento em rela¢ao
ao trabalho do gestor escolar. Esse olhar deve procurar atender as reais necessidades da escola, que as
vezes sdo tantas e tao diferenciadas que o diretor ndo tem como seguir em tempo habil as determinagées
e solicitagbes existentes nas normas legais.

Desse modo, entendemos que a maioria dos diretores esta tentando implementar mudangas
significativas na forma de gerir as escolas. Muitos cumprem além do que lhes é demandado, uma vez que

afirmam ser rotina constante exercer as atividades nao formais elencadas.
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