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O presente texto tem como objetivo apresentar parte dos resultados da pesquisa
“INSTITUCIONALIZACAO DA EDUCACAO SUPERIOR A DISTANCIA NAS
UNIVERSIDADES FEDERAIS DA REGIAO CENTRO-OESTE: Processos, organizagio e
praticas™, no que tange a parte realizada no Ambito da Universidade de Brasilia-UnB. Nesse trabalho,
em especifico, sera abordado como a institucionalizacdo da EaD aparece nos relatérios de
autoavaliacdo institucional, dos anos de 2013 a 2015, periodo de vigéncia da pesquisa.

O relatério de autoavaliacao de 2013 diz que a EaD esta no projeto original de 1961 da UnB,
quando previa o0 emprego das tecnologias na educacdo de forma democratica e criativa, 0 que insere,
segundo o documento, a UnB na histéria de pioneirismo em iniciativas de educacdo a distancia no
ensino superior brasileiro. O documento afirma que a EaD na Universidade ocorre em duas frentes,
quais sejam: a) Centro de Educacdo a Distancia da Universidade de Brasilia (CEADUNB), b)
Parcerias com o Ministério da Educacdo, como o Programa Universidade Aberta do Brasil (UAB).

Ao avaliar o papel que a UnB desempenha no campo da EaD, especialmente no que se refere
a sua participacdo na UAB, a equipe de autoavaliacdo entende que esse processo é permeado de
reflexdes sobre o principio da autonomia universitaria, ndo permitindo que a UnB se tornasse uma
simples executora de politicas governamentais, mas atuando, “com o conhecimento de seu corpo
docente, como consorte no planejamento e avaliacdo dos programas e na elaboracdo de politicas
publicas para educacgado a distancia” (UnB, 2013, p. 62)

Embora as entrevistas com os gestores institucionais apontem que esses atores ndo veem a
institucionalizacdo como uma realidade no &mbito da UnB, o relatorio de autoavaliagdo de 2013 diz
que a “institucionalizagdo em EaD na UnB tornou-se principio basico orientador das discussdes e
tomadas de decisdo sobre essa modalidade para os proximos anos” (p. 62). Ao mesmo tempo ponta
que as diferentes a¢bes desenvolvidas no ambito da UAB-UnB e CEAD partem de grupos que

possuem conhecimento e sensibilidade nessa modalidade de ensino aprendizagem. Dentre as agdes
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que comprovam, segundo o relatdrio, que a EaD, esta sendo institucionalizada no ambito da UnB

estdo:
b) preparar os professores e alunos para uma convergéncia entre a educagdo presencial e a
distancia. Nesse sentido, uma boa iniciativa tem sido a promocéo de encontros com diretores,
chefes de departamentos, professores e alunos a fim de debater o tema e pautar, em seus
colegiados, uma proposta de convergéncia entre as duas modalidades de ensino, com o
objetivo de minimizar preconceitos em relacdo a EaD; c) ter representantes da educacdo a
distancia no CONSUNI, CEPE, CAD, dentre outros, nas Camaras dos Decanatos, nos
Conselhos das Faculdades e Institutos e nos Colegiados Departamentais; d) valorizar os
alunos de graduacdo a distancia da UnB pela conscientizacdo de que sdo regularmente
matriculados na instituicdo, com direitos e deveres comuns a todos, evidentemente guardando
as especificidades e peculiaridades dessa modalidade. No ano de 2013, os alunos do curso de
Educacéo fisica conquistaram o direito de votar nas elei¢des para diretor da FEF, e isso
representou um marco na institucionalizacdo da EaD na UnB; f) organizar e participar de

féruns, simpdsios e congressos na UnB, no Brasil e no exterior, a fim de gerar mais
competéncia em temas relevantes em EaD. (UnB, 2013, p. 62)

O relatério de autoavaliacdo de 2014 aponta que a instituicdo avalia que as principais politicas
e acdes académicas em vigor ou iniciadas durante o ano de 2014 no ensino a distancia foram, dentre
outras, “fortalecimento das ofertas de cursos a distdncia no ambito da UnB; incentivo ao
desenvolvimento de contetidos pedagogicos para ofertas de disciplinas presenciais e a distancia”.
Analisando o relatorio em relacdo ao ano anterior percebe-se que as agdes de EaD foram mais
timidas. No entanto, o relatorio aponta que houve avancos em relacdo aos anos anteriores e destaca
que, além da consolidacdo da politica institucional para a EaD, houve
o reconhecimento pelas Unidades Académicas dos cursos a distancia; a integracdo dos
sistemas académicos; o realinhamento dos projetos politicos pedagdgicos na convergéncia
do ensino presencial e a distancia; a definicdo das orientaces para gestao e adesao ao sistema
UAB na UnB; a melhoria dos processos de comunicacgao internos e externos; a definicéo

pelas instancias superiores em relagdo ao ComFor via resolugdo que estabelece os tramites
para apresentacao de projetos na UnB -ACAO 20RJ. (UnB, 2014, p. 97)

Essa afirmacdo contradiz as falas de gestores, que apontam o oposto da maioria dos avangos
elencados no relatério. Quando perguntado sobre como os alunos dos cursos a distancia sao inseridos
no Sigra (Sistema de Graduacdo), tendo em vista que é muito comum ele ndo ser encontrado no
sistema, DEC1_UnB respondeu que esse foi um grande problema, pois segundo ele percebeu-se “que
as regras académicas eram todas descumpridas na educacgéo a distancia. Abandono, desligamento,
reintegragdo, tudo”. Que o Decanato tentou aproximar essa questdo ao maximo possivel do processo
presencial, mas que a questdo ainda nao foi resolvida.

Ao ser questionado sobre o que achava que a UnB precisa avangar para usar a EaD como
modalidade de ensino o DEC2_UnB responde que além da quebra de preconceito por parte do
professor, percebe que este as vezes fica muito isolado, que nao sabe usar um video, ndo sabe produzir

como montar um video e se quiser montar um video tem que aprender a fazer. Essa fala se releva
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contraditéria ao que o relatério de autoavaliagdo de 2014 propfe quanto ao incentivo ao
desenvolvimento de contetidos pedagogicos.

Se em 2014 o relatério de autoavaliacdo apresentou fragilidades em relacdo aos anos
anteriores, sobretudo 2013, em 2015 isso ficou mais evidente, tendo em vista ndo s o espaco
destinado a tematica como o conteudo apresentado. O espaco reservado para autoavaliacdo das aces
da modalidade ocupou menos de meia pagina, aparecendo em outros itens de forma bem pontual,
quando refere as acdes do CEAD.

Em linhas gerais fala de a¢des pontuais desenvolvidas pela DEGD, durante 0 ano. Essas agdes
visaram

garantir a valorizagdo das atividades de graduagdo a distancia e para superar as fragilidades
dos sites dos cursos e a falta de sistemas académicos para apoiar as atividades de gestdo do
curso: disponibilidade de bolsas para o desenvolvimento das paginas em HTML para cada
curso; desenvolvimento de sistemas de gestdo académica para cada curso e DEGD; criagdo
do Grupo de Apoio e Desenvolvimento Pedag6gico na DEGD-GDAP; cria¢do do sistema de

gestdo de bolsas e viagens; criacdo de manuais para 0 uso de recursos tecnoldgicos como
Hangouts, Big Blue Button, entre outros; e oferta de oficinas. (UnB, 2015, p. 64)

Elenca ainda a¢des de apoio a construcdo de espacos de aperfeicoamento pedagdgico para que
os docentes da UnB renovem e aprofundem seus conhecimentos, visando a melhoria da qualidade do
ensino ministrado presencialmente e a distancia. S&o a¢des voltadas para aspectos técnicos e de
compra de poucos equipamento.

A partir da analise dos relatérios de autoavaliacdo institucional da UnB, dos anos de 2013 a
2015, buscando compreender o processo de institucionalizacao da educacdo a distancia por meio das
proposicdes e agdes institucionais, além dos desafios apontados pelas comissdes avaliadoras nesses
relatorios.

Embora a Universidade de Brasilia reconheca a importancia da educacdo a distancia e das
novas tecnologias, a institucionalizacdo da educacdo a distancia na UnB ainda caminha a passos
lentos, tendo como alguns desafios: convergéncia das modalidades presencial e a distancia;
construcdo de politica de qualificacdo e de carreira docente que contemple a modalidade; ampliacao
de pesquisas aplicadas e que possam aprimorar 0s processos de gestdo e pedagdgicos; atualizacdo da
infraestrutura; ampliacdo do debate sobre a identidade institucional; e, o reconhecimento de novas

possibilidades formativas a partir da educacao a distancia.
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