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Introducéo

Este trabalho consiste em recorte da pesquisa de mestrado “A gestao das politicas e programas
da educacdo infantil no municipio de Coaraci/BA-2008/2016” e apresenta parte dos resultados da
revisao de literatura realizada no banco de dissertacoes e teses da CAPES, na ANPAE, ANPED (GT
05e GT 06), Revista Educacéo & Sociedade, Educacéo e Realidade e no GRUPECI. Tem por objetivo
apresentar uma sintese dos dados levantados e apontar as tendéncias dos estudos sobre a gestdo
educacional e Educacdo Infantil no &mbito dos sistemas municipais, a partir da implementacdo do
Plano de Acgdes Articuladas/PAR. A pesquisa busca analisar como se organizou a gestdo das
politicas/programas do municipio de Coaraci-Ba para a educacéo infantil no periodo de 2008-2016?
Quais politicas/programas foram implementadas em Coaraci/BA? Quais as percepcdes dos docentes
quando a qualidade do atendimento da EI?

Consideramos importante realizar uma reviséo de literatura a fim de reunir informagdes sobre
0 estado da producdo cientifica no que se refere a gestdo educacional, no @mbito dos sistemas
municipais, direcionadas a Educagdo Infantil, a partir da implementagdo do Plano de Acdes
Articuladas/PAR.

A pesquisa foi desenvolvida para atender aos seguintes objetivos: levantar informacgtes
relevantes sobre a tematica; identificar a situacdo atual dos estudos e pesquisas sobre a gestdo das
politicas e programas direcionados a Educacéo Infantil no &mbito do sistema municipal de educacéo,
a partir da implementagdo do Plano de Agdes articuladas/PAR, além de apontar as tendéncias das

pesquisas em relacdo ao objeto de estudo do trabalho em tela.
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A pesquisa seguiu as seguintes etapas: realizacdo de buscas online de trabalhos publicados,
2008 a 2016, no banco de dados CAPES, trabalhos publicados nos eventos das entidades ANPAE,
ANPED e GRUPECI, e periodicos. Utilizou-se como critérios de inclusdo o recorte temporal e as
palavras-chave da pesquisa: gestdo da educagdo infantil, gestdo educacional e planejamento
educacional; localizacdo dos trabalhos cujas abordagens tivessem como foco o Plano de Acodes
Articuladas/PAR; analise dos titulos e selecdo dos trabalhos que se aproximam do objeto de estudo

do trabalho em tela; por fim, realizamos algumas inferéncias sobre os trabalhos estudados.

Dados gerais da producéo académica sobre a gestdo educacional da EIl a partir da

implementacao do Plano de Agdes Articuladas/PAR

A tabela a seguir apresenta os dados gerais do levantamento realizado, indicando o total de

Fonte Total de Total de Trabalhos sobre Trabalhos sobre
trabalhos trabalhos para *GE *PE
localizados analise

CAPES 61 16 14 2

ANPAE 55 8 5 3

ANPED 9 3 2 1

REVISTAS 0 -

GRUPECI 0 -

Total geral 127 27 21 6

trabalhos localizados por fonte.

Tabela 1 — Total geral dos trabalhos localizados por entidades e revistas 2008/2016
Fonte: Tabela elaborada pelas pesquisadoras (2008/2016).
*GE — Gestdo Educacional
*PE — Planejamento Educacional

Do total de trabalhos localizados apenas 27 (21,6%) foram selecionados para analise, pois
apresentam proximidade com as palavras-chave escolhida para o estudo gestdo da educacéo infantil,
gestdo educacional e planejamento educacional.

Do total de trabalhos separados, 125 textos (78,84%) foram descartados, incluindo
dissertacdes, teses, artigos completos e resumos. Estes trabalhos abordam diferentes temas no ambito
do PAR, entre os quais: gestdo democratica, homofobia, pratica pedagogica e avaliagdo, regulagéo,
valorizagéo docente, infraestrutura, formacéo docente, acountabillity e ndo tinham proximidade com
0 objeto do estudo em tela: a gestdo educacional e a educacao infantil.

Quanto as categorias teoricas discutidas nos textos, destacamos: descentralizacgéo;
autonomia; gestdo democrdtica; participacdo; federalismo, descentralizacdo; responsabilizac&o;

politicas educacionais; regime municipal (municipalizacdo); globalizacéo; reformas do Estado dos
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anos 90; acdo reguladora; performatividade; reforma do Estado neoliberal brasileiro; reorganizacéo
do Estado; modelo de gestdo gerencial, autonomia decretada; desconcentracdo; federalismo,
participacao, financiamento, regime de colaboracao.

Quanto ao tedrico-metodoldgico, identificamos que a maior parte dos trabalhos,
principalmente em relagdo as dissertacdes e teses, se inscrevem na perspectiva do materialismo
histdrico dialético. Em poucos trabalhos constatamos inconsisténcia tedrico-metodoldgica e nestes
também foi perceptivel fragilidade nas analises, as quais apontaram a predominancia das escolhas
ideoldgicas do pesquisador, quando este ndo conseguiu desenvolver postura critica em relacdo a
andlise da politica do PAR, ficando as andlises restritas a valoragédo pessoal.

Identificamos varios delineamentos metodoldgicos incluindo: pesquisa qualitativa, pesquisa
de campo, estudo de caso, pesquisa documental, pesquisa avaliativa, pesquisa bibliografica. Dentre
0s instrumentos de coleta de dados destacamos: documentos, entrevistas, observagdes depoimentos.

No que se refere a fonte que melhor nos auxiliou na realizagdo do estudo de revisdo de
literatura, aparece em destaque o banco CAPES. Para o levantamento dos periddicos, nas paginas
dos seminarios do GRUPECI e no GT 7 da ANPED néo ha registros de trabalhos, pois estes ndo

foram localizados nas fontes pesquisadas.

Gestdo educacional, educacao infantil e 0 PAR: algumas evidéncias entre os trabalhos

analisados

No que refere as producOes selecionadas para analise e sua relagdo com os descritores, 21
trabalhos focalizam a gestdo educacional e 6 o planejamento educacional no &mbito PAR. Quanto a
gestdo educacional direcionada a EI, constatou-se total auséncia de producBes a partir da
implementacdo dessa politica no &mbito dos municipios.

No que se refere a auséncia de estudos sobre a gestdo da EI no &mbito dos sistemas, os dados
apontam que a gestdo da educacao infantil no ambito do municipio ainda tem sido focalizada a partir
da gestdo educacional direcionada ao ensino fundamental. No nosso entendimento, esta é uma
situacdo que agrega desafios ao trabalhos de gestdo da El incorrendo em situacfes que podem se
configurar como verdadeiro entrave para a materializagdo do direito pleno das criangas a educacao.

Quanto a inexisténcia de trabalhos em entidades ANPED (GT 5), o GRUPECI e os periddicos,
observou-se uma focalizacdo de temas relacionadas ao contexto da préatica pedagogica, evidenciando
a necessidade de um articulagdo entre os campos dos estudos da pratica pedagogica e da politica,
campos indissociaveis, no entanto no fazer de muitos estudiosos, profissionais e pesquisadores parece

existir um distanciamento, uma separacao.
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Consideracoes finais

Em linhas gerais, os dados apontam a invisibilidade da El no contexto das pesquisas que
tematizam a gestdo educacional ap6s a implementacdo do PAR e que a educacdo infantil ainda é
pouca debatida como planejamento educacional entre as producdes académicas. Inferimos eu em
parte, que estes aspectos podem ter relacdo com uma visao equivocada e reducionista da ElI.

A educacdo das criangas ainda é encarada com certa informalidade em que apenas 0 amor e 0
dom figuram como prerrogativas para a realizagdo do atendimento educacional destas. Os resultados
evidenciam que iniciar o debate sobre a gestdo da EI no &mbito dos municipios, incluindo ai a gestao
das politicas e programas direcionados ao atendimento dessa etapa da educacdo bésica se faz

necessario e urgente!
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