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Introducéo

A escrita desse texto € resultado de um percurso como docente de graduacédo e pds-graduacao
e coordenadora de projeto de pesquisa e de extensdo na area da Politica e Gestdo da Educagdo. O
caminho me proporcionou construir alguns pressupostos tedrico-metodoldgicos que norteiam o grupo
de pesquisa que coordeno — Centro de Estudos e Pesquisas em Administracdo da Educacdo (CEPAE)
— e que também subsidiaram a resposta construida para o problema que busco responder com essa
escrita: Ensino fundamental: o que nele é fundamental?

A pergunta me foi feita para integrar uma mesa tematica de congresso brasileiro com mais
dois docentes e pesquisadores e a resposta a ela foi conduzida tendo como subtitulo: as (contra)
reformas na educacgdo escolar no atual momento brasileiro de crises politica e econémica, com o
objetivo de trazer alguns elementos para discutir 0 que é fundamental na escola de ensino
fundamental.

Para desenvolver o texto, farei uma exposic¢éo de como foram se delineando algumas relacdes
entre Politica e Gestdo e entre o que é fundamental e o0 que € essencial para, posteriormente, lancar
questionamentos sobre outras possibilidades que ainda ndo foram delineadas, na perspectiva que
denominarei de (contra) reformas na escola de ensino fundamental. Espero, dessa forma, contribuir

com o debate na area de Politica e Gestdo da Educacao.
Pressupostos tedrico-metodoldgicos

As preocupacdes do CEPAE, historicamente, tém se formado dos questionamentos as relaces
teoria e pratica e de qual é o lugar do/a pesquisador/a da educacédo na escola publica. Nesse sentido,
0S pressupostos referem-se, também, ao que nos subsidiam tedrica e metodologicamente no
desenvolvimento das pesquisas individuais que oriento (iniciagdo cientifica, mestrado e doutorado) e

também as coletivas dos Gltimos 12 anos.
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Primeiramente, é preciso dizer, com Rockwell (1997, p. 13), que “Permanecer em la escuela,
em cualquier escuela, durante cinco horas al dia, 200 dias al afio, seis 0 mas afios de vida infantil,
necesariamente deja huellas en la vida” e que, por isso, a escola publica é ndo apenas objeto de
pesquisa, mas uma construgdo social que se constitui como sujeito de a¢bes que (en)forma sujeitos
historicos.

Também ¢é de nosso entendimento que “[...] é preciso dar voz aos integrantes da escola na
tentativa de caminhar em outra Idgica, contraria aquela instaurada a partir da construgédo da ciéncia
moderna. E no cotidiano escolar que encontramos elementos que nos proporcionam compreender as
redes de conhecimentos tecidos na educagdo, assim como a propria produ¢do do conhecimento.”
(ALVES, 2007, p. 7). Isso porque “[...] o Unico efeito pratico de um saber tedrico ¢ dar a conhecer e
ndo a permitir fazer.” (CANARIO, 1996, p. 146). Sendo assim, tomo a escola publica como um local
de aprendizado e de permissdo para pensarmos nossas regras de construcédo de conhecimento de outra

forma, ndo como aquela que prescreve o que se deve fazer.

Desenvolvimento

Para pensar o que é fundamental na escola de ensino fundamental, é preciso pensar, nesse
texto, as diferencas ténues entre o fundamental ¢ o essencial. “Fundamental” ¢ entendido, entao, como
aquilo que serve de alicerce; € indispensavel, necessario; e “Essencial” é entendido como contetido
principal de uma coisa, a esséncia.

Na area da Politica e da Gestdo da educacdo no Brasil, até meados dos anos 1980, a
Administracdo escolar foi considerada como mediacéo para servir a uma Filosofia e a uma Politica
da educacéo, delineadas fora e acima da escola (RIBEIRO, 1968; ALONSO, 1976). Nesse periodo,
o fundamental poderia ser considerado a Administracdo escolar e a formacao de diretores escolares
com competéncia técnica para atingir aquilo que era essencial: 0s objetivos postos pela Politica da
educacdo, posta fora e acima da escola, do cotidiano escolar.

Em meados dos anos 1980, no contexto de redemocratizacdo do Brasil, a Administracédo
escolar pode ser considerada como mediacdo para a construgdo, “[...] na escola, de um novo
trabalhador coletivo que [...] seja uma decorréncia do trabalho cooperativo de todos os envolvidos no
processo escolar, guiados por uma vontade coletiva, em direcdo ao alcance dos objetivos
verdadeiramente educacionais da escola.” (PARO, 1986, p.124). O fundamental seria a formacdo de
profissionais da educagdo comprometidos politicamente com objetivos postos pela classe
trabalhadora mediada por intelectuais que trabalhariam em funcéo da tomada de consciéncia para a
transformacéo da sociedade.
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Nos anos 1990, encontram-se em disputa dois projetos politicos citados por Singer (1995):
civil democratico e produtivista. Este ultimo baseia-se em acordos internacionais pelo elo entre
educacdo e desenvolvimento econémico do pais, com foco em resultados educacionais e da gestao
como mediacao para a eficacia desses resultados. O primeiro focaliza a formacao holistica, de sujeitos
conscientes para atuacdo na sociedade democratica, em oposicao a primeira politica educacional, de
teor neoliberal. Apesar de as diferencas entre os projetos serem grandes, entendo que ha algo em
comum: ambos entendem que a politica (no singular) coloca objetivo (que pode ser produtivista ou
civil democrético) e a gestdo, em ambito do sistema ou da escola, é a materializacdo dessa politica.
Nesse sentido, 0 essencial esta na politica e na gestdo porque nelas se encontram as razdes de ser da
educacéo escolar publica.

Ha& alguns anos, o CEPAE tem estudado autores que tém nos permitido compreender a(s)
politica(s) e a gestdo de outra forma, partindo do cotidiano. Para nos, ele, o cotidiano, é o local da(s)
politica(s) e da gestdo em movimento, como “[...] pormenores, quase imediatos, como multiplicidade
de temas menores, de aspectos menores, que, em sua minoridade, produzem o0s acontecimentos
cotidianos.” E onde se encontram os “[...] acontecimentos educativos, como possibilidade de
resisténcia e de criagdo.” (GALLO; FIGUEIREDO, 2015, p. 29). Assumimos, entdo, que as politicas,
agora no plural, séo como a “[...] experimentagdo do mundo por meio de um bando”, com elas,
pensamos minorias, pois consideramos que “[...] ha a politica experimentada com subjetividades
envolvidas (minoridades) e ha também a politica almejada para sujeitos e instituicbes (maioridades),
ambas convivendo nesta ilimitada circularidade que as faz distintamente singulares e plurais, ao
mesmo tempo.” (GALLO; FIGUEIREDO, 2015, p. 45).

Considerac0es finais

Com o exposto, volto ao fundamental e ao essencial na escola de ensino fundamental: uma
politica educacional que preserve a democracia como principio norteador é fundamental, mas o
essencial encontra-se no cotidiano, nas politicas, na minoridade.

O essencial da escola sdo as relacBes sociais constituidas pelo politico, cujo poder e
antagonismo apresentam um carater “inerradicavel” (MOUFFE, 2005). Dessa forma, o essencial na
escola de ensino fundamental ¢ a “democracia plural e radical” que tem a potencialidade de quebrar
as fronteiras entre a politica e a gestdo, entre o fundamental e o essencial. Ela se constitui como modo
de ser da escola: um consenso conflituoso, cujas bases tedricas nos permitem pensar a escola publica
de ensino fundamental como um dos locais responsaveis pela constituicdo de sujeitos democraticos

que transformam antagonismos em “agonismos” e buscam, no outro, a razao de ser de sua diferenca
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e ndo o estabelecimento do consenso, que, na perspectiva aqui exposta, ndo se faz democratico
(MOUFFE, 2005).
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