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Introducéo

No atual cenario da educacdo brasileira, refletir sobre o papel do gestor escolar, buscando
entender as atribuic@es, conhecimentos e habilidades necessarias aos diretores de escolas puablicas,
apresenta-se como uma necessidade, a fim de contribuir com o desempenho destes profissionais. Isto
porque, as politicas publicas voltadas ao campo educacional, a exemplo do indice de
Desenvolvimento da Educacdo Baéasica — IDEB, tem exigido deste profissional um maior
envolvimento e conhecimentos para conduzir 0s processos escolares.

A gestdo escolar constitui uma das areas de atuagcdo no campo da educacdo destinada a realizar
o planejamento, a organizacao, lideranca, a orientacdo, mediacdo, coordenacao, 0 monitoramento e a
avaliacdo dos processos necessarios a efetividade das acdes educacionais, objetivando sempre a
promogcéo da aprendizagem e formagéo dos alunos (LUCK, 2009).

O diretor de escola publica deve pautar seu trabalho em normas, leis e regras que devem ser
cumpridas, a fim de gerir a escola de acordo com o que é proposto pela instituicdo a qual esta servindo.
Neste sentido, ele é o principal responsavel para que os principios estabelecidos nas normas sejam
executados, a exemplo de: promover a gestdo democratica e participativa na escola; garantir a
participacdo da comunidade na elaboracdo do Projeto Politico Pedagdgico; promover a avaliacdo da
aprendizagem; entre outros.

Desta forma, o gestor escolar deve ser o lider, mentor, coordenador e orientador principal da
vida da escola e todo o seu trabalho educacional, ndo devendo sua responsabilidade ser diluida entre
todos os colaboradores da gestdo escolar, embora possa ser com eles compartilhada (LUCK, 2009).
Ainda que ndo tenha sido o centro das discussdes deste estudo, cabe reforcar a importancia da gestao

democratica e participativa, visto que nenhum diretor de escola consegue fazer um trabalho de
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relevancia sozinho. Ele pode liderar os trabalhos, contando necessariamente com a parceria de toda a
equipe escolar (VASCONCELOS, 2016).

Corroborando com estas afirmacoes, a gestdo escolar pode ser compreendida como:

“a arte de fazer com que as dimensdes da gestdo (administrativa, pedagogica, financeira,
politica e de pessoal) acontecam por meio de pessoas (professores, alunos, funcionarios, secretaria de
educacdo, comunidade, fornecedores, entre outros) que poderéo facilitar ou dificultar o trabalho na
escola, uma vez que o diretor ndo tem o controle sobre todas as decisdes” (Leal, 2016 adaptado de
Owen, 2012).

A gestdo escolar consiste no processo que envolve esforgo coletivo em associagdo com a
organizacdo de recursos e processos para que a escola desempenhe, de forma efetiva, seu papel social
e realize seus objetivos educacionais de formacdo de seus alunos e promocao de aprendizagens
significativas (CEDHAP, 2003).

No caso de Jacobina-Ba, a responsabilidade do diretor esta pautada em leis municipais, as
quais estabelecem suas funcdes, atribuicdes e competéncias. Contudo, a gestdo escolar apresenta
desafios aos diretores como: fazer a articulacéo entre escola e comunidade; tornar a escola um espaco
harmonioso e alegre; construir um projeto pedagdgico coletivamente; promover o sucesso do
processo ensino-aprendizagem; garantir a educagéo inclusiva; administrar a merenda escolar e 0s
recursos financeiros; entre outros.

Para atender a estes desafios, os profissionais da educacdo que desejam assumir um cargo de
gestor escolar precisam ter caracteristicas que possam favorecer sua boa atuacdo na escola. Neste
sentido, o objetivo desta pesquisa foi investigar que caracteristicas os diretores que estdo atuando em
escolas municipais de Jacobina/Ba acreditam ser imprescindiveis para que professores ou

coordenadores pedagdgicos possam atuar na gestdo das escolas.

Achados da pesquisa

Participaram da pesquisa 38 (trinta e oito) diretores escolares do municipio de Jacobina/BA,
sendo que 34 (trinta e quatro) sdo do sexo feminino e 04 (quatro) do sexo masculino. Todos
participaram do primeiro processo de elei¢do para gestores escolares do municipio, em 2016, sendo
eleitos.

O contato com estes diretores permitiu-nos apresentar um achado relevante nesta pesquisa: no
municipio de Jacobina a gestéo de escolas publicas se dava através da indicacdo de um politico ligado
ao gestor(a) municipal, que indicava qualquer pessoa para assumir o referido cargo, sem que esta

pessoa pertencesse ao quadro da escola ou até mesmo fosse licenciada em Pedagogia ou demais
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licenciaturas da area da educacdo. Desta maneira, os diretores participantes desta pesquisa foram
pioneiros no processo democratico de eleicao de gestores escolares no municipio.

Outro achado importante é que nenhum deles participou de cursos sobre gestéo escolar e todos
estavam ansiosos por conhecimentos sobre a area. Isto nos permite inferir que o municipio de
Jacobina precisa investir na formagéo destes profissionais.

Os referidos diretores responderam a um questionario onde constava a seguinte questao: “A
gestdo escolar € um campo de atuacdo que exige conhecimentos especificos, envolvimento e um perfil
minimo de seus atores, para que 0s processos escolares, em todas as dimensdes, sejam minimamente
encaminhados a fim de que as escolas apresentem bons resultados e que o clima escolar seja saudavel
e produtivo. No espaco abaixo, liste pelo menos trés caracteristicas que voceé acredita serem essenciais
para que um professor/a ou coordenador/a se candidate ao cargo de diretor/a de escola publica”.

Foram elencadas, pelos participantes, algumas preposi¢es consideradas essenciais para o
cargo de gestor escolar, que séo apresentadas no quadro abaixo.

Quadro 1: Caracteristicas essenciais para o cargo de Gestor Escolar, apontadas pelos participantes

da pesquisa
CARACTERISTICAS APONTADAS PELOS DIRETORES MRS
apontaram

Mediador, saber lidar com as demandas e resolver conflitos. 26

Ser professor do quadro efetivo do municipio graduado em Pedagogia. |22
Conhecer a realidade institucional. 9

Conhecer as leis que regem o ambito educacional. 10

Ter perfil de lideranca, conhecimento e administracéo. 19

Ser aberto ao dialogo, ter bom relacionamento. 24

Ser participativo e democratico. 18
Especializacdo em gestdo escolar . 13

Fonte: Elaborado pelas autoras.

Analisando o quadro, podemos observar que as respostas dos participantes apontam algumas
caracteristicas e também para o que chamaremos neste estudo de alguns pré-requisitos! para os
candidatos ao cargo de diretor de escola.

Para uma melhor analise e entendimento, apresentaremos em graficos os pré-requisitos que
identificamos e as caracteristicas elencadas pelos diretores. O grafico 1 apresenta os pré-requisitos

identificados.

! Exigéncia prévia e indispensavel para realizar algo, alcancar um trabalho, exercer uma obrigacéo etc. Disponivel em:
https://www.dicio.com.br/pre-requisito/
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Gréfico 1 — Pré-requisitos para o cargo de Gestor Escolar, Identificados na pesquisa.
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Fonte: Elaborado pelas autoras.

A analise do grafico permite-nos observar que a maioria dos diretores (22) acreditam que 0s
candidatos ao cargo de gestor escolar deve ser pedagogo e ser professor ou coordenador efetivo da
rede municipal de ensino de Jacobina/BA. Outros (13) acreditam ser importante que eles tenham
especializacdo em gestdo escolar. Alguns (10) defendem que os candidatos devem conhecer a
legislacdo educacional e outros (09) acham importante que os candidatos conhecam a realidade
institucional.

A andlise do quadro 1 ainda nos permitiu alcancar o objetivo deste estudo, que era identificar
caracteristicas que, na visdo destes diretores, sdo essenciais para que professores ou coordenadores
pedagdgicos possam assumir cargos na gestdo escolar publica. O grafico 2 apresenta estas

caracteristicas.

Grafico 2 - Caracteristicas essenciais para o cargo de Gestor Escolar, apontadas pelos participantes

da pesquisa

B Ser mediador
M Ser aberto ao didlogo e relacionar-
se bem com as pessoas

m Ser lider

B Ser participativo e democratico

Fonte: Elaborado pelas autoras.
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A analise do grafico nos permite afirmar que a grande maioria dos participantes da pesquisa
(26 diretores) acredita que o diretor escolar deve ser mediador. De acordo com a Infopédia?, o
significado de mediador ¢ “pessoa que serve de intermediario, promovendo o acordo entre partes em
conflito e estabelecendo o didlogo”. Esta definicdo corrobora com o que os diretores sinalizam nos
questionarios sobre a importancia dos gestores escolares serem capazes de mediar conflitos, envolver
a equipe, dialogar, ter boa escuta, dentre outras habilidades, associadas a capacidade de saber mediar
situacoes.

Outras caracteristicas marcantes, apontadas pelos participantes foram: ser aberto ao didlogo e
ter um bom relacionamento com as pessoas (24); ser lider (19 diretores apontaram esta caracteristica)

e ser participativo e democratico (18 diretores sinalizaram esta caracteristica).

Conclusodes

Ser diretor em escola publica municipal nos remete a varias questes locais e politicas
partidarias, entretanto, com as mudancas em alguns municipios baianos com o processo eleitoral para
eleger o diretor via comunidade escolar, a forma de perceber a gestdo da escola pelos mesmos também
passa por transformacoes.

Percebe-se a partir da resposta dos diretores que ndo havia uma preocupacdo acerca de
caracteristicas viaveis para assumir a gestdo da escola quando o que imperava no municipio de
Jacobina/BA era a indicacdo de um politico ligado ao gestor(a) municipal para que qualquer pessoa
assumisse o referido cargo, mesmo ndo sendo do quadro do municipio ou até mesmo sem uma
licenciatura na area da educacdo. Acreditamos que a vivéncia com questdes politico partidarias reflete
na preocupacao destes diretores em buscar formas de garantir condicdes minimas para a assun¢ao de
cargos na gestdao escolar.

Observa-se que ao responderem, em sua maioria que a principal caracteristica para ser gestor
escolar € saber mediar, saber lidar com as demandas e conflitos existentes na escola. Como segunda
maior caracteristica, apontam as relacdes interpessoais e emocionais equilibradas (resolver conflitos).
Isto leva-nos a imaginar que a questdo politica partidaria ainda pode ser um impeditivo para o gestor
escolar realizar suas atribui¢Ges de forma eficaz e participativa.

Isto corrobora com as outras respostas porque eles veem a importancia de o diretor ser do
quadro efetivo da escola, o que favorece uma boa atuacéo, vez que conhecer as demandas da escola

pode facilitar aos mesmos promoverem a participagdo dos atores escolares na gestdo escolar.

2 https://www.infopedia.pt/dicionarios/lingua-portuguesa/mediador
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Conclui-se que os diretores das escolas municipais de Jacobina-Ba, estdo preocupados com a
forma de gerir a escola e se preocupam em garantir caracteristicas essenciais para assumir o cargo de
direcdo escolar, por conhecer a realidade da escola, visando o bem-estar das pessoas que ali trabalham

e estudam.
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