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Introducéo do problema

Este projeto investiga a configuragdo das Redes Confessionais no Brasil e em Portugal, tendo
como foco a atuacédo da Lideranca Educacional diante do desafio de assegurar o desenvolvimento de
Valores no ambiente escolar na modernidade. Escolhemos para o estudo a Rede Marista de Educacéo,
uma Ordem Religiosa secular, presente em mais de 80 paises, entre eles Brasil e Portugal. Assim
como outras Redes Confessionais, a Rede Marista vivencia a complexidade da gestdo em Rede e o
desafio de conservar a sua identidade e preservar a sua missao diante das exigéncias impostas pelos
modelos economicistas vigentes.

O mercado educacional vem passando por profundas mudangas nos Gltimos tempos,
provocando grandes alteragdes na estrutura organizacional e no modelo de atuacdo dos educadores
confessionais. Balbinot (2015) afirma que tais mudancas acabam por confrontar as escolas
confessionais com o olhar mercadolégico, traduzido na cobranca dos pais e da sociedade em geral.
Originalmente a escola confessional era vista como uma instituicao religiosa e ndo como entidade
educadora capitalista. Murad (2007) alega que as organizagdes sociais e religiosas desenvolveram
pouco o profissionalismo no seu trabalho. Tém dificuldade em lidar com resultados. Por isso, muitas
delas, hoje, buscam conhecer e introduzir a gestao sistematizada para garantir sua viabilidade. E, por
vezes, ndo conseguem conciliar seus valores com a eficacia necessaria.

O desafio de conciliar valores com eficacia, a necessidade de reinventar o modelo de gestdo e
de ressignificar a confessionalidade na modernidade, configuram o problema levantado por esta
investigacdo académica: Com os efeitos da modernidade e as exigéncias impostas pelo modelo
economicista vigente, como as Redes Confessionais conseguem assegurar o desenvolvimento de
Valores na educagao, para preservarem a sua identidade e a continuidade da Misséo?

Com este ato investigativo objetivamos ndo somente apresentar um estudo histérico,

documental e teorico, abarcando as dimensfes confessionais, pedagdgicas e de lideranga da Rede,
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mas, principalmente, apresentarmos perspectivas futuras para Redes Confessionais que desejem se
apropriar deste estudo visando contribuicbes para a sustentabilidade da sua Missdo no

desenvolvimento de Valores na Educacao.

Desenvolvimento

Por situar-se no campo da Ciéncia da Educacao, este projeto pauta-se pelo rigor cientifico e
pela dependéncia contextual. Buscamos, pois, conhecer “as leis que se escondem por detras dos
fendmenos e que os regulam” (Coutinho, 2015:5). Partindo desta premissa, primeiramente
elaboramos trés questdes que buscam evidenciar a origem, o contexto historico, os desafios, 0s
processos, as relacdes internas contidas no objeto de estudo e, evidentemente, responder ao problema
foco desta investigacdo. S&o elas: 1) De que maneira os valores Maristas sdo traduzidos,
documentados e disseminados pelo Instituto para as Provincias? 2) De que forma as Provincias
transformam esses Valores em diretrizes educacionais para os Colégios? e 3) Como a escola assegura
o0 desenvolvimento dos Valores na rotina escolar?

Ap0s a elaboragdo das questdes oriundas do problema deste ato investigativo, assim definimos
0 campo da investigagéo:

- Populacdo/Universo: Rede Marista de Educacao do Brasil e de Portugal.

- Amostra: Colégio Arquidiocesano de Sdo Paulo e Colégio Marista de Lisboa.

- Participantes do Estudo: Lideranca do Governo Geral do Instituto Marista, das Provincias,
dos Colégios e Professores do 1°, 2° e 3° ciclos.

Com tal amostragem atingimos os principais niveis da gestdo e lideranca da Rede, bem como
os professores da Educacdo Basica, para assim podermos de fato constatar a eficacia do processo de
desenvolvimento dos Valores em todas as instancias.

Quanto aos instrumentos de recolha de dados, optamos por aplicar entrevistas
semiestruturadas para os Lideres (Superior Geral, Provinciais, Diretores e Coordenadores
Pedagogicos dos Colégios) e Inquérito por Questionario para os Professores.

No percurso investigativo acessamos fontes de diversas naturezas: pesquisa historiografica e
documental e obras tedricas. Diante da abrangéncia do universo da pesquisa e da diversidade de
fontes, optamos por uma Metodologia mista de andlise quantitativa e qualitativa de dados. Desta

forma, procuramos assegurar o rigor cientifico em todo o processo.



95

Conclusodes

A investigacdo ainda nao esta finalizada, porém, encontra-se em estagio bastante avancado.
A Revisdo da Literatura e o recolhimento de dados dos dois colégios ja nos permitem adiantar alguns
aspectos conclusivos.

A pesquisa histdrica e documental nos permitiu identificar os principais desafios que afetam
a atuacdo das Redes Confessionais na atualidade: a propria Confessionalidade, o Modelo
Organizacional e de Lideranca e a Relacdo com o Contexto. A partir da identificagdo dos Desafios,
conseguimos mapear as variantes que compdem cada desafio, ficando desta forma evidenciados:

- Na Confessionalidade: A Origem e Missdo, Principios Pedagdgicos e os Valores.

- No Modelo Organizacional: Hierarquia Eclesiastica, Modelo Organizacional e as Instancias
e Inter-relagdes.

- Na Relagdo com o Contexto: O Alcance da Missdo — Dimenséo Internacional, os Desafios
da Contextualizacdo e a Relacdo com a Modernidade e Laicidade

O estudo aprofundado desses trés desafios, proporcionou o conhecimento da identidade
confessional da Rede, da constituicdo do seu modelo organizacional e de lideranca educacional e,
principalmente nos permitiu identificar as particularidades dos dois ambientes, Brasil e Portugal,
evidenciando a configuracdo dos Valores da Rede e os desafios da adaptacdo da Missao de acordo
com a realidade local.

Até o momento, a analise dos dados recolhidos nas entrevistas e questionarios, denotam haver
certa disparidade entre a intencionalidade da Missao e a complexidade da préatica de desenvolvimento
dos valores que sofre uma diluicdo no percurso Governo Geral, Provincias e Colégios.
Outro tema que surge com grande relevancia € o conflito de identidade “tradigdo-inovagao”
vivenciado pela Rede e muito comum a outras Redes Confessionais que, ao enfrentarem o desafio de
apresentarem-se como “Inovadoras” abrirem mao da sua Tradicdo e, consequentemente da sua
Identidade.

Todavia, cabe ressaltar que esta ainda ndo é a conclusdo final, posto que o trabalho ainda nao

foi finalizado.
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