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Introducéo

O orientador pedagogico é o profissional da educacédo basica que compde a equipe da gestédo
escolar. Conforme a legislagdo brasileira, os desenhos das redes publicas de educacéo e a literatura
do campo, esse profissional também pode ser denominado coordenador pedagdgico ou supervisor
educacional. As possiveis denominacgdes para esse profissional da educacao significam que podem
haver recontextualizaces e ressignificacdes nos diversos contextos escolares brasileiros. A atuacéo
do orientador pedagdgico consiste no planejamento e supervisdo do trabalho pedagdgico na escola
(BRASIL, 1996).

Desenvolvimento

O presente trabalho é parte de uma pesquisa de dissertacdo de mestrado em desenvolvimento
que investiga, na perspectiva do ciclo de politicas (BOWE e BALL, 1992), os contextos que
influenciaram a producdo do texto legal que promoveu a transicdo da funcdo de orientador
pedagdgico ocupada por professores de ensino fundamental indicados para o cargo ocupado através
de concurso publico. O processo aponta para um movimento de transi¢do de indicacdo de professores
para a funcdo de orientador pedagdgico em direcdo a um modo de provimento mais republicano e
potencialmente democratico para o cargo conquistado através de concurso publico. O estudo tera
como foco o municipio de Queimados, na Baixada Fluminense, regido geopolitica do estado do Rio
de Janeiro que compreende treze municipios e tem, historicamente, marcas de cunho patrimonialista.
Queimados é um municipio jovem, emancipado no inicio dos anos 90, periodo pds redemocratizacao
no Brasil, tornando-se autbnomo e gerindo seu proprio sistema de ensino. Schwartzman (2015),
afirma que patrimonialismo é um termo que refere-se as formas de dominagéo politica em que néo
séo visiveis as distingbes entre a atividade publica e privada. 1sso significa o uso da esfera publica

com objetivo de obtencdo de privilégio, lucro, vantagem ou beneficio proprios e individuais. De
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acordo com Hora (2010), em pesquisa a organizacdo de sistemas de ensino na Baixada Fluminense,
estas demonstram-se arraigadas de poder vertical, lineares e segmentados, além de evidéncias de
indicacdo politico-partidarias para fungdes diretivas. Ademais, a autora aponta para um sentido de
gestdo democrética esvaziada de articulagdo com mera consulta aos atores escolares, exercido nesse
espaco.

Por meio de pesquisa documental, aplicacdo de questionarios e entrevistas, busca-se
compreender quais foram as influéncias que conduziram a transi¢do para o provimento do cargo, o
contexto e a agenda que influenciaram a producdo dos textos legais e, por fim, na perspectiva do
contexto da pratica (BOWE e BALL, 1992) como os orientadores pedagdgicos interpretam em sua
atuacao nas escolas, a gestdo democratica. Serdo investigadas também as ac¢Ges da gestdo municipal
para a regulamentacéo e criacdo do cargo de orientador pedagdgico no ambito das escolas publicas

da rede municipal.

Resultados preliminares

Em pesquisa realizada no endereco digital da prefeitura de Queimados (RJ) entre os meses de
junho a dezembro de 2017 foi localizada a legislagdo que estabelece a criagcdo do cargo de orientador
pedagdgico para as escolas da rede publica municipal. Nesse sentido, a lei n° 1019/10
(QUEIMADOS, 2010) criou o cargo de orientador pedag6gico com provimento por concurso publico
na estrutura da secretaria municipal de educagéo. Dois anos mais tarde, a gestdo municipal realizou
0 primeiro concurso publico (QUEIMADOS, 2012) para o provimento do cargo. O perfil exigido, em
consonancia com o art. 64 da LDB 9394/96, foi curso superior em pedagogia ou qualquer licenciatura
com pos-graduacdo em administracdo escolar, gestdo escolar, orientacdo pedagdgica/coordenacédo
pedagogica, supervisdo escolar ou inspecdo escolar.

No contexto de um espaco com significativos lastros patrimonialistas, tornar transparente o
processo de provimento de um profissional de gestdo da escola, cuja atuacdo e importancia estao
diretamente ligadas ao trabalho pedagdgico da escola, indica para a democratizacdo da gestdo escolar

no que se refere ao provimento dos profissionais da escola.

Conclusodes

No campo da gestdo escolar, a prerrogativa de uma gestdo democratica descentraliza a ideia
de gestdo na Unica figura do diretor escolar, abrangendo um conceito de gestdo escolar que inclua
outros profissionais da escola como o orientador pedagogico, formando uma equipe gestora no

interior da escola. Segundo Moehlecke (2017b), é defendido um modelo de gestéo da escola de forma
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mais participativa, democratica e descentralizada em detrimento ao modelo de administracéo
tradicional emprestado a escola. Dessa forma, o orientador pedagdgico no universo das escolas
municipais da cidade de Queimados é parte de uma equipe gestora denominada nesse contexto como
ETAP — Equipe Técnico Administrativo Pedagdgico — equipe esta formada pelo triangulo diretor
escolar, orientador educacional e orientador pedagdgico.

A gestdo democratica, consubstanciada pelo processo politico em que as pessoas que atuam
na/sobre a escola identificam problemas, opinam, articulam solucGes, acompanham, planejam,
debatem, deliberam, controlam e avaliam as a¢6es voltadas para o desenvolvimento da propria escola
(SOUZA, 2009).

Nesse sentido, é possivel perceber por ora que a gestdo municipal rompeu com o modelo de
indicacdo de professores dos anos iniciais do ensino fundamental da educacéo basica para um modelo
mais republicano, transparente e democréatico de provimento para o cargo desse profissional através
de concurso publico, na perspectiva de garantir um profissional que chegue ao cargo sem
interferéncias politicas na sua selecéo para o exercicio do trabalho no cotidiano da escola. Moehlecke
(2017a) afirma que as funcdes exercidas pelos profissionais da educacdo — coordenadores;
orientadores e supervisores tém oscilado entre a articulagdo e coordenacao, de modo colaborativo, do
conjunto do trabalho coletivo desenvolvido na escola e a supervisdo e controle, de modo técnico e
burocratico, do trabalho docente. A autora defende que esse profissional pode ser uma figura chave
para garantir uma autonomia relativa da escola e da producdo docente de modo a construir e executar
efetivamente seu projeto politico pedagdgico de modo participativo. Por fim, destacamos que 0s
préximos passos do estudo em curso serdo investigar a atuacdo desses novos profissionais na rede de
Queimados e os desafios postos para a concretizacdo de uma escola pablica, gratuita, laica e de

qualidade.
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