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RESUMO

O presente artigo versa sobre o relato de experiéncia de um projeto de extensdo
desenvolvido no Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do
Norte (IFRN), Campus Natal/Zona Norte intitulado Formacao Politica e Gestdo Escolar.
Essa formacdo foi desenvolvida entre 2012 e 2013, fruto de discussfes entre 0s autores
sobre uma proposta para compreensao do significado da gestdo democratica em meio
aos conflitos inerentes as relacBes sociais. Como fundamentacdo tedrica utilizamos
autores que discutem aspectos da filosofia politica e conceitos necessarios a

consolidacdo da gestdo escolar democratica.
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INTRODUCAO

A ideia do curso de Formacdo Politica e Gestdo Escolar objeto deste artigo,
nasceu em 2011, bem em meio a um ambiente de conflito. Durante o processo eleitoral
para escolha do Diretor Geral do Campus do IFRN Zona Norte o tema da gestéo

democrética veio a tona e suscitou uma discussao bastante acalorada.



O que significa a palavra “democracia” em um contexto de gestdo escolar?
Como seria possivel implantar em um campus de um dos muitos institutos federais
espalhados pelo pais, na periferia de uma capital de um estado periférico do Brasil, um
modelo de gestdo distinto do padrdo adotado pela maioria dos outros cAmpus da rede?
N&o seria a ideia de “gestdo democratica” e de participacdo da comunidade escolar mais
uma falécia eleitoral? Mais um mecanismo para conquistar as mentes em tempo de

disputa por cargos comissionados e funcgdes gratificadas?

Em 2011 o cenario no campus do IFRN Zona Norte era o de dois grupos
divergentes disputando o controle da gestdo. Um grupo de oposicdo capitaneando a
proposta de construcdo de uma gestdo democratica real, e outro, de situacdo, que
também assumia para si a alcunha de “democratico”, mas que era acusado por seus
criticos de ter implantado um modelo dito “gerencialista”. Na situagéo politica em tela,
a gestdo situacionista pouco se preocupava em estabelecer um maior didlogo com a
comunidade escolar, que ndo sentia a presenca do gestor como um agente que
mobilizava o envolvimento e a participacdo dessa mesma comunidade nos atos de

gestao.

Diante das circunstancias politicas peculiares, que envolviam ndo apenas a
situacdo interna do campus, mas também demandas externas, comuns ao universo
sistémico do IFRN, que a época também passava pelo processo de escolha do seu reitor,
o diretor do campus do IFRN Zona Norte desiste da candidatura. O candidato da
oposi¢cdo um professor, apoiado por parte da equipe de gestdo do antigo diretor, elabora,
a partir de uma discussdo ampla com sua equipe de apoio, um plano de atuacdo de
gestdo com os principais pressupostos do que acreditava ser uma gestdo democratica

real no campus do IFRN Zona Norte.

O plano em questao trazia uma gama de principios norteadores bem como
um conjunto de acBes propostas como, por exemplo: eleicdo para todos 0s cargos e
funcbes gratificadas, reunides de gestdo abertas, criacdo de comissdes para discutir o
planejamento orcamentario do campus, fortalecimento do Conselho Escolar,
participacdo efetiva de alunos e técnicos administrativos nas reunifes pedagodgicas,

transparéncia na informacéo.

A partir das discussdes que se seguiram as elei¢cbes e a turbuléncia dos

primeiros dias de gestdo, com o remanejamento de alguns servidores, docentes e
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técnicos administrativos e com a resisténcia por parte de outros em relacdo a
implementacdo de medidas que pudessem modificar alguns procedimentos
administrativos, surgiu a ideia de se oferecer aos servidores um curso de capacitacdo de

185 horas com o tema da Formagé&o Politica e da Gestao Escolar.

Nossa ideia no inicio era oferecer a comunidade escolar do campus zona
norte, subsidios tedricos e conceituais para que a discussdao acerca do papel da
democracia na gestdo da escola pudesse avancar para além das demandas
administrativas e pedagdgicas mais imediatas e conseguisse contextualizar o tema da
gestdo democratica a partir do confronto com alguns dos principais eixos do
pensamento politico contemporaneo. O artigo que apresentamos é um relato dessa
experiéncia e uma analise dos resultados do processo de discussdo acerca da ideia de

uma gestdo democratica concreta no chao da escola.

DESENVOLVIMENTO

Uma das dificuldades basicas para se estabelecer uma gestdo democratica
concreta no chdo da escola é a da reconstrucdo de um espaco publico de discussdo na
comunidade escolar. Essa ndo é uma dificuldade da escola em si, é sim, na verdade, um
reflexo de aspectos mais amplos da prépria ordem social contemporanea, que se

refletem no horizonte escolar.

Hannah Arendt, em seu texto classico A Condicdo Humana (1997)
estabeleceu que “nenhuma vida humana, nem mesmo a vida do eremita em meio a
natureza selvagem, é possivel sem um mundo que, direta ou indiretamente, testemunhe
a presenca de outros seres humanos” (ARENDT, 31). Ndo haveria assim, humanidade,
sem um mundo humano, construido a partir do esforco, da luta coletiva e da criacdo de

um espaco comum para a vivéncia humana.

Na leitura de PLATAO (2006) a ordem politica s6 se institui na medida em
que a percepcdo de que nenhum de nos é suficiente para si mesmo, leva & nocéo de que
precisamos do outro, posto que ¢ “antropologicamente impossivel, viver sozinho”

(HOFFE, 203). Assim, o ponto de equilibrio entre paz e conflito, encontra-se no



sentimento de justica distributiva (que oferece a cada um, o que lhe é direito) que
apazigua a pleonexia (a busca desenfreada do mais para si mesmo).

A grande questdo é que o espago publico (onde os conflitos deveriam se
manifestar) e a construcdo de uma ordem gregaria baseada na justica distributiva e no
combate a pleonexia, parece ter se dissolvido na contemporaneidade.

A grande contribuicdo de ARENDT, neste sentido, foi a da percepgédo de
que essa ordem democrética da cidade antiga s6 pode florescer na medida em que
construimos uma distingdo essencial entre 0 espaco da casa (oikia) e o que se manifesta
na praca publica. No primeiro espaco atua o que € privado, 0 que tem a ver com aquilo
que é préprio, particular (idion); no segundo espaco atua o que é da esfera do publico,
do que é coletivo e comum (koinon). Os dois mundos sdo separados no espacgo politico
da polis classica. Neste sentido, o aspecto politico em uma ordem democratica nasce
justamente na medida em que a acao se localiza fora da esfera da violéncia e do conflito
brutal pela sobrevivéncia individual e se transforma em uma disputa colegiada pelo
dominio do discurso. A distingdo fundamental pensada por ARENDT (1997) é a de que
0 modo pré-politico se baseia na coercdo e no ordenamento burocratico legalista, ao
passo que o modo politico de atuacdo publica, pressuposto fundamental de qualquer
ordem democréatica, se estrutura a partir da persuasdo como mecanismo de atuacao

publica.

O que ARENDT (1997) diagnostica ainda na década de 1950, quando
escreveu o seu texto, A Condicdo Humana, € que nas sociedades contemporaneas o
espaco publico foi dissolvido na ordem de uma economia politica que desmontou a
dimensdo comunitaria da vida social. No espa¢o publico da democracia da cidade
antiga, a ideia de uma “economia politica” seria vista comO um contrassenso
(ARENDT, 1997, p. 38). O econémico era sempre entendido como uma dimensdo da
esfera do privado, do familiar. O politico era um aspecto que tinha ligacGes com as

dimensdes publicas, com 0 espago comum.

No mundo moderno, as duas esferas constantemente recaem uma
sobre a outra, como ondas de um perene fluir do préprio processo da
vida. O desaparecimento do abismo que os antigos tinham que

transpor diariamente a fim de transcender a estreita esfera da familia e
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‘ascender’ a esfera politica é fendbmeno essencialmente moderno. Esse
abismo entre o privado e o publico ainda existia de certa forma na
Idade Média, embora houvesse perdido muito da sua importancia e
mudado inteiramente de localizagdo. (ARENDT, 1997, p. 43).

Um dos indicios dessa ruptura das fronteiras que separaram o publico do privado
na modernidade tem seu indice bem identificado na medida em que a estatistica surge
como ferramenta de gerenciamento politico (ARENDT, 51). O preenchimento de
planilhas de planejamento, a utilizacdo de modelos matematicos para oferecer quadros
de andlise para os gestores educacionais, a quantificacdo dos aspectos da realidade
escolar através de indices que medem a satisfacdo ou o sucesso de uma escola, sdo
marcas, na modernidade, da reducdo do politico ao econdmico. Uma reducdo que
acompanha outras, como a do individuo ao Estado, ou da comunidade humana gregéria
a uma “insularidade” antropologica de mercado que desmantela a permanéncia do

espaco publico como expressdo do cosmos politico democratico.

Se tomarmos por base esse processo de desmantelamento do espaco publico
e a substituicdo da politica pela ordem econémica, veremos que um dos elementos que
dificultam a consolidacdo da gestdo democratica ndo sao aspectos intrinsecos ou morais,
derivados da propria natureza da escola enquanto instituicdo criada para sepultar a
liberdade e a democracia, mas um reflexo de uma situacdo politica global que afeta a
escola, que, a despeito de seus muros, é sempre bom lembrar, ainda est4d no mundo. E
justamente neste contexto que a escola vivencia as contradi¢fes da sociedade que a
estrutura, tentando buscar uma gestdo mais participativa em um territério politico pleno
de impasses que emergem de uma ordem economicista, burocratica e gerencial, tipica
da légica organizacional das empresas que constituem o eixo de sustentacdo de um

capitalismo com dominancia financeira.

A partir da consciéncia de que a natureza dos impasses que envolviam a
implantacdo de uma gestdo democratica concreta no campus do IFRN Zona Norte, ndo
tinham a ver apenas com demandas internas e com questdes da politica paroquial do
Instituto Federal do Rio Grande do Norte, mas com a expressao, no ambito da escola, de

uma configuracdo mais ampla de esgotamento do politico e de desconstrucéo do espago



publico democrético em uma ordem liberal; se tornou imperativo enfrentar esses

impasses a partir da formulag&o tedrica de seus motivos.

Era preciso compreender a natureza dos processos que travavam e que
estimulavam a ampliacdo de uma gestdo democratica na escola para que as resisténcias
iniciais por parte da comunidade escolar a ado¢cdo de medidas objetivas (eleicdo para
cargos e fungdes comissionadas, comissdes para planejamento, reunibes de gestdo
abertas a comunidade, fortalecimento dos conselhos, dentre outros), pudessem ser

vencidas.

Seria preciso um aporte tedrico derivado da filosofia politica, aplicado as
questdes cotidianas da gestdo para que a comunidade pudesse compreender melhor o
contexto de formulacdo dos impasses que afetavam o projeto de uma gestéo
democratica. O problema que necessitava ser formulado e enfrentado era: como
desenvolver mecanismos de participacdo democratica, transferéncia e autonomia no
universo escolar, se a propria estrutura econdmica e social na qual a escola esta
assentada imp0Oe restricbes estruturais ao desenvolvimento de uma democracia real,
através de uma divisdo social hierarquica do trabalho e da decomposicdo do espaco
publico, no qual a demanda democratica e o fortalecimento dos lacos comunitarios

poderiam frutificar?

Deste modo, em um primeiro momento, a partir da consciéncia desse
problema e da necessidade de discussdo de topicos que ajudassem a comunidade escolar
do campus do IFRN Zona Norte a compreender os impasses politicos do projeto de
gestdo democréatica, € que demonstrou-se a necessidade de se construir, dentro da
escola, um espaco de integracdo e problematizacdo politica permanente que ajudasse a
descortinar a natureza estrutural dos impasses politicos que a nova gestdo do campus

comecava a enfrentar.

Em um segundo momento, surgiu a necessidade de ampliar a discussao
sobre a gestdo democratica com outras escolas publicas da Zona Norte de Natal, a fim
de estabelecer um aporte contextualizado ndo apenas nas demandas internas do IFRN
mas na realidade da propria comunidade da Zona Norte de Natal. Optou-se assim por
oferecer vagas do curso de formacdo politica e gestdo escolar para gestores, técnicos e

docentes de algumas escolas de bairros proximos ao Instituto Federal como a Escola



Estadual Myrian Coeli e Escola Municipal Amadeus Araljo ambas localizadas no
conjunto Nova Natal, bairro Lagoa Azul, Zona Norte de Natal/RN, Brasil.

A partir da definicdo das escolas em que atuariamos organizamos 0 processo
formativo em mddulos dividindo-os em seis semanas a cada més para a conducdo das
atividades. No primeiro modulo discutimos os impasses da Democracia no Brasil e as
repercussdes da gestdo escolar. No segundo mddulo tivemos a oportunidade de abordar
a categoria trabalho bem como suas contradicbes no horizonte da gestdo escolar.
Problematizamos em que medida essas contradi¢des contribuem na construcdo dos
impasses que dificultam a implementacdo da gestdo democréatica na escola. No terceiro
mddulo inserimos o tema linguagem, poder e discurso a fim de tecer uma formacéo
mais apurada para o exercicio do didlogo nos colegiados e nos espacos coletivos de
discusséo e deliberagdo. No quarto mddulo tratamos dos mecanismos para efetivacdo da
gestdo democratica com foco no tema da justica como uma categoria politica,
destacando a construcdo do Projeto Politico Pedagdgico. No quinto modulo
apresentamos o tema da Liberdade como uma categoria pedagogica, destacando a
questdo da autonomia escolar. No sexto modulo vivenciamos discussdes acerca dos
mecanismos possiveis para a democratizacdo da gestdo escolar. Nesse ultimo encontro
apresentamos orientaces para a construcdo dos projetos de intervencdo em que 0S
cursistas deveriam definir uma situagdo problematica vivenciada pela escola e indicar
possibilidades de intervencdo com o objetivo de ampliar a democratizacdo da gestdo
escolar. Neste ultimo moddulo, realizamos também uma palestra de encerramento
ministrada pelo Professor Dr. Méarcio Adriano de Azevedo com o tema Repercussdes
das Manifestac6es no Brasil, focada na discussao sobre as chamadas Jornadas de Junho
(movimento politico que eclodiu a partir das manifestacbes contra 0 aumento da
passagem de Onibus em Junho de 2013). Na ocasido também foram entregues como

entrega dos certificados e aplicacdo de um questionario avaliativo do curso.

Uma das percepcdes que pudemos extrair a partir dos temas discutidos no curso
foi a percepc¢édo disseminada entre os cursistas de que o principio participativo deve ser
seguido por meio da gestdo democratica, mas que esse tipo de gestdo seria de inteira
responsabilidade das préprias institui¢fes. As escolas, por mecanismos préprios, devem
conduzir o principio participativo na realizacdo de suas acBes. A escola vivencia um
intenso conflito em assumir as variadas responsabilidades que sdo constantemente

oferecidas por 6rgdos superiores de gestdo por meio do MEC e viabilizados pelas
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Secretarias de Educacdo. Em consequéncia, GUTIERREZ e CATANI (2001, p. 69)
analisam a gestdo participativa nas instituicdes educativas:

[...] quando falamos em gestdo participativa no ambito da escola
publica estamos nos referindo a uma relacdo entre desiguais onde
vamos encontrar uma escola sabidamente desaparelhada do ponto de
vista do setor financeiro para enfrentar crescentes desafios que se
apresentam e, também, uma comunidade ndo muito preparada para a
pratica da gestdo participativa da escola, assim como do préprio
exercicio da cidadania em sua expressao mais prosaica.

Diante da autonomia® imposta & escola em definir os rumos de sua atuacéo,
percebe-se uma nova organizagédo da gestdo da educacdo. Com isso, Cabral Neto; Souza
(2008) conceitua diversas dimensdes da autonomia que é desenvolvida nas instituicdes
educativas. Segundo estes autores (2008) a primeira representa a administrativa que
refere-se a possibilidade de formular e produzir planos, programas e projetos, tendo a
funcéo de caracterizar a organizacdo da escola em sua totalidade. A segunda engloba a
dimenséo financeira que consiste no gerenciamento doa recursos patrimoniais e angariar
meios para atrair recursos externos e parcerias de forma a complementar os recursos ja
alocados pelo Poder puablico. A dimensdo pedagoOgica trata, diretamente, dos
mecanismos viaveis para melhorar o processo ensino-aprendizagem, possibilitando a
liberdade de ensino e pesquisa. Significa, compreender a esséncia educativa da escola,
melhor dizendo, sua funcdo social, identidade, organizacdo dos conhecimentos
curriculares e as formas de avaliacéo.

Desta feita, para o estabelecimento de uma gestdo democratica se faz necessario
compreender o significado da participacdo e da autonomia no universo escolar. A
definicdo de participacdo vem ao longo dos anos recebendo inimeros significados e
dimensdes, por isso deve ser analisado com cautela. Para melhor compreender o sentido
da participacgio BORDENAVE (1983, p. 22) remete-se a sua origem: “De fato, a

palavra participagdo vem de parte. Participacao ¢é fazer parte, tomar parte ou ter parte”.

! Ao analisar a autonomia podemos afirmar que ¢ “relativa”, pois apesar de ser proclamada a liberdade da
escola pablica em sua gestdo. Observa-se, na verdade, uma transferéncia de responsabilidades do Estado
(Unido) as esferas menores, como € o0 caso da escola, que executam politicas publicas, sem
necessariamente, envolver-se na concepgdo dessas politicas, sendo ainda submetidas a orientagdes
burocraticas e gerenciais legislativas, bem como or¢camentérias para desenvolver suas a¢des de gestdo na
escola.



O pensamento de BORDENAVE (1983) faz referéncia a reflexdo da participacdo em
seu sentido amplo de maneira completa, pois o cidaddo que faz parte deve tomar parte,
interferindo nas decisdes de forma critica e consciente com efetiva responsabilidade nos
produtos resultantes do proprio processo de participacdo. Contraditoriamente, quando
um ator social faz parte sem tomar parte ndo ocorre, por exceléncia, a concretude da

participacdo em seu significado pleno.

As concepclBes e propostas de participacdo — como é 0 caso da gestdo
participativa — no ambito educacional na atualidade est&o direcionadas para 0 modelo de
democracia participativa, que ‘“‘subordina a propria construcdo de uma sociedade
democratica ao aumento da qualidade da participacdo coletiva e mais ainda,
politicamente organizada pela sociedade civil” (BRANDAO, 1986, p. 183). A gestdo
participativa na escola deve ser entendida de maneira mais ampla, por consequéncia
necessita ser considera numa perspectiva de organizacao social que define os rumos da

vida em coletividade.

E necessario o estabelecimento de uma agenda bésica de compromissos que
possibilitem o envolvimento de todos os interlocutores para a concretizagdo da gestdo
democratica. DOURADO (2008) enumera 10 (dez) condicGes basicas tidas como
necessarias a democratizacdo da escola publica, particularmente de sua gestdo. A
primeira refere-se a necessidade de repensar o papel da escola enquanto locus de
contradicdo da propria sociedade, o que significa compreender as praticas educativas
como praticas sociais e o processo de consolidacdo da gestdo democratica como um
processo dialético que implica muitas vezes o conflito e a superacdo de impasses. A
segunda discute a necessidade de refletir sobre o trabalho docente no contexto escolar,
entendendo sua globalidade (contexto da préatica pedagdgica docente) e dinamicidade
(existéncia da préatica pedagdgica em varias acdes na escola — ato de ensinar, lutas
politicas, planejamento, organizacdo da escola, gestdo e relacdo com a comunidade

externa).

A terceira trata da possibilidade de repensar o provimento do cargo de direcdo e
sua fungdo na escola. Essa escolha ndo define o exercicio, mas a conducéo da gestéo.
Assim, é necessario certo cuidado no momento da escolha dos mecanismos de elei¢éo e
seus direcionamentos. A quarta estabelece a necessidade de criar e materializar

mecanismos de democratizacdo da gestdo, considerando a relevancia politica e



limitagGes dos Conselhos na relagéo escola e comunidade, bem como a elaboragéo do
Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) que possibilite a formacdo da identidade e ruptura

com estruturas burocraticas existentes no interior da escola.

A quinta salienta a necessidade de discutir a organiza¢do do trabalho na escola
no sentido de superar a centralizacdo de reflexdes que consideram as dimensdes
coorporativas ou meramente funcionais (contratacdo, hora-atividade, pesquisa
identidade profissional, dentre outras). A sexta destaca 0 compromisso que deve ser
estabelecido para a ressignificagdo da autonomia e da funcdo dos movimentos sociais
(sindicato, grémio, conselhos dentre outros) no interior da escola. A sétima relaciona-se
a elaboracdo de estratégias de avaliacdo do Projeto Politico-Pedagdgico (PPP),
refletindo sobre a avaliagdo docente, discente e institucional com defini¢do concreta de
padrdes de qualidade que se busca de uma instituicdo educativa tida como cidada. Por
ultimo, DOURADO (2008) destaca a importancia de elaborar/garantir mecanismos de
democratizacdo das informacdes dos segmentos representativos envolvidos, a
necessidade de a comunidade educativa persistir na concretizacdo da autonomia
financeira da escola e o estabelecimento da integracdo da escola com outras esferas,

sejam governamentais ou ndo-governamentais.

Percebe-se que o processo de democratizacdo da escola publica é fruto da
materializacdo de condi¢cdes que possam promover interacdo coletiva entre os sujeitos
no sentido de construir uma organizacdo escolar direcionada a melhoria qualitativa da
educacdo. E necessaria a concretizacdo de possibilidades de democratizacio que
promova uma organizacdo escolar baseada no compartilhamento das acoes,
particularmente no que se refere ao processo decisorio. Dentro dessa perspectiva, 0
Conselho de Escola exerce um papel fundamental, pois possibilita 0 compromisso por
meio de momentos de intenso debate entre os sujeitos representativos da comunidade na
definicdo da organizacdo e gestdo escolar. Os encontros do Conselho podem
caracterizar-se em um momento por exceléncia de planejamento ou mesmo conducgéo de
decisdes coletivas que privilegiam a concepcdo de diversos atores sociais construtores
da escola publica. Portanto, as condi¢des de democratizagdo da escola publica
enumeradas por DOURADO (2008) ndo se apresentam como uma determinacgdo para
solucionar todas as dificuldades da gestdo da escola pablica, mas como mecanismos de

reflexdo necessarios ao (re) pensar da organizacao das instituicdes educativas.
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Diante da gestdo escolar vivenciada na escola publica, se faz necessaria a
reflexdo sobre o poder de decisdo de representantes dos &rgdos colegiados,
considerando as forcas silenciosas que orientam relagdes desiguais e hierarquizadas, em
que alguns sabem utilizar melhor que outros os recursos disponiveis. Existe a
possibilidade de alguns individuos da escola terem uma maior habilidade ou
competéncia de construgéo da realidade com formulagéo de propostas e manipulacéo de
alternativas, concedendo-lhes o poder de orientar o debate politico, 0 que representa
uma estratégia politica de poder que promove a desmobilizacdo dos demais ou mesmo
submissdo deste as verdades preestabelecidas.

CONCLUSAO

O curso de Formacéo Politica e Gestdo Escolar, como uma experiéncia de
extensdao que uniu gestores, docentes, técnicos e alunos; se situou, neste escopo, como
uma ferramenta que permitiu a identificacdo de contextos e impasses no chao da escola,
bem como da busca da reconstru¢do de um espaco publico de fala, que permitisse a
integracdo da comunidade em torno de um projeto democratico de gestdo. Neste
sentido, foi uma experiéncia de resisténcia e de autonomia escolar que permitiu, em
condicdes sociais de fragmentacdo e desconstrucdo do espaco publico a partir de uma
visao liberal de sociedade, criar uma “pequena utopia” de exercicio do pensamento e da

autorreflexdo coletiva no horizonte das atividades cotidianas da escola.

Neste aspecto, um dos mais significativos resultados do curso de Formacao
Politica e Gestdo Escolar, teve a ver com a formulacdo da ideia de que o projeto politico
de uma gestdo democratica ndo € um elemento de trato meramente interno, mas uma
expressdo no horizonte da comunidade escolar de uma concepcdo de sociedade. Esse
pensamento foi expresso de maneira bastante exata pela servidora-pedagoga, que
afirmou acerca das relagdes envolvendo Formagdo Politica e gestdo escolar: “a gestao
escolar diz respeito a um projeto politico que envolve a concepcdo de educacdo, de
sociedade, de mundo, de homem, de aluno, de professor... nesse sentido, a gestdo
escolar e formacgao politica estdo interligadas porque remetem a um lugar, a uma tomada
de posicdo”. Nesse caso, observa-se que a representatividade presente em processo de
gestdo exige tomada de posicdo do sujeito, e indica a necessidade de uma formagéo que

reflita sobre as possibilidades de sua atuacdo. Por consequéncia, Bourdieu (2008) em
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seus estudos afirma os mecanismos para a busca da imposicdo da visdo legitima e
reconhecimento do poder proporcional dos sujeitos no que concerne a sua

representatividade no grupo.

[...] Em meio a luta para a imposicdo da visado legitima, [...] os agentes
detém um poder proporcional a seu capital simbdlico, ou seja, ao
reconhecimento que recebem de um grupo: a autoridade que funda a
eficacia performativa do discurso é um percipi, ou melhor, de se
impor como se estivesse impondo oficialmente, perante todos e em
nome de todos, 0 consenso sobre o sentido do mundo social que funda
0 senso comum (BOURDIEU, 2008, p. 82).

Outro ponto relevante teve a ver com a percepcao, por parte dos cursistas,
da necessidade de um aprofundamento das relacdes envolvendo formacao politica e
gestdo escolar. Neste sentido afirma a aluna do curso técnico de comércio do IFRN
Zona Norte: “a formagao politica pode interferir na gestdo escolar, deste que a formacgéo
seja estimulada na escola. Desse modo hd uma forte relacdo da gestdo escolar e a

formacao politica no que se relaciona a participagdo e ideologia”.

De acordo com o pensamento de Libaneo, et al (2003, p. 35), a participacéo
“fundamenta-se no principio da autonomia, que significa a capacidade das pessoas e dos
grupos para a livre determinacdo de si préprios, isto €, para a conclusao das decisdes na
propria vida”. O que significa redimensionar a postura, enquanto cidaddo, que deseja

vencer os desafios que estdo postos no cotidiano.

Um terceiro aspecto bastante evidente da experiéncia do curso deu-se em
funcdo da articulacdo, ndo apenas entre conteidos de formacao politica e gestdo escolar,
mas entre seguimentos diversos da comunidade escolar. Um dos cursistas, professor e
Diretor de uma das escolas, deixa evidente na sua fala a importancia de se criar um
espaco de discussdo que envolva ndo apenas diretores, mas técnicos, alunos, servidores
de outras escolas publicas, estaduais e municipais. Afirma o Professor-Diretor:
“aprender a por a prova meus entendimentos prévios, ouvindo experiéncias de outras

realidades e confrontando tudo com os anseios de realizacdo na gestdo do campus”.
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Os depoimentos dos cursistas nos ajudam a entender a experiéncia do curso
fundamentalmente como uma experiéncia de integracdo, na qual os espagos da escola
puderam se transformar em espacgos de discussdo coletiva, onde seguimentos diversos
da comunidade puderam, ndo apenas falar sobre problemas cotidianos da escola, mas
encontrar formulagBes tedricas que pudessem oferecer um espaco publico para o
redimensionamento dos problemas cotidianos, a partir de novos enfoques. Esse
redimensionamento foi possivel na medida em que baseou-se, ndo apenas no tratamento
de contetdos filosoficos e pedagOgicos, mas, essencialmente, na integracéo,
convivéncia e na troca de experiéncias de protagonistas diversos, sujeitos ativos,

cidad&os participantes de segmentos diversos da comunidade escolar.

Sendo assim, as reflexdes do curso e sua experiéncia de integracédo, contribuiu
de modo bastante significativo para a definicdo de uma perspectiva de compreensao do
espaco da gestdo democratica a partir da reconstrucdo de um lugar de fala que
problematize o contexto no qual a escola se situa. A busca de uma autonomia escolar e
do compromisso participativo da comunidade na construcdo de uma gestdo democrética
SO se efetiva, como pdde-se perceber no curso, na medida em que se criem mecanismos

de reestruturacdo do espaco politico comum no interior da comunidade escolar.

Esse é 0 espaco da utopia democratica na escola, que s6 pode ser reconstruido,
na medida em que os esforcos de integracdo e de criacdo de lugares de fala isondmicos
que permitam continuamente o exercicio da esperanca. Uma esperanca que, muitas
vezes sO aparece na propria escola quando sua capacidade de mudar o0 modo de pensar e

de agir de seus proprios agentes, se efetiva.
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