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RESUMO

O objetivo é apresentar e discutir alguns resutade uma pesquisa sobre as
articulacbes entre uma formacao oferecida pelae®e@ da Educacdo do Estado de
Séao Paulo — SEE/SP por meio dos Grupos de Refarér6R a diretores (as) de escola
e suas praticas de gestdo. A metodologia é qusditat exploratoria, tendo como

instrumentos relatos de observacdes dos encowimosiivos e um questionario aberto.
Primeiramente o desenvolvimento profissional dg$ ¢éretores (as) é contextualizado
para em seguida, explicitam-se os principios farnatdo GR e a metodologia de

trabalho.Os resultadosconfirmam o potencial decwdé¢do entre teoria e pratica da
formacdo e apontam para alguns efeitos na gestémagscom destaque para o
fortalecimento da participacéo e da autonomia.

Palavras-chave:Grupos de Referéncia;Formacéo; Diretores de Escola.

Introducao

O objetivo da comunicacao € apresentar e disdgtina resultados relativos a
sete diretores (as) de escola, sujeitos de umauigas@ujo objetivo tem sido
compreender o papel de uma formacgao oferecidaSitaSP por meio dos Grupos de
Referéncia — GR, destinada as equipes gestoraspostas por professores (as)
coordenadores (as), diretores (as) de escola ervigres (as) de ensino. A
investigacdo tem como finalidade levantar as pessirticulacoes entre a formacéo e
praticas gestoras. O problema consisteem enteonder esse processo tem ocorrido e
guais sdo os seus resultados para a gestao escolar.

A hipotese norteadora do trabalho é que a matdaéiméia entre formacgéo e
pratica cria articulacdes que sao possiveis enordad peculiaridades do GR como

iniciativa de formacdo em servico ndo sO por untesia publico de ensino, mas



também dentro desse proprio sistema. A principalsae peculiaridades reside na
proposta de formacao por meio do GR, expressaamRle Formacdo Continuada de
Professores e Gestores (SAO PAULO, 2011): o procdsamativo deveria ser

construido pelos proprios participantes, portaritatar-se-ia de uma formacao

potencialmente participativa e autbnoma.

A relevancia da investigacdo reside na importangséa ampliacdo do
conhecimento sobre o desenvolvimento profissional @s) diretores (as) e a gestao
escolar na atual sociedade brasileira, devido apEidade das demandas sociais a
serem atendidas pelas escolas e sistemas pub&oeisstho e as mudancas as quais as
equipes gestoras estdo sendo sujeitas pelas gtoldiicas publicas no campo da

educacao.

O trabalho é organizado em quatro partes. Na pranuglas, contextualiza-se
historicamente a formagédo e o desenvolvimento gswinal dos (as) diretores (as) de
escola, para em seguida, na segunda parte, expbtits tém construido suas formacoes
no GR. Na terceira parte é explicitada a metodalogi trabalho. Finalmente, na quarta
parte, alguns resultados s&o sistematizados eeapaess no formato de quadros
explicativos referentes ao perfil dos (as) diretof@s) participantes, as aprendizagens

desenvolvidas e a articulacdo entre a formacda®@aticas gestoras.

1. Desenvolvimento profissional de diretores e diteras de escola

Para que seja possivel compreender a formacaasdpdifetores (as) mediada
pelo GR €& importante que se contextualize historegde a formacdo e o

desenvolvimento profissional desses (as) educadasgs

Segundo Andreotti (2012) e Penteado e Bezerra [&tb2), foi a partir da
década de 1930 que a funcéo de diretor (a) de Gfapolar foi sendo normatizada no
Estado de Sdo Paulo, pelo estabelecimento de smscarprovas e titulos para diretores
(as), além da exigéncia de formacdo especifica gssas (as) profissionais em nivel

superior.



Apesar desse aparente avanco, Gallindo e Andréfti2) explicam que
durante as décadas de 1950 e 1960, quando fottidscalaborada e promulgada a 12
LDB, o (a) diretor (a) era uma autoridade escoln sautonomia dentro de uma
administracdo centralizada, ratificada pela legéba Ele (a) era um (a) reprodutor (a)
das politicas publicas, com um papel analogo asup®rvisor (a) na fabrica. Esse
quadro se fortaleceu durante o governo militar (RKANASCIMENTO, 2012). Nele
a educacao basica sofreu 0 mesmo cerceamento rds eatores da sociedade, que se
concretizou pela promulgacdo da Lei 5.692/1971a mplal passou a ser exigida a
formagao em administragdo escolar em cursos superde Pedagogia para diretores
(as) em todos os niveis de ensino. Houve, portamm valorizacdo do curso de

Pedagogia como locus privilegiado de formacéo déepsores (as) e diretores (as).

A Lei 5.692/1971 extinguiu ainda o Grupo Escolacr®u os ensinos de
primeiro e segundo graus, desaparecendo assimgo o Diretor (a) de Grupo
Escolare surgindo o cargo de Diretor (a) de Esdéaestado de Sdo Paulo, a partir
dessa lei, vai esvanecendo a figura do (a) dielocomo educador (a), como professor
(a) mais experiente da escola e vai se consolidaridmra do diretor-administrador (a),
que deveria coordenar uma equipe escolar voltadasteamiimento de um contingente
muito maior da populacédo. O (a) diretor (a) vailpmmamente assumindo trés papéis na
escola que perduram até hoje, o de autoridade aescdé educador (a) e de
administrador (a).

A década de 1980 se caracteriza pelo inicio domdetelamento da estrutura
autoritaria de poder estabelecida durante os aross gbvernos militares. Um
marcofundamental da redemocratizacdo no que se regpecificamente a educacéo é a
promulgacéo da LDBN — Lei N° 9.394/1996 (BRASIL96Y na qual foi ratificado o
provimento do cargo de diretor (a) de escola pdprde concurso publico de provas e
titulos, além da exigéncia da licenciatura plenaPamagogia ou pds-graduacao na area
de educacédo e da experiéncia docente como présitegubasicos para o exercicio
desse cargo. O detalhamento dessas exigénciazlegadio aos sistemas de ensino
municipais e estaduais. Apesar da normatizacapm&acdo em concurso publico para
a ocupacédo de quaisquer cargos no magistério,atarsg que atualmente a maioria dos

cargos de diretor (a) de escola ainda é providanpateacdo do chefe do executivo



local. De acordo com Paro (2003), o Estado de S&@toR Gnico em que o niumero de
diretores (as) de escola que passaram por congubsico € maior do que a de diretores
(as) nomeados e ainda séo relativamente poucastatos e municipios que adotam as

eleicbes para dirigentes escolares.

Para uma compreensdo mais apurada do desenvoleinpeotissional de
diretores (as) de escola no estado de S&do Pawle;séeesclarecer que, segundo a LC
N° 444/1985 (SAO PAULO, 1985) para ser diretorga)brigatorio ter graduacdo em
Pedagogia ou formacdo na area de educacdo emdeiy@bs-graduacdo e ainda oito

anos de experiéncia como docente.

No que diz respeito a formacao de diretores (agyyrsdo Liick (2000) e André
(2004), os cursos de Pedagogia ndo tém subsidiato suficientemente, nem
adequadamente, os (as) educadores (as) em forrpag@ia gestdo escolar, recaindo
sobre os sistemas de ensino e cursos de pos-géadaagsponsabilidade de formar
esses (as) profissionais. Segundo as autoras, & mdificil para diretores (as)
compreenderem e trabalharem com a realidade esceldeta de desafios e
extremamente complexa se nao estiverem inseridoreicessos permanentes de

formacao.
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Essa visdo é compartilhada por Imbernén (2005; R0pfra quem essa
formacao deve ser realizada em regime de colabmraigéie universidades e escolas,
articulada horizontalmente por todos os envolvi@s3, tendo como ponto de partida a
escola e a sua realidade, sem divisdes entreliric@antinuada, estendendo-se ao longo
da vida profissional dos (as) educadores (as). &stgoerspectiva de analise adotada
neste trabalho para tentar entender a formacaeqiages gestoras por meio dos GR.

Espera-se que essa perspectiva de formagio (IMBERIZA05; 2009), que
parece a que tem sido desenvolvida no GR, conirdrrdro de um sistema educacional
bastante centralizado como € o caso do Estadoa®&#o, para que os (as) diretores
(as) de escola participantes possam gradativamentiesconstruindo discursos e
praticas legitimadoras de uma autonomia decretadalhes vem sendo concedida pelo
sistema. A formacéo no GR seria assim também umsidiolpara a construcdo de uma

autonomia baseada na realidade de cada escolajistawig pela equipe escolar e pelas



suas comunidades, por meio da estruturacdo de agQgesizadas em funcdo de
objetivos coletivamente construidos (BARROSO, 1996)

Essa perspectiva de construcéo coletiva de uma@muia conquistada e ndo
outorgada (BARROSO, 1996), também dialoga com aovide pesquisa e analise de
Novoa (1999), que aponta para a necessidade deapaeso vaivém tradicional entre
uma percepcamicro(sala de aula) e um olharacrgsistema de ensino), privilegiando
um nivelmesdescola) de compreenséo e de intervencdo. Commna¢do de diretores
(as) é construida no GR e como ela estrutura pratyestoras em suas respectivas
escolas representa justamente o niwelsg no qual, segundo o Névoa € possivel

articular reflexbes e acdes sobre e nas escolas.

2. Grupos de Referéncia: principios e formacao

Os Grupos de Referéncia — GR foram montados peldS$Enas 91 Diretorias
de Ensino do Estado tendo como objetivo anunciadBlano de Formacao Continuada
de Professores e Gestores (SAO PAULO, 2011) imglamna politica de formacéo
permanente de professores (as) e gestores (agtupasam nas escolas, nas diretorias
de ensino e nos 0rgaos centrais em parceria coremsitdades, institutos e organizacdes
da sociedade civil para ampliacdo das formacOesratks na gestdo escolar, no

curriculo e nas praticas docentes.

Essa formacdo (SAO PAULO, 2011), deveria agregaddmentos tedricos,
legislacdo educacional e o cotidiano escolar, grahmente nos aspectos que interferem
nas praticas educacionais e processos de apreedizims (as) alunos (as), tendo como
metodologia de trabalho a pesquisa-acdo, justdicgmkla congruéncia dessa

metodologia com os objetivos da formacao proposta.

O Plano (SAO PAULO, 2011) dividia essas formag@esduas modalidades
de Grupos de Referéncia: os destinados a formag@cofessores (as) e os destinados a
formacao das equipes gestoras. Os encontros dooG&les a formacgdo de diretores
(as), foco deste estudo, desdobra-se em dois udiEn primeiro nucleo, o regional,

cerca de 30 membros de equipes gestoras de eabodamyidas por quatro diretorias de



ensino, agrupadas por proximidade geogréfica,zaaliencontros periddicos, em uma
delas, contando ainda com a participacao de rapgeeges da CGEB — Coordenadoria
de Gestdo da Educacdo Basica da SEE/SP e um (®)ltcona), preferencialmente

professor (a) de uma universidade publica. No s#gumicleo, o local, os (as)

participantes do GR regional, promovem encontros1éivos em cada uma de suas
respectivas diretorias de ensino. De acordo com @sg0Si¢ao, 0s (as) participantes
dos GR regionais constroem suas proprias formaeds8o organizadores (as) dos
processos formativos das equipes gestoras em espectivas diretorias de ensino. O
GR foco deste estudo agrupa quatro diretorias dm@rmlo interior do Estado de Séao
Paulo.

Assim, percebe-se pela leitura do Plano (SAO PAUR@L 1) a presenca dos
principios da autonomia e da participacdona formacéposta. Eles se expressam pela
liberdade dada aos GR regionais de elaboraremps@pgas pautas formativas a partir
das demandas dos GR locais. Colabora para esspegtra a reafirmacdo no
documento de que a formacdo de docentes e de epegt®) deve ser permanente e
centrada nas problematicas vivenciadas nas esdelascordo com suas respectivas
culturas organizacionais que transcendem os espiglonitados “pelos muros das
escolas a medida que ha uma inter-relacédo entoéassas demais instancias do sistema
de ensino, a comunidade local e a sociedade nasquategram” (SAO PAULO, 2011,
P.03).

A escolha da pesquisa-acdo como metodologia daeafiio também aponta
para os principios da autonomia e da participaS&gundo o Plano (SAO PAULO,
2011, p. 04):

Considerando os objetivos do Plano de Formacaoafedores e de Gestores,
propde-se uma metodologia de formacéo continuddeereciada na pesquisa e
acdo dos integrantes desse processo com base lats rdas experiéncias

vivenciadas nas Diretorias de Ensino e Escolassqtéo objeto de analises e
discussdes, num movimento dialdgico e colaboratb®professores e gestores
sobre o fazer e o pensar, a pratica e a teorigAa a a reflexdo sobre as
praticas curriculares e de gestdo escolar.(SAO FALA011, p. 04)

Consideramos assim, que a formacgao de diretorgséasscola mediada pelos
GR tem potencial para desenvolver a autonomia a&ticipacdo no espirito da gestédo
democratica, pois promove tanto uma como a outrar@io da autogestdo dos grupos

de estudo no que se refere aos conteudos a setesthaados, as formas pelas quaisisso



sera feito, assim como as ac¢des possivelmente ceteadas pelos participante em suas
escolas.

3. Metodologia de pesquisa

A metodologia de pesquisa que vem sendo utilizasktaninvestigacdo é a
qualitativa e exploratoria em educacéo (LUDKE; ANDR986; BOGDAN; BIKLEN,
2010). Essa opcao de trabalho se deve tanto dematdo estudo proposto quanto ao

envolvimento da pesquisadora no GR.

Para tentar compreender como tem ocorrido o desememto profissional dos
(as) diretores (as) no GR foco desta pesquisapedafpem qualitativa e exploratéria
pareceu a mais adequada pelo fato de que os daslera levantados sdo em quase
suatotalidade qualitativos: relatos de experiénceftexdes, opinides e manifestacdes
subjetivas, passiveis de serem levantados, asom,ngtrumentos proprios dessa

abordagem: observacdes, questionarios abertoseyistds.

Também os objetivos da investigacdo remetem a ugtadwologia qualitativa,
poisse referem aos significados que a formagéo fedeara cada sujeito envolvido e
como ele/ela estabelecerd uma ligacdo entre teonmatica em seu contexto de
trabalho. Consideramos ainda que a natureza dassdads objetivos de pesquisa
necessitam de um tratamento metodologico além dktajivo, exploratorio, devido a
imprevisibilidade dos resultados, o que leva aabetecimento de objetivos e hipoteses
provisorias que vao sendo reconstruidas ao longoatesso de investigacao.
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A perspectiva exploratoria também é validada pelo da pesquisadora ser
participante do GR foco de estudo como assessavarsitaria. Tendo participado
desde o primeiro encontro formativo do grupo e ademdiciado as observacoes
participantes ja naquele momento inicial, ndo haamo ter problemas, hipbteses e
objetivos pré-estabelecidos. O acompanhamentowgmgror meio das observacdes dos
encontros formativos é que foi gradativamente slidrsilo a elaboracdo desses aspectos

da pesquisa.

Tratando-se ainda de uma pesquisa em andamenterdraa necessidade de

levantar alguns dados mais especificos, relacianado atual etapa de



seudesenvolvimento, optou-se por solicitar aosg@® diretores (as) participantes que
respondessem um questionario aberto (APENDICE €4firchdo a, juntamente com o0s
relatos baseados nas observacfes dos encontroatif@sn tentar responder as atuais
questbes de pesquisa propostas. As sistematizalp@eslados levantados por esses

questionarios sao apresentadas e discutidas nararéecao.

4.Algumas reflexdes sobre os resultados

As reflexbes que serdo explicitadas a seguir saéto fde uma primeira
sistematizacdo dos dados levantados.Para que geemnda a interlocucao ente (as)
diretores (as) participantes no GR e suas pratieagestdo é preciso mais uma vez
recorrer ao Plano (SAO PAULO, 2011, p.08) que eiplio perfil dos (as) gestores (as)

recomendavel para a sua composicao:

A escolha do gestor - Supervisor, Diretor e Prafe§€oordenador -
que integrara o Grupo de Referéncia deve se apoiarseguintes
critérios, observando-se a ordem de apresentagéferénhcialmente,
gestor com: a) Curso de pOs-graduacdo, doutoragiofdmdo e
mestrado em gestdo escolar ou educagdo. b) Curespeeializacdo
em gestdo escolar ou educacao. c) Experiéncisspimfial em gestao.
d) Compromisso profissional. (SAO PAULO, 2011, p.08

Esse perfil desejavel de participante apontado p&no (SAO PAULO, 2011,
p.08) indica que o GR deveria ser composto poraghres (as) que apresentassem trés
caracteristicas basicas: bagagem académica, exgar& compromisso profissional. A
analise das respostas dadas ao questionario abhdita que os (as) sete diretores (as)
participantes do GR foco de estudo apresentavaas essacteristicas, que de acordo
com as observacgdes das discussoes realizadasedasagmcontros formativos, parecem
ter contribuido para o desenvolvimento de sua aatde e participagdo nos parametros

da formacéo proposta.

Deve-se esclarecer que com o objetivo de gamaatironimato dos (as) diretores
(as) sujeitos desta investigacdo, seus nomes @rdadoram trocados por nomes de

deuses da mitologia greco-romana.



O quadro 01 foi elaborado com o objetivo de sisterar os dados relativos ao
tempo de servico no magistério nas fungbes doeegéstora dos (as) diretores (as).

Quadro 01: Diretores (as) — Tempo de Servi¢o

Anos/ Diretores (as) Docente Diretor (a) Total

Apolo 16 25 41

Atena 14 6 21

Hebe 25 18 43
Selene 22 12 34
Hermes 12 10 22
Diana 17 12 25
Ceres 15 11 26

Apesar do quadro 01 apresentar dados aparentequaniétativos, a intencao é
analisa-los qualitativamente. Em uma primeira ajpnag&o, observa-se que os (as) sete
diretores (as) tém uma das caracteristicas fundaiseapontadas pelo Plano (SAO
PAULO, 2011), isto é: experiéncia profissional. dede-se que eles ultrapassaram
significativamente os oito anos minimos de docépeiea o0 exercicio da direcdo de
escola estabelecido pela LC 444/ 1985 (SAO PAULSB5). Ressalta-se aqui que n&o
se esta simplesmente traduzindo anos de servigexpeariéncias profissionais. Sabe-se
que ndo ha uma relacdo univoca entre esses doiedaem outras palavras, pode-
serepetir um ano de experiéncia em vinte anosat@ltro. Este ndo parece ter sido o
caso desses (as) diretores (as). Suas manifestaggesneiro encontro formativo, em
2011, sinalizam que tem havido aprendizagens @®iprofissionalidade docente e
gestora ao longo dos anos de carreira. Como deracasiolocacao da diretora Diana
em um dos encontros a cerca de suas expectativaglagiio a formagdo da qual
tomaria parte no GREsperamos organizar, sistematizar e discutir nossdlexdes
sobre o curriculo e a gestdo escolar, em um grugoman para tracar um trabalho
formativo participativo e coletivo.

Também o diretor Apolo sintetiza suas expectatieBgnonstrando um
conhecimento refletido de sua préatica profissio@alque espero alcancar com essa
formacdo €& o drtalecimento do processo formativo/didlogo fran@ produtivo.
Aprimoramento da nossa formacao fundamentada @stenge para o trabalho nas escolas.

Essas colocagcbes demonstram um amadurecimento ssioofl, fruto,

provavelmente, dos anos de trabalho dedicados rgHda docentes gestoras, assim



como os investimentos em uma formagdo continuaegtéedemonstrada, caso a caso

no quadro 02.

Quadro 02: Formacéao Inicial/ Formacgéao Continuada

Diretores | Formacéao Inicial Formagao Continuada

(as)

Apolo Licenciatura em quimica— | Tem participado de todas as capacitacdes oferepielas
universidade publica; SEE a partir de 1972.

Pedagogia — instituicao
privada.

Atena Pedagogia — universidade | Nas areas de gestédo e legislacdo educacionals@tcle
publica. Também é bacharelinteligéncias multiplas.
em direito.

Hebe Magistério; Pedagogia; P6s-Além das formacdes oferecidas pela SEE, participa
graduagdo em universidadg semanalmente da formacdo continuada desenvolvisla na
publica. ATPCs.

Selene Magistério; Ciéncias; Diversos cursos da SEE além de Gestdo Educaciamal e
Matematica; Quimica e universidade publica.

Pedagogia.

Hermes Licenciatura Plena em Todos os cursos oferecidos pela SEE.
Matematica; Pedagogia.

Diana Biologia; Pedagogia Nunca parou de estudastiglar. Sempre participou de

cursos oferecidos pela SEE. Quando coordenadora de
nucleo pedagogico elaborou/ organizou formacdes s\
professores, abrindo caminhos para praticas pedagdg
diferenciadas.

Ceres Biologia — universidade Todos os cursos oferecidos pela SEE.
publica; Pedagogia —
universidade publica.

Mais uma vez, é possivel afirmar que os (as)aliest(as) participantes do GR
estavam em congruéncia com o perfil especificadBlano (SAO PAULO, 2011), isto
€, caracterizavam-se como educadores (as) quevanms@aproveitavam oportunidades
de formacdo tanto oferecidas pelo proprio sisteen&EE/SP como para além dela, nas
universidades publicas e privadas. Para alguns da#® o proprio curso de Pedagogia,
obrigatorio para o exercicio da direcdo de es@f PAULO, 1985), se constituiu em
uma continuidade de suas formacdes iniciais, baseaa antigo curso de magistério ou

em alguma outra licenciatura.

Parece plausivel, portanto, intuir os (as) diedo(as) participantes do GR
estivessem relativamente preparados para tracgrencarso formativo focado em suas
proprias necessidades e expectativas, relacionadoproblemas e dificuldades

vivenciadas em suas respectivas escolas, comocedpd diretora Atena em um dos
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primeiros encontrosO que esperamos é um tempo e um espago para estudos
subsidios do grupo para planejar formacdo dos Eedees e gestores em nossas
escolas para melhoria da pratica. Planos com digets comuns respeitando as metas e
especificidades locaia.diretora Diana também se coloca nesse sentidpie gostaria

de fazer sdo estudos de caso, algumas acoes paaseter a equipe escolar, trabalhar
na escola com a busca de solugdes coletivas, tandé@ntar resultados mensuraveis

sobre a aprendizagem dos alunos e também desenagfies coerentes.

Assim, durante o0s primeiros encontros foram sereltabelecidos o0s
fundamentos do funcionamento daquele GR. Foi adordaletivamente pelo grupo
que o GR deveria ser um espaco de diadlogo constamtgual todos deveriam ter vez e
voz. Quanto a natureza da formacdo, o grupo coouogde ela deveria basear-se em
situacOoes problema vivenciadas nas escolas. Tantmnoionamento quanto 0s
conteudos deveriam estar calcados no cotidianda@sd@do esse processo deveria ser
trabalhado em cada uma das escolas dos (as) dsdims) envolvidos, com foco no

fortalecimento das praticas docente e gestora.

A andlise dos dados apresentados nos quadrosOQleen conjuncdo com 0S
levantados nos encontros formativos e no propramd@(SAO PAULO, 2011) indica
que a formacéao construida pelos (as) diretorem@§R guarda algumas semelhancas
com a que é considerada desejavel por Imberndrb(ZWM9), permanente e centrada

na escola.

Nos quadros 03 e 04 estdo organizadas as resplastas pelos (as) diretores
(as) sobre as aprendizagens fomentadas pelo GBre a@® influéncias matuas entre a
formacao e as préticas gestoras.

Quadro 03: Aprendizagens no Grupo de Referéncia

Diretores (as) | Aprendizagens no Grupo de Referéncia

Apolo Troca de experiéncias entre diferentes escakygistro de todas as atividades has
reunibes dos grupos regional e local, éxito alcdmcaa implementacdo das
atividades propostas para o grupo de diretoresedeglas de cada um, dinamica
utilizada nessas atividades,riqueza de materialdobatravés das respostas dos
senhores diretores procurando analisar o perfilcdda um deles (pedagodgido,
administrativo..) para a tomada de acoes.

Atena O que mais aprendi € socializar praticagperéncias na area da educacéo, na
formacao (teoria e pratica).
Hebe Além de embasamento tedrico nos ofereceu umea tde experiéncias |e
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oportunidade de formacéo e reflexdo.

O

Selene Que a todo o momento estamos fazendo pesupdis, pois refletimos muit
estudamos, trocamos experiéncias e nos fortalecamada encontro.

Hermes Principalmente fundamentos tedricos queirilam a pratica do dia-a-dia.

Diana Refletir a acéo e praticar a acao.

Ceres Todo encontro do GR tem sido interessanteorVivio com pessoas diferentes

desse grupo por acreditar que seria

enriquecedor e tem sido estimulante. Estava querendlgum tempo participa

um espacepaudar.

=

Quadro 04: Influéncias mutuas entre formacao no Grpo de Referéncia e praticas

raa
is
es
ém

A do

a o

do

gestoras.

Diretores | Como a formagdo influencia ag Como as préticas influenciam a

(as) praticas? formacao?

Apolo Com tantas experiéncias vivenciadas Principalmente na busca de subsidios pa
durante essa permanéncia no Grupo de | implementacao das politicas publicas, pg
Referéncia tem proporcionado uma visdq o contato com gestores de outras unidad
muito mais globalizada e dinamica na escolares, de outras regiées do estado, 3
analise dos problemas que envolvem umiados encontros descentralizados em Séo
boa gestéo. Paulo proporcionam a todos os

participantes uma riqueza de dados
necessarios a uma andlise mais criterios
grupo gestor em beneficio da aprendizag
dos alunos.

Atena Possibilita a andlise e avaliagdo da minhaTrazendo as boas praticas de gestdo par
atuacgdo na escola como gestora, em umaGR.
sociedade em constante processo de
mudanca, gerando muitos desafios.

Hebe Toda formacéo acrescenta e influencia | O cotidiano escolar serve como referénci
nosso trabalho. A escola através da na discusséo e estudos. E possivel ver a|
pesquisa acdo fez um levantamento de | pratica refletida na teoria e vice versa.
todas as nossas fragilidades e
posteriormente o plano de agéo.

Selene Por fazer parte do Grupo, imediatamentgMuito e em todas as dimensdes sempre
levo ao conhecimento da Equipe e juntog volto e apoés reflexdo sobre o trabalho
resolvemos como atuar em ATPCs, sala deealizado, procuro direcionar ou atuar
aula, etc. buscando alternativas para os problemas

detectados.

Hermes Faz com que refletimos melhor as situa¢@dglhora a socializagdo com 0os membros
de conflito na Unidade Escolar. grupo, compartilhando as experiéncias

realizadas.

Diana Ao refletir sobre temas elencados pelo | “Dando voz” aos anseios dos meus pares
grupo, de uma forma ou de outra, eles | (diretor), procurando resolver nossos
passam a fazer parte da pratica. E em | anseios.
fazendo parte da préatica me leva a buscar
mais leituras. Posso dizer que sou melhar
diretora depois do GR.

Ceres Todos os textos lidos e as discussdes dp®rocuro levar para as reunides situacdes|

encontros tém possibilitado algumas
reflexdes que partilhado com minha equi
de gestores.

meu dia a dia para exemplificar situacdes
ba@nalisarmos sobre a 6tica dos autores
estudados.

do
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Apesar de tratar-se de um grupo experiente deaddues (as) tanto no que se
refere ao trabalho na escola, dois deles com nead® &dnos de magistério, como no que
diz respeito a formacdo permanente, eles (as) ai@mc no questionario diversas
aprendizagens que teriam sido propiciadas pelol€&e, nenhum deles expressou que
essas aprendizagens seriam repeticdes de outessfabas refletem, ao contrério, certo
entusiasmo por aportes que se ndo lhes eram m@ita novos, também nao foram

meras repeticdes de outras formacdes.

No quadro 03 eles expressaram que as aprendizdgsesvolvidas referiram-se
centralmente a interlocucdo entre teorias e pmatiadiretora Ceres, por exemplo,
levou a discussao sobre as aprendizagens parapm aerseu proprio desenvolvimento

pessoal, indicando que estava ansiosa por umauoptatie formativa nesse campo.

Além dessa visao, o diretor Apolo aponta variagmrgizagens propiciadas pelo
GR, tais como a elaboracéo de registros das atiegleealizadas, que se transposta para
as escolas € uma aprendizagem muito promissors, gmi meio de registros das
praticas docentes e gestoras € possivel levarfaimiacoes e perspectivas sobre a
realidade escolar e construir conhecimentos sobescala que podem subsidiar o
desenvolvimento do Projeto Politico Pedagdgico eethsxdes e acbes do Conselho de
Escola.Ele também expressa o0 éxito alcancado gamals das propostas trabalhadas
na formacédo quando implementadas nas escolas. Oimiessante, entretanto, parece
ser 0 conhecimento mutuo entre os diretores, e @itnaca de conhecimentos sobre a

docéncia e a gestéo entre eles pode subsidiar agé&scolas.

Cabe ainda salientar as aprendizagens explicifzglas diretoras Hebe e Selene,
relativas ao embasamento tedrico construido noografgm das oportunidades de
reflexdo. Selene demonstra ainda ter se apropdadalguns aspectos da metodologia
que tem referenciado a formacao, a pesquisa-acgoe supostamente também pode
auxiliar na compreensdo da realidade escolar eistemmtizacdo de objetivos de
trabalho.

Quando perguntados diretamente sobre as influénuigisas entre formacéo e
praticas gestoras, os (as) diretores (as) elencesaios elementos. O diretor Apolo &

mais prolixo em relacdo a influéncia das praticagestdo na formacdo do que vice-
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versa. Ele enxerga a possibilidade do didlogo selssas préaticas influenciarem a
elaboracdo de politicas publicas. Isso demonstt® eempoderamento desse diretor,
que se sente capaz de dialogar com o sistema tweagjue é bastante promissor na

busca de uma autonomia conquistada e ndo outorgada.

No que diz respeito a participacdo nessas decikbsestema quem se coloca é a
diretora Diana, que considera o GR como uma pdssibe de dar voz aos seus
préprios anseios e aos de seus pares.

Percebe-se assim, que articulagdo entre teoria &écqr significacdo de
experiéncias e reflexdes compartilhadas perpassatm ® movimento da formagao para

a escola como vice-versa.
Consideracoes finais

A andlise das observacfes realizadas nos primeiantros do GR revelou que
os (as) diretores (as) manifestaram certa insegardiante da autonomia formativa que
Ihes estava sendo outorgada. Nos questionarioslalesieixaram entrever que apesar
de outorgado, esse nivel de autonomia concediderigoder expandido, criando a
possibilidade trazer para o grupo as demandas stadas, compreendé-las, elaborar
sobre elas algum conhecimento e retornar a elaxom@osolucdes prontas, acabadas,
mas como alguns subsidios para coletivamente delsenvdiagnésticos e acoes.

Portanto tem sido possivel confirmar que os (a&tates (as) mediados pela
formacdo no GR tém conseguido articular formacapréicas gestoras de forma
relativamente autbnoma e participativa. Deve-sdaaadmitir que essa experiéncia de
conquista de autonomia dos (as) diretores (asicypantes do GR tem sido moderada
pelos limites estabelecidos pelo sistema ensine, éueentralizado, e também pelas
préprias culturas organizacionais de cada escola.
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Apéndice 01

QUESTIONARIO ABERTO

Nome/ Escola:

ok~ 0N PR

Tempo de trabalho como professor (a): _ anos

Tempo de trabalho como diretor (a): _ anos

Por que decidiu ser professor (a) e posteriormgingor (a)?

Descreva a sua formacgéo inicial, na faculdade/usidade?

Descreva a sua formagéo continuada, considerarmdoscgque vocé optou por
fazer e aqueles dos quais participou por ser denss publico de educacéo
basica.

O que vocé tem aprendido nos encontros do GruptetiEréncia?

Essa formacdo tem de alguma forma influenciado w tsalho na escola?
Como?

Como o seu trabalho na escola, no seu dia a diagemtia sua participacdo nas

reunides do Grupo de Referéncia?
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