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Resumo

O texto apresenta acOes implementadas por um goveumicipal da capital de uma
estado do Nordeste do Brasil para a formacdo acadm de professores, durante os
anos de 2008 a 2012. A investigagdo teve como las@ropostas que foram
selecionadas em concorréncia licitatéria para dzeg#o de cursos para a formacao
continuada de professores da rede publica do npimicO exame dos documentos
revelou que ha tendéncias inovadoras que tentampemoom o modelo de cursos de
formacao continuada com caracteristicas transnaissireceptiva. Porém, ainda é forte
essa perspectiva de conducdo da formacéo contin@edaursos sdo ministrados por
formadores ligados a instituices de ensino supekiém desses cursos, sdo ofertados
outros, em parceria com o governo federal na maialddi a distancia.

Palavras-chave:formacéo continuada de professores; agdes goveniais; propostas
de cursos.

Introducao

Este trabalho apresenta o resultado de uma anélideada sobre as
acOes implementadas pelo governo municipal de @p#at da regido do Nordeste do
Brasil, voltadas para a formacgé&o continuada deepsofres. No contexto geral das agdes
promovidas pelo poder municipal, para a formacaaticoada dos professores, nos
concentramos mais detidamente nas propostas descules formacédo continuada
apresentadas por entidades educacionais e comisgbetb poder publico, durantes os
anos de 2008 a 2012 anos, para essa finalidaderi@dp eleito para analise considera
0 tempo que o governo federal brasileiro promulgdiei de n® 11.502, que “modifica
as competéncias e a estrutura organizacional dala¢d@oe Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior — GARPH” (BRASIL, 2007, s/p.). A
referida alteracdo no o6rgdo ligado ao Ministério Hducacdo (MEC) ocorreu
fundamentalmente com a alteracdo da 1%8405/1992 — que trata da estrutura e
competéncias da CAPES - e a Lei 11.273/2006 — gterizou o Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educagcao (FNDE) a conceder $asaestudo e de pesquisa para

0os programas de formacdo inicial e continuada adegsores da educacdo basica.



Nossa intengdo, portanto, também é perceber etmgdila a lei 11.502 influenciou as
acoes da secretaria de educacdo do municipio pafarn@acdo continuada de
professores.

O municipio/capital em questdo, no contexto dadkediordeste, ndo apresenta
bons indices econdmicos. Com base nos dados dilaggaelo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE, 2011), relativos anes de 2005 a 2009, é possivel
notar que o seu produto interno bruto (PIB) edtéadb na penultima colocacéo entre as
nove capitais nordestinas e reflete a posicdo dprior estado no contexto brasileiro.
Esse dado é importante, na medida em que influéosiagastos com educacéo,
sobretudo na formacédo dos professores. A cidadaipatialmente uma rede de escolas
publicas com 138 unidades, agrupadas em nove pblesse total de unidades
educacionais, 43 sdo Centros de Referéncia em E&&udafantil (CREI) e 95 séo
escolas de Ensino Fundamental | e 1, que atendiemosdo 1° ao 5° ano e alunos do 6°
ao 9° ano escolar respectivamente. A rede munigpakui 3.078 professores e
prestadores de service atende um publico aproximado de 58 mil alunoSedretaria
de Educacdo e Cultura (SEDEC) possui, na sua @estrde gestdo, quatro diretofias
entre elas a Diretoria do Centro de Capacitacdo Riadissionais da Educacéo
(CECAPRO), que coordena a formacédo continuada dofegsores da Educacéo
Infantil, Ensino Fundamental | e 1l e Educacéo aleds e Adultos (EJA).

Até o0 ano de 2007 a SEDEC nao expedia editaloitadéo para a contratacao
de servigos das instituicbes que realizam cursdsrdeacao continuada. As propostas
que eram apresentadas passavam por uma avaliagitoga adequacdo das
necessidades dos professores (segundo percepcasedalataria), condicoes de
realizacdo, tempo de duracao e viabilidade finaacéi partir do ano de 2008, com a
mudanca na administracao da secretaria, houvegdiemno processo de contratacdo e a
selegc&o passou a ocorrer a partir das candiddeitas por meio de regras estabelecidas

em editais.

2. As acoes de formacao continuada promovidas pela SED
A partir do ano de 2008 a SEDEC aderiu ao Progrda@onal de Tecnologia
Educacional (Proinfo) e ao Programa Nacional denegio Continuada em Tecnologia

! Prestadores de servigos s&o professores contsatatioarater emergencial sem concurso publico.

2 Diretoria de Gestdo Curricular (DGC); Diretoria decifiologia da Informag&o e Comunicagéo (DTIC); Diiatdp
Centro de Capacitacédo de Profissionais da Educac@RBEOQ); Diretoria de Administragéo e Financas (DAF).



Educacional (Proinfo Integrado), ambos do govestefal. Segundo consta na pagina
eletrénica do Ministério da Educacdo (MEQ) Prolnfo € um programa cujo objetivo é
incentivar o uso da informatica como recurso pedmgonas escolas de educacéo
basica. Para isso, o MEC disponibiliza para asad®d educacionais aparelhos de
microcomputadores, recursos digitais e conteddoscamibnais. Os estados e
municipios que aderem ao programa devem disparabifi infraestrutura para receber
esse material e coloca-lo em condi¢cdes de uso quefaunidade escolar, bem como
incentivar a formacdo dos educaddrgmra utilizar os recursos. O Programa é
desenvolvido pela Secretaria de Educacao a Distd&&ED) do MEC, por meio da
Diretoria de Infraestrutura em Tecnologia EducaaidDITEC), em parceria com as
Secretarias de Educacao dos estados e municipisolfo foi criado no ano de 1997,
pela Portaria do MEC n° 522, visando a promoves® pedagogico da informatica na
rede publica de ensino fundamental e médio. A zagdio das atividades do Prolnfo
ocorre de maneira descentralizada, em cada estaf@goleracdo existe uma coordenacao
responsavel pela insercdo dos recursos tecnologiassescolas e a articulagcdo das
atividades concernentes ao uso dos recursos edaonaks educadores no estado, junto
aos Nucleos de Tecnologia Educacional (NTE) e ad&Jmlacional dos Dirigentes
Municipais de Educacdo (UNDIME) (BRASIL, S/D). Paraceber os recursos as
escolas devem atender a requisitos como, ter nei80dalunos, oferecer educacao
basica (Ensino Fundamental e Médio) e n&o ter &bioos de informatica Também é
necessaria a adesao do gestor municipal, que famadastro e indica as escolas da sua
cidade.

Associado ao Prolnfo, ha outro programa denomindeldrolnfo Integrado,
cujo objetivo € promover a formacao continuadaeathscadores para o uso pedagogico
dos recursos disponibilizados pelo Proinfo. A méifido das Tecnologias da Informacéo
e Comunicacdo (TIC) é feita pelo professor com base conteldos multimidias
ofertados pelo MEC, por meio do Portal do Profes3& Escola e DVD Escola,

Dominio Publico e pelo Banco Internacional de Qbpst Educacionais.

3 http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_catdiew=article&id=244&Itemid=462&msg=1

* Utilizamos o termo educadores para nos referirnoosoajunto dos profissionais da educacédo que anhsgscola
(professores, coordenadores, supervisores, or@esdyestores).

® O Prolnfo também prevé a possibilidade das escplaseceberam o recurso até o ano de 2005 deoapragerem
novamente contempladas. Nesse caso elas se emguaaidenominacdo UPGRADE do Prolnfo.



No que se refere a formagéo continuada dos afes no Proinfo integrado, a
pagina eletrbnica do MEC registra quatro possidies de curso: Introducdo a
Educacdo Digital, com 40 horas de duracdo, destireglieles que ndo possuem
habilidade no uso do microcomputador e internet, aurso basico de informatica,
Tecnologias na Educacdo, com carga horéria de €8s hcujo objetivo é oferecer
subsidios tedrico-metodoldgicos para os educadmeseberem o potencial das TIC
como recurso de ensino e de aprendizagem escolEedmracdo de Projetos, com 40
horas, que visa a capacitar os educadores pamdegeavolvam projetos com 0s alunos,
integrado aos recursos tecnoldgicos educativos@seola possui; € um curso em nivel
de especializagdo, com 400 horas de duragéao, deadmde Tecnologia em Educacéo,
com o propésito de oferecer estudos aprofundadeespzeito da integracdo entre as
midias e a pratica pedagogica.

A SEDEC disponibiliza aos professores da reder@s primeiras versoes,

identificadas como ProlInfo I, 1l e Ill. O ProInfoél realizado durante trés meses, de
maneira presencial, nas salas de informatica déeNae Tecnologia Municipal (NTM)
e da CECAPRO. Esse curso é de frequéncia semamal #nal dessa etapa os
professores efetivos da rede recebem um not8boRrolnfo Il é realizado em quatro
meses, de forma semipresencial, com 36 horas piagee 64 horas a distancia. O
Proinfo Il € desenvolvido a distancia, com trésaros presenciais. As atividades
presenciais das duas ultimas versdes do ProInfdesenvolvidas em escolas pdlos

Antes da adesfoda SEDEC ao Proinfo e Proinfo Integrado, a forroaca
continuada dos professores da rede era realizadaadeira totalmente presencial e
ocorria no decorrer do ano letivo. Com a adeséasedeetaria aos referidos Programas
do MEC a formacéo passou a ser realizada em dasemios. No primeiro semestre
letivo os professores realizavam a formacdo coatlauno Proinfo do MEC e no
segundo semestre participavam dos cursos oferegdas SEDEC. E sobre esses

altimos cursos que passamos a focar nossa analiseussao.

O equipamento, adquirido com recursos da SEDE®néedido aos professores efetivos da rede, conotdem
concesséao de uso e com a previsédo de que os preessliram ao Proinfo Il e lll.

” Polos s&@o escolas da rede servem de referendiaapegalizacéo de atividades que congregam edwesador
funcionérios de escolas de uma determinada regidmdéde. A SEDEC conta com nove escolas polosiizadas
nas diferentes regides do municipio.

8 A adesdo foi realizada no ano de 2008, mas o pongeupo de professores s participou dos cursoano de
2009 e somente os docentes do ensino fundamemal ano de 2011 é que a formagdo continuada ddssges
de maneira virtual passou a ocorrer efetivamente.



3. Analises das propostas dos cursos oferecidos aosfgssores

Nossas analises se concentraram efetivamente nopestas de cursos que

foram selecionadas pela equipe da CECAPRO, por dusceditais de contratacdo de

servigos, para a formacao continuada dos professtaerede. Tivemos acesso a 54

propostas de curso, envolvendo todas as disciptioasurriculo comum do Ensino

Fundamental, além de propostas para a formacaddncadad de professores da
Educacao de Jovens e Adultos (EJA) e da Educaéatiln

Quadro 1. Quantidade de cursos ofertados aos povésspor ano

Disciplina
Ano/

Lingua
Port.

Matem.

Ciéncias

Geog.

Hist.

Artg

S

Ed.
Fisica

Inglés

Religido

Ed.
Infantil

EJA

Ed.
Inclusiva

Interdis
ciplinar

2008

1

1

1

2009

1

1

2010

2011

2012

Conforme demonstrado no quadro 1, com excecdo dodan2009, ha uma

regularidade na oferta de cursos das diferentegplilas do curriculo comum, durante

o periodo examinado. Além da abordagem discipldws conteddos, também houve

enfoque na educacédo inclusiva e na interdiscipinde. Examinamos as propostas

guanto ao titulo, justificativa, objetivo, propotes publico alvo, metodologia, local de

realizacdo da formacéo, tempo de duracdo, cargaitice referencial tedrico. Tais

itens, de maneira geral, estdo em todos os docoB)epbis seguem um modelo de

proposta baseada em orientacdes gerais da SEDB@ pancorréncia.

Os titulos das propostas nos remetem para o0 ententh de que se trata de

cursos de formacdo continuada para professoresligaplinas do curriculo comum

nacional, bem como para a educacado infantii e BENA. que diz respeito as

justificativas, quase todas as propostas fazem &oea@spectos como, necessidade de

articulacdo da

teoria com a pratica,

consideracd@ kalidade social,

interdisciplinaridade, abordagem cultural, contakhacdo do conhecimento, ensino




reflexivo, experiéncia do professor, desenvolvimet¢ competéncias e habilidades,
professor mediador. S&o0 assuntos pertinentes a@sisd@es atuais no campo da
educacdo, que sdo embasadas por diversos autodesa(NPerrenoud, Imbernon,
Dubar, Tardif, Paulo Freire, Dewey, Schon) e perspas educacionais que permeiam
0s cenarios de estudos e investigacbes no ambrdémdco. As justificativas
registradas nas propostas, para a realizacdo dssscuestdo em sintonia com o
referencial tedrico apresentado e com o fato deaggeande maioria delas, cerca de
80%, ter como proponentes professores ligadostiuigdes de ensino superior, que
tém se apropriado da literatura educacional citada.

Em relacdo & duragdo e a carga horéria dos cumedamos, com poucas
excecOes, que as propostas seguiram orientacAdED&C com quatro meses de
duracdo e carga horaria variando de 60 a 100 hdeggendendo do ano. No ano de
2008, quase todas explicitam carga horaria de 8@sh®dlas propostas apresentadas a
partir do ano de 2009 ha variacdes, com cursof#sh64 horas, 68 horas, 70 horas e
até 100 horas, este ultimo caso é o de Religi&weoido no ano de 2012. Em relagéo ao
local das atividades dos cursos, as propostas tnagis de maneira geral, as
dependéncias da SEDEC.

Em relacdo ao desenvolvimento das atividades (rokigch), a maioria das
propostas apresenta com detalhes a dindmica da&s acGespeito dos encontros
coletivos com os professores. Uma pequena par2éfa)(se mostra abreviada nessa
descricéo. A respeito da metodologia, nosso entetb, que se baseia nos exames
dos conteudos das propostas e nas informac¢eagaegiela direcido da CECAPRO na
época, € que as atividades dos cursos se efetidananeira semelhante. Cada equipe
proponente de curso utilizou uma parte da cargariagraproximadamente 50%, para
encontros mensais com os professores do Ensinoaferdal, e quinzenais com
professores da Educacgdo Infantil, nos quais forealizados seminarios, oficinas,
elaboracdo de projetos e materiais pedagoégicass apositivas, discussdes de textos,
e outros tipos atividades. Na segunda metade dg dararia a metodologia ndo é
muito detalhada, mas concluimos, também com infodes prestadas pela direcao da
CECAPRO, que essas horas foram destinadas ao acbampanto das atividades dos
professores nas escolas polos, com o intuito dentdrdlos quanto a aplicacdo dos
conhecimentos relativos a primeira parte do cuisssa atividade foi realizada
mensalmente, com encontros dos docentes ou tutareguipe de formadores com os

professores nas escolas polos da SEDEC.



As atividades da primeira parte dos cursos foraatizaalas com as opc¢des de
periodo da manhd, tarde e noite, para facilitaadigipacdo dos professores. Além
disso, os diretores e equipes de coordenacao dalsg$oram orientados a elaborar os
horarios de aulas dos professores de modo a coasi@eecessidade de participacao
deles nos cursos. Os professores matriculados ssascde pos-graduacgdo, em nivel de
especializagdo, mestrado ou doutorado, caso mesden, eram dispensados dos cursos
de formacé&o continuada, mediante comprovacao.

Ainda sobre a forma de desenvolvimento dos cuespsytir do ano de 2011, foi
implantada a dindamica de atividades a distanciguahuma parte das horas destinadas
as acdes presenciais coletivas entre os formadoes professores foi efetivada por
meio do ambiente virtual de aprendizagem (AVAJoodle Os formadores
disponibilizam no AVA atividades como: féruns dealissbes, exercicios, textos para
leituras e outros exercicios complementares aosentws presenciais. No primeiro ano
(2011) da metodologia semipresencial, conforme gienmos nos registros das
propostas, poucos cursos foram apresentados candessmica. No ano de 2012 a
maioria aderiu a nova metodologia. Os cursos dadgéo continuada semipresenciais
foram realizados somente para os professores dodERsindamental. Na Educacgao
Infantil a dinamica continuou totalmente na formesgncial.

E possivel perceber que na forma semipresenciatodducdo dos cursos de
formacdo continuada, a SEDEC, por um lado, justific necessidade de promover
cursos e incentivar os professores para o uso ldas &titude considerada importante
para a dinamizacdo das praticas pedagogicas + ®@up@, minimiza as auséncias dos
professores nas salas de aula, em funcéo da di@pa@éo nos cursos presenciais, bem
como o absenteismo deles nos cursos. Gatti, SatBarrAndré (2011) registram que a
dificuldade mais recorrente apresentada pelas taga®e de educacdo, quanto a
formacdo continuada é justamente a retirada doegsof da sala de aula, em
decorréncia de ter que substitui-lo, para ndo dedsaalunos sem aula. A mesma
observacao é feita por Davis, Nunes e Almeida (2p1B5) “[...] faltam professores
substitutos, quando os docentes se afastam dalealala para participar de acdes de
Formac&o Continuada e muitas SEs reclamam de cquelisidem de um centro de
formacao préprio [...]". Quanto ao absenteismoptogessores nos cursos de formacgéo,
embora ndo tenhamos dados para examinar esse femoene Nnosso contexto de
analise, notamos que esse fato ndo deixava deyma@oa equipe da SEDEC. Essa

iInquietagéo se reflete, em nosso entendimento,mrdas itens do Premio Escola Nota
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10, instituido por decreto municipal no ano de 2008 diz respeito a frequéncia do
professor nos cursos de formacdo continuada. O i@ré&wscola Nota 10 é uma

bonificacdo salarial que os trabalhadores da radbam em funcdo do cumprimento de
acOes e metas, que visam a apresentar melhor remwineducacional do aluno. A

bonificacdo é atrelada ao desempenho geral apagkkepela escola, especificamente
pelo conjunto dos trabalhadores da unidade.

O Premio Escola Nota 10 reforca os dados encordrgubtas autoras das
pesquisas citadas acima (GATTI; SA BARRETO; ANDRHE]1) e (DAVIS; NUNES;
ALMEIDA, 2011), a respeito das iniciativas que asetsos dirigentes de estados e
municipios brasileiros estdo implantando, com sistlamelhoria da educacdo e da
formacdo dos professores. Especificamente sobreemi® Escola Nota 10, nossa
analise é de que ha uma tendéncia do gestor puidéicgpor um lado, estimular o
trabalho em equipe, constituindo entre os trabalfesd da educacdo uma unidade
laboral na busca de resultados e, por outro, uanafeEréncia de responsabilidade para a
escola e seus trabalhadores, em relacdo ao dedmmpeuncacional dos alunos e
otimizacdo dos recursos e da estrutura da unid@deeba que maior parcela de
bonificacdo é para o desempenho dos alunos enagdesdi externas.

Nao estamos argumentando que os professores rén &gydamentais para o
desempenho escolar dos alunos, ndo se trata @sgms consciéncia de que eles sao
os profissionais que sabem como conduzir o procdssensino e de aprendizagem.
Mas eles ndo podem ser o0s Unicos responsaveisrgsldtados da qualidade do ensino.
Assim como também ndo podem assumir de maneitadsa@ individual o desafio de
promover mudancas na educacdo. (VEZUB, 2007). NA@ade esperar que 0S
professores solucionem em pouco tempo problemasegaeolumaram durante dezenas
de anos de mazelas promovidas por sucessivos @sveem relacdo ao sistema
educacional brasileiro. Acreditamos que o profesdar trabalhard melhor ou pior para
a aprendizagem dos alunos se receber, ou nédo, ratiicgcao no seu salério, ndo é
uma questdo de gratificacdo. Nao € somente isstagueom que o professor trabalhe
melhor. Da mesma maneira, ndo € necessariamentaism de formacéo continuada
gue fard com que ele esteja apto a resolver odegonals de aprendizagem dos alunos.
Ha uma tendéncia, em varios paises, de associamaieira linear a formacédo
continuada do professor a mudanca da qualidadeuwzaedo. Previamente se define a
transformacdo que se deseja alcancar e em segiidapsesentados 0s cursos de

formacgao continuada em fungdo do que foi definidon@ meta para a educacéo.

8



(VEZUB, 2007). A logica que norteia o mundo da pug@b material ndo funciona para
as atividades profissionais que trabalham comradgéo humana, sobretudo no que diz
respeito a educacao. O racionalismo moderno, bassagrincipio da causa e efeito,
atingiu todas as atividades humanas, mas encogmande resisténcia naquelas que
atuam com a formacdo humana. “A exigéncia de hiifl@tamente com a subjetividade
humana faz com que a atividade docente apresemtet@asticas muito peculiares, que
desbordam os limites de qualquer organizacao I4gita(SANTOS, 2013, p. 11).

O incentivo ao bom desempenho do professor, porveaanao se faz com
gratificacbes esporadicas, mas com politicas sidagi de carreira consistentes, aliadas
a boas condicbes de trabalho, com escolas quententieaestrutura eficiente, com
recursos materiais e com a presenca de uma equibsspnal para apoia-lo. A
valorizacéo dos professores exige jornada de trabdibna, que nao Ihes obriguem a
percorrer varias escolas para compor um rendimergnsal condizente com suas
necessidades. Além disso, compreendemos que o é&odinmento escolar do aluno
também é responsabilidade da familia e da sociedme@edevem estimular e educar a
crianca e o adolescente, ndo s6 para o estudo, ¢cambém para 0 respeito e
consideragdo ao trabalho do professor. Infelizmesgsa tendéncia em gratificar
pontualmente grupos de professores em fungdo dodesempenho; por atuar em
comunidades com maior indice de violéncia; pormsgsiurmas de alunos com maiores
dificuldades de aprendizagem; por minimizar gagtasa que professores de disciplina
como matemadtica, TIC, linguas ndo desistam do méagisetc. € mundial. O relatério
da OCDE (2006, p. 90) mostra isso com muita claeegaquiescéncia, ao considerar que
em funcéo do grande empregador da forca de tralombente ser o poder publico e o
maior gasto ser com os salarios dos professoremcestivos financeiros pontuais e
bonificacbes para grupos de professores é o camesbolhido pelos governos para
solucionar os problemas e demandas da educacao.

Em relagéo ao exame das propostas de cursos dac@oneontinuada que foram
executados com os professores do municipio, ragssadt dois aspectos. O primeiro diz
respeito a metodologia, especificamente a dinawkicaegunda metade do curso que,
segundo registro das propostas, foi destinada am@enhamento das atividades dos
professores, pela equipe de formadores. Consideranportante essa caracteristica da
metodologia de formacao continuada, pois essadatitompe com o modelo de cursos
centrados em acdes exclusivas de recepcéao e plaskvilos professores em relagdo aos

contetdos. A proposta da SEDEC pressupfe o estabeldo da relagdo entre a teoria
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e a prética e propicia a interacdo dos formadorgsie- sdo, na maioria, docentes
universitarios - com os professores das escolagnP@s documentos analisados nao
apresentam detalhes sobre isso. As propostas &iraeg que ha uma determinada
quantidade de horas destinadas ao acompanhamenfarafessores na escola. Como
afirmamos acima, segundo informacdes da direcA&CHEAPRO na época, essas
atividades eram realizadas em escolas polos, ras glequipe formadora atuava com
os professores sanando davidas relativas ao qaeaptenderam na primeira parte do
curso. Nao temos informacbes a esse respeito, cporoexemplo, percentual de

professores que procuraram a equipe para soluciingddas e acdes efetivamente
realizadas pelos formadores nas escolas polosarforndo ha como argumentarmos
sobre o aproveitamento dessa dinamica, no contixtourso, bem como sobre sua
validade em termos de inovacao na formacao cortandas professores, que visam a
romper com o0 modelo tradicional de cursos pontei@sscontextualizadas da realidade
de trabalho do professor.

O segundo aspecto que percebemos ao examinarnpogpastas € a repeticao
tematica e metodoldgica de uma versao para oufra;dhHos cursos iguais, ou seja,
propostas que nao apresentam modificagdo de umpare outro. Dentre os 54
documentos analisados, aproximadamente 30% daeleegétidos entre os anos. Com
excecdo do ano de 2008, todos os demais apresalgama proposta de curso igual ao
realizado em anos anteriores. Alguns registram sguérata de uma continuidade da
versao anterior, o que, em certa medida justifcaepeticdo, mas os demais néo
mencionam essa caracteristica. Outra possibilidadestificativa para a repeticéo € a
aplicacdo para grupos de professores diferentesgjpara aqueles que possivelmente
nao tenham participado do curso anterior, porémer@os essa informacao.

A reincidéncia de abordagem tematica e metodoldgicgursos e momentos de
formagao continuada de professores deve ser eyvieta que pode se constituir em
fator de desmotivacdo a participacdo e envolviméetes em tais eventos. A primeira
parte do curso, pelas analises das propostas, a@eepse diferenciar das formas
tradicionais de cursos com enfoque nas metodoladgagnsino dos conteudos das
disciplinas, portanto, ndo apresenta inovacdes. pPatidica de formagdo continuada
ndo pode se resumir a oferecer aos professoresscaoosn caracteristicas genéricas,
centrados na capacitacdo individual, cujo sujei@st® como objeto e ndo como sujeito
do processo (VEZUB, 2007). E preciso saber o ges ekcessitam e quais suas

sugestdes tematicas e metodolégicas para o0s cubsogropostas de cursos de
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formagao continuada devem ser elaboradas a pagidemandas dos professores, pois
a formacado continuada baseada em cursos com tesa@#sfocadas da realidade do
professor ndo contribuem para a melhoria da quididke sua atuacdo pedagogica na
sala de aula e se tornam enfadonhos, o que gezatafsno e insatisfacdo. A mudanca
na melhoria da qualidade da educacédo passa neasssate pelo envolvimento do
professor no processo. “[...] o sucesso de qualpferma exige que o0s professores
estejam ativamente envolvidos no desenvolvimentoptementacdo de politicas [...]"
(OCDE, 2006, p. 15). Sem que eles se sintam tangyéprietarios da reforma néao e
provavel que as mudancgas sejam bem sucedidas. iISsby&/ezub (2005, p. 38) mostra
que paises com EUA, Espanha, México e Colémbia gveram aumento da
participacdo direta dos professores nas decisOewm erganizacdo da formacao
continuada de diferentes formas e com estratégigadas, o que permitiu focar a oferta
de formacdo em funcdo de demandas e problemasifespedos contextos de atuagéo
dos professores.

4. Conclusbes

Com base nos documentos analisados e nas inforsmabfidas concluimos que
a acdes para a formacédo continuada de professongdementadas pelo poder
municipal, envolveram, por um lado, a adesdo aogramas disponibilizados pelo
governo federal para esse fim, e, por outro, aratagdo de propostas de cursos
ministrados por formadores de instituicdes educacsy mediante diretrizes
estabelecidas em edital da secretaria de eduddoague diz respeito aos programas do
governo federal, a responsabilidade do poder npadicionsistiu em efetivar a parceria
e proporcionar condicdes de estrutura e pessoal yabilizar a participacdo dos
professores. Em relacdo aos cursos ministrados pela formadores de instituicoes
educacionais, a responsabilidade é maior, poiseneaso a secretaria de educacgéo
estabeleceu ndo so para quais professores e utiasipretendeu oferecer o curso, como
também a carga horaria, duracao, frequéncia, edalamica. A adesédo da SEDEC aos
programas de formacdo continuada do governo fedexalizados na modalidade a
distancia, ocorreu de forma tao satisfatoria querogrios cursos contratados por ela
passaram a ter orientacdo para seguir o modelgsEsancial utilizando a plataforma
Moodle o que mostra uma sintonia com as atuais tendentstituidas pelo governo

federal para a formacdo docente no pais. Essedatda a influencia, portanto, da lei
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federal 11.502 sobre as acfes da secretaria da@audo municipio para a formacao
continuada de professores.

Em relacdo aos cursos contratados pelo poder rpahiciossas analises nos
conduzem ao entendimento de que ha uma tendéneiadara, que tentou romper com
o modelo de formacdo baseada em cursos com cdsticeer exclusivamente
transmissiva e receptiva. Essa constatacdo é ewdienna metodologia que prevé uma
parte da carga horaria (50%) destinada a praticacdmpanhamento dos professores,
visando a solucionar duvidas em relacdo aos assabtwrdados na primeira metade do
curso. Nao obstante, em fungéo das propostas mabalem a metodologia de atuacéo
dos formadores nessas atividades, destinadaseadeadrientacdo aos professores, bem
como o fato de que tais orientacdes ocorreram @wlasspolos - ndo nos locais de
efetiva atuacédo do professor e se limitarem a gwiac davidas - nos faz questionar a
validade dessa préatica como realmente significatovaontexto da formacao e atuacéo
do professor. Essa percepcéo, associada a co@statacexisténcia de propostas de
cursos repetidas e o programa Premio Escola Nota Qe atrela, em um dos
indicadores de qualidade, a participacdo dos mofes aos cursos para receber uma
bonificagdo salarial -, nos faz pensar que, emhaja uma perspectiva de inovacgéo, as
politicas de formacg&o continuada de professoregleimentadas pela SEDEC, ainda
conservam caracteristicas que as definem comociwadis, baseadas na forma
transmissiva/receptiva. Esse fato também foi ctexdtanos estudos realizados por
Gatti, Sa Barreto e André (2011, p. 198). Segurds, epesar dos esforgos “[...] ainda
prevalece uma concepcéo de formacéo transmissiease desenvolve sob a forma de
palestras, seminarios, oficinas, cursos rapidog. [Além disso, como elas tambéem
ressaltam, constatamos que faltam informacdes et@mscsobre o impacto da formacgao

continuada na pratica pedagodgica dos professores.
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