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Resumo

O texto foi organizado a partir da juncao dos teslols de duas pesquisas: uma
que estudou a circulacdo de uma politica curricl&ESSA, 2012) eoutra que
examinou como diretores mineiros lidam com o deskimento curricular e a gestao
financeira das escolas (TEIXEIRAet alii, 2013). aMésda aplicacdo de um
surveyatingimos uma amostra composta por 3483 gestoressd\objetivo foi o de
investigar a opinido dos diretores da rede estaduakira sobre a criacdo de um
curriculo unificado e padronizado no pais e nodest®s dados permitiram levantar
informacBes sobre o perfil desses gestores e tandid@alizaram que h&d uma visédo

favoravel entre eles a existéncia de um curricalioado por redes de ensino.
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Introducao

Este artigo foi elaborado a partir da juncéo dssltados de duas pesquisas:uma
para elaboracdo de tese de doutoramento que estuditgulacdo de uma politica
curricular (LESSA, 2012) eoutra que buscou infordescsobre como diretores da rede
estadual mineira lidam com o desenvolvimento culsice com a gestdo de recursos
financeiros em suas escolas (TEIXEIRAlii, 2013). Esses estudos foram financiados
pela Fundagédo de Amparo a Pesquisa do Estado s [@iarais (FAPEMIG).

Essas pesquisas dao continuidade a estudos desdosobelo Grupo de
Pesquisa Politica e Sociologia da Educacdo (GPRIBR)niversidade Federal de Juiz

de Fora (UFJF), inscrito no Conselho Nacional desebeolvimento Cientifico e



Tecnoldgico (CNPq), que possui um conjunto de thalsasobre a gestdo escolar,
financiamento e politica curricular.

Em relacdo aos Parametros Curriculares Nacionai€mgno Fundamental
(PCNEF), os estudos do Grupo demonstraram que adg&ap curricular move-se
através do tempo e se integra a outras politicggraticas desenvolvidas pelos
professores, alcancando seu objetivo de orientaseslhas curriculares feitas pelos
sistemas de ensino e escolas. Também observamass quefessores tém utilizado os
PCNEF em seu trabalho e que os cursos de formagéal,i continuada e concursos
estdo difundindo essas orientagcdes (LESSA, (20IE)XEIRA; LESSA, (2011)).
Diante disso, é que decidimos buscar informacdagesobmoos diretores escolares
lidam com o curriculo em suas unidades de ensibsegrgando se essa politica
curricular também esta presente na conducdo qugest®res dao ao debate sobre
curriculo.

Dentre outros objetivos, com a pesquissestdo Escolar, Recursos e
Desenvolvimento Curricular: desafios para a lidegafTEIXEIRAet alii,
2013),reunimos informacdes sobre o papel que @todés escolares assumem face a
implementacdo da politica curricular. A pesquisa ffealizada através de um
surveyaplicadodurante o més de novembro de 2012, justeaéiacbesdo Programa de
Avaliacdo da Rede Publica de Educacdo Basica/Sastelineiro de Avaliacdo da
Educacao Publica (PROEB/SIMAVE), pelo Centro ddtkak Publicas e Avaliacdo da
Educacdo (CAEd/UFJF). Atingimos uma amostra congpgslr 3483 diretores de
escolas da rede estadual mineira. Os resultadadosbpermitiram ampliar nosso
conhecimento sobre como esses gestores concebeigmentam e organizam o
curriculo escolar.

Nosso interesse pelo estudo do papel do diretorgameao entendimento de que
pesquisar sobre o que faz o gestor escolar é iargerpor ser ele o responsavel pela
conducao de processos de planejamento e aqueleugleeda aplicagdo dos recursos
financeiros enviados as escolas. Ele também podgresentar como o condutor do
processo de planejamento curricular que resultacoastrucdo de um projeto
pedagdgico mais, ou menos, adequado aos objetbabdsgopara o0 ensino.

Conhecer o papel que ele exerce e como lida comarricglo escolar pode

contribuir com a compreensdo de como sua atuacfigencia os processos de



implementacdo das politicas educacionais e de ngadaas escolas, além de colaborar
com a consolidagdo de mais um elo investigativeeess politicas educacionais dentro
da ideia de que elasempreendem ciclos, constituiiaobém novos patamares

investigativos.

Para atingir nosso objetivo, retomamoso levantamé&ito por Lessa (2012)
sobre a producdo e disseminagdo da politica clari¢a partir da década de 1990),
relacionando-o com as proposicdes governamentaisridgdo de um curriculo
nacional. Avancamos com a apresentacdo e analisdtes coletados com survey
aplicado em novembro de2012 e finalizamos o trabafiontando questbes que surgem
desse novo processo de pesquisa realizado conraterds das escolas estaduais de

Minas.

1 - O curriculo na década de 1990.

Nacional e localmente, alguns obstaculos se ept@gm para efetivacdo das
politicas publicas sociais a partir da década @1 ®entre eles, a falta de crenca no
Estado como agente “competente” na promocdo depséticas. O discurso
governamental da época era o de que a estabilttagais ja estava garantida, fazendo-
se necessario retomar as rédeas da proposta denme® e desenvolvimento
econdmico. Crescimento dependente da modernizagadrdinistracdo governamental
gue se daria pela reducao de custos e maximizagaesultados.

Dentro dessa perspectiva de crescimento, a ireibcaternacional de reforma
do Estado e de suas instituicbes obtém grandecregsfio no Brasil e passa a ser vista
como promotora da melhoria do funcionamento do destd reducdo de custos, a
eficiéncia, a eficacia e a efetividade sdo apostadano critérios para avaliacdo de sua
acag.

O Brasil almejava ampliar sua insercdo no merdatErnacional. Para isso,
precisava obter certos indices de qualidade sodeljnfraestrutura e desempenho
econdmico necessarios para aumentar o investindengonpresas estrangeiras no pais e
projetar os produtos brasileiros no mercado mundiapecificamente em relagdo a

educacdo, passamos, novamente, a obter financi@snenta desenvolver projetos

1 Ver relatério do IPEA (2007).
2 Ver trabalho de Costa (2000).



elaborados, coordenados e implementados pelo Rdpndetéario Internacional (FMI) e
pelo Banco Mundidlvisando alcancar a melhoria da qualidade de ensiniias vezes,
representada pela melhoria dos indices educaciowaisos educadores brasileiros
criticaram a atuacdo desses organismos internasi@pontando que eles atribuiam
uma visdo mercadoldgica a educagdo (ANDRIOLI, 2002)

O governo brasileiro, de outro lado, buscando cunagrexigéncias de reforma
do sistema educacional que facilitariam o desemv@nrto do pais frente ao mercado
internacional, valeu-se dos diagnosticos que afmstaa crise da educacdo para
apresentar iniciativas de investimento governanherdaeducacgédo. Dentre elas, a de
elaboracdo de uma orientagéo curricular que viesses referéncia para o trabalho do
professor, para a elaboracdo da proposta edudddivescola e para a realizacdo de
avaliagcbes nacionais. A crise impunha como desaffjromocdo de uma mudanca
paradigmatica interna, de tal modo que se pudagserax 0 modelo tradicional de
escolarizagcdo, substituindo-o por um modelo basezm® propostas de educagéo
permanenté.

O cenario delineado para as politicas educadpagartir das décadas de 1990,
foi bem diferente do desejado pelos educadoregguiparam dos movimentos em
prol da democratizacdo do ensino na década de>1986 discurso, as politicas
educacionais foram reordenadas visando consolidarpwgrama de reforma da
educacao baseado em conceitos e ideias democritecasatica, o que se observou foi
uma descrenca, uma diminuicdo dos movimentos fpaEticos e uma tentativa de
consolidagdo de uma reforma desenhada de cimabpara, embasada na ideia de
aproveitamento e de adequacéo de praticas bemidased

Entretanto, € preciso considerar que o projetoeflma da educacao néo foi
implementado de maneira uniforme e nem conseguam@er uma mudanca
paradigmatica no modelo de escolarizagdo. Criagma®s VArios universos de
circulacao desse projeto, diferentes propostasdpetacao da crise”. Dourado (2007)
chega,inclusive, a afirmar que as politicas govesrdais implantadas no campo

educacional na década de 1990 s6 levaram a umddg@o de praticas e concepcgoes,

3 Ver trabalhos de Oliveira (2001), Santos (2002).
4 Ver trabalho de Nagel (1992).
5 Ver trabalho de Arelaro (2000).



ndo tendo conseguido provocar mudancas (transfées@csubstantivas na pratica
educativa.

A proposta de formulacdo de um curriculo naciooahum, que possibilitaria a
regulacdo do funcionamento do sistema educacigeihou destaque na agenda
politica desse periodo. Apesar de ndo terem coikegaria-lo, as politicas
educacionais passaram a adotar um discurso deeggoarhento dos instrumentos e
técnicas de andlise para aprimoramento da pratisteste.

Um exemplo foi a proposicdo dos PCNEF justificad&cia@mente pela
necessidade de cumprir o disposto no artigo 210aestituicdo Federal, ratificado pela
LDB (1996), que determinava a fixagdo de “conteldoisimos para 0 ensino
fundamental, de maneira a assegurar formacdo bésmam e respeito aos valores
culturais e artisticos, nacionais e regionais.” o&gsu-se a essa demanda uma
preocupacgédo com a melhoria da qualidade da edueag@m a articulagdo das reformas
curriculares que estavam sendo realizadas em vési@slos e municipios brasileiros.
Seu texto, ndo totalmente original, materializa wapeopriacdo de praticas que foram
ressignificadas e reorganizadas e geraram as deg@ides presentes no documéhto.

Apo6s o processo de formulacdo e disseminacdo wastagzdes dos PCNEF,
parece ter se difundido certo “constrangimento’tiéosico e também governamental de
discussdo e apresentacdo de propostas curricutages amplas. Diante desse
silenciamento, varios estados brasileiroscomecaanvestir na formulacdo de suas
proprias orientacdes curriculares. Um exemplo fahdd Gerais que.por meio da
Resolugéo 666, de 07 de abril de 2005, instituntemdos minimos de implementacéo
obrigatéria.

Apesar de os PCNEF ainda serem os referenciaigculanes oficiais para a
organizacao dos curriculos escolares, nas ultildeadas, o governo federal tem criado
uma série de instrumentos e formulado novos materise tém estimulado discussdes e
reflexdes sobre o curriculo e a definicdo de uns Ib@acional comum, que garanta uma
formacao minima para os alunos e professores.

Em 2006, o Ministério publicou o documentmdagacfes sobre Curriculo

com o objetivo principal de deflagrar, “em ambitcional, um processo de debate, nas

6Ver BRASIL. MEC, 1997, v. 1, p. 13-15.



escolas e nos sistemas de ensino, sobre a concépcéarriculo e seu processo de
elaboracao”.

No ano de 2010 foram definidas as Diretrizes Culaies Nacionais Gerais para
a Educacéo Basica (Resolucdo CNE/CEB n. 4/2010)igaeam normas obrigatérias
para a educacdo basica que visam orientar o piaaeja e o0 desenvolvimento
curricular das escolas e dos sistemas de ensino2®8, essas Diretrizes foram
atualizadas e reunidas em uma publicacdo do ME@lada Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Educacao (DCN). De acordo comto tko documento, a necessidade
de atualizacdo das DCN surgiu “da constatacéo dagwarias modificacdes — como o
Ensino Fundamental de nove anos e a obrigatorietfa@asino gratuito dos quatro aos
17 anos de idade — deixaram as anteriores defdg&RASIL, 2013, p.04).

Essas iniciativas,além de apresentarem novesergfiais curriculares para a
educacédo, reacendem a discussdo sobre a possibilttka criagdo de um curriculo
nacional padronizado.A andlise desse process@regoonsideracdo da multiplicidade
e da complexidade do jogo de influéncias que gutd®entes nesse contexto. Odiscurso
que o embasa e tenta justifica-lo € construido w@irpdo embate de interesses
entreeducadores, representados ou ndo por comesidagistémicas, grupos
econdmicos, forcas politicas e governamentais quiicijpam, de forma diferenciada,
das varias etapas de sua elaboracdo e implementasarelacdes, as praticas, 0s
conhecimentos, as competéncias e as diferentegpgies de educacdo desses grupos
sao negociados na formacéo do discurso das pselijicaa se materializa na producao de
um intertext8 que continua a ser negociado em outros conterteireclilacéo.

A producéo da politica se configura de forma difierada e precisa ser validada
de maneira distinta pelos diversos grupos, depeludéa forma como sao afetados. Em
nossas pesquisas ja observamos que a politicawdarroficial tem ganhado espaco nos
cursos de formagédo de professores e sido utilizadao referéncia no trabalho dos
professoreSPassou a nos interessar a opinido de gestorearescsobre um curriculo

unificado e como organizam a elaboracao da propostecular de suas escolas.

70 termo comunidades epistémicas é apresentadabadttado de Dias; Lépez (2006).
8 Termo empregado anteriormente por Cury (19986ppara definir o texto da LDB n° 9396/96.
9Teixeira; Lessa (2011).



Neste trabalho apresentamos e analisamos as t&spulesdiretores de escolas
estaduais mineiras a pergunta sobre a existénciaudéculo unificado em nivel
estadual e nacional.Pensamos que o resultado airelsgacdo pode alimentar um

debate que ainda néo esta, na pratica, encerrado.

2- A pesquisa sobre gestéo escolar.

A pesquis&estao Escolar, Recursos e Desenvolvimento Cuarculesafios
para a liderancgTeixeira et alii, 2013)foi respondida por 3483 diretores de escolas
estaduais do Estado de Minas Gerais. Utilizamogjuestionario aplicado por ocasiado
do examedo PROEB/SIMAVE, pelo CAEd/UFJF. ApoOs as@y de literatura sobre os
temas gestdo escolar, financiamento da educacagrieuto, as questbes fechadas
foram elaboradas pelo Grupo, de maneira a permiticenhecer as caracteristicas
socioeconOmicas, os perfis de formacgéo, a tragetprofissional e as opinides dos
gestores sobre o desenvolvimento curricular, onfiranento da educacdo nas suas
escolas e a infraestrutura que elas possuem.

Antes de tratarmos propriamente do que € a queskgie trabalho,
apresentamos um perfil dos nossos entrevistadas.faato,trazemos asfrequéncias
sobre sexo, idade, tempo de formacgao e de atuacmgao de direcdo. Dos diretores
que participaram da pesquisa 2652 sdo mulheresrdépsesenta (76,2%) do conjunto

de diretores pesquisados.

Qual é o seu sexo?

Frequéncia Percentual Valido
Masculino 820 23,8
Feminino 2625 76,2
Total 3445 100,0
Nulos 38
Total 3483

Fonte: TEIXEIRAet alii, (2013).

A sinalizacdo da predominancia feminina no cargo g#stdo pode ser
representativatanto de um processo de emancipagé@oifia no campo da educacao -
evidenciando que mulheres tém assumido nédo apenasmrgos de docéncia, mas

também de chefia - quanto um reflexo do processpréearizacdo e desprestigio do



trabalho docente - que faz com os que os homerguens novas € mais rentaveis
alternativas de insercdo no mercado de trabalhes#pde esta ser uma discusséo que
ultrapassa os limites deste trabalho, considerajnesa visdo que essas gestoras tém
sobre a ocupacédo feminina desse espaco de gegidctansobre a forma como dirigem
suas escolas.

Apesar de a faixa etéria dos diretores ser beradarpercebe-se que aquela que
vai de 40 a 49 anos(46,6%) concentra maior numenarafissionais. Em seguida, vem
a faixa que compreende de 50 a 59 anos (28,6%ee38a a 39 anos (20,7).

Faixa etaria dos diretores

Frequéncia | Percentual Valido
Entre 18 e 29 anos 48 1,4
Entre 30 e 39 anos 700 20,7
Entre 40 e 49 anos 1576 46,6
Entre 50 e 59 anos 968 28,6
Acima de 60 anos 87 2,6
Total 3379 100,0
N&o respondeu 104
Total 3483

Fonte: TEIXEIRAet alii, (2013).

Os dados evidenciamque pessoas mais experienteasg&mido os cargos de
direcdo nas escolas. Essaé uma tendéncia que nelm agunciada em outras pesquisas
que trazem informacdes sobre os perfis dos gestm@sares. Em Minas, o estudo
realizadopor Teixeira (2003) sinalizou gi€4%, dos325 diretores pesquisados, tinham
entre 36 e 59 anos. A investigacdo amostral soli?erfl dos Diretores de Escola da
Rede Publica, feita pela Fundacédo Victor CivitaO@0 que abrangeu um universo de
400 diretores escolares,revelou que os gestorepipados apresentavam uma media
de idade de 46 anos e que 83% deles possuiam 3h&eb55 anos.Esses resultados
parecem sugerir que a experiéncia e a trajetonfispional anterior ao exercicio da
funcao de direcao tém tido peso na escolha degsgsndes.

Os dados sobre o nivel de escolaridade dos dieindicam a predominancia

de uma formacdo em nivel de Especializacdo, opgdicaida por 64,1% deles. O



percentual de licenciados que ocupam a direcioedeslas pesquisadas também é
consideravel, sdo 27,0% do total.

Nivel de escolaridade mais elevado

Frequéncia| Percentual Valido
Ensino Fundamental 2 1
Ensino Médio 8 2
Ensino Superior — Licenciatura 925 27,0
Ensino Superior — Outros 242 7,1
Especializagdo (minimo de 360 horg 2195 64,1
Mestrado 49 1.4
Doutorado ou posterior 4 1
Total 3425 100,0
N&o respondeu 58
Total 3483

Fonte: TEIXEIRAet alii, (2013).

Ao todo, 65,6% dos diretores afirmam possuir cuts@ds-graduacao, 64,1%
em nivel de especializagdo, 1,4% em nivel de nmiEsten 0,1% em doutorado ou
posterior. Na pesquisa realizada por Teixeira (206681 2003, ainda predominava,
entre os diretores mineiros, a formacéo em nivgrdduacédo, indicada por 73% deles.
Contudo, 65,2% deles j& afirmavam ter cursos degpdduacdo em nivel de
especializagéo.

O investimento na formacao dos gestores tambénsitorassinalado em outras
pesquisas. A investigacdo do CAEd/UFJF (2009) oudigue 69,9% dos entrevistados
cursaram especializacao (360 horas), 10% tinhasoae aperfeicoamento (minimo de
180 horas), 2,5% mestrado, 0,16% doutorado. Nasssqgla Fundacdo Vitor Civita
(2009), 75% dos diretores disseram possuir cursged-graduacao, destes 5% fizeram
mestrado e 1% doutorado. O investimento nessa {@onpode estar relacionado a
possibilidade de progressao funcional por titulagdas facilidades encontradas para
ampliacdo da formacdo por meio de cursos de pahtgcdo, principalmente, os de
Especializacao.

Quando perguntados sobre o tempo de experiéncia doetor de escola, mais
da metade dos diretores (58%) respondeu possuiemmpo que vai até5 anos. Também

é significativo o nimero de dirigentes que temeefita 10 anos de experiéncia no cargo
(19,4%).



Tempo de experiéncia como Diretor de Escola.

Frequéncia | Percentual Valido
Menos de 1 ano 1002 29,2
Entre 1 e 5 anos 989 28,8
Entre 6 e 10 anos 666 19,4
Entre 11 e 15 anos 491 14,3
Entre 16 e 20 anos 139 4,1
Mais de 21 anos 143 4,2
Total 3430 100,0
N&o respondeu 53
Total 3483

Fonte: TEIXEIRAet alii, (2013).

O estudo de Teixeira (2003) ja constatava uma garatie renovacdo dos
ocupantes do cargode diregdo em Minas. Esse fatie jpstar acontecendo pela
implantacdo de politicasque determinam um tempoim@xara que os diretores
figuem no cargo e sejam reeleitos. Um exemplo éeaoRcdo n° 1812/11 que
estabelece, no Art. 43, paragrafo 1°,que os saesdque tiverem periodo igual ou
superior a 4 (quatro) anos consecutivos no exercioi cargo de Diretor, na mesma
unidade de ensino, ndo poderdo participar do pmxprocesso de indicacdo de
candidatos ao cargo de Diretor.

Apresentado o perfil de nossos entrevistados,passaropriamente as suas
apreciac6essobre o curriculo. A hip6tese que ingndsi nossa andlise foi a de que
haveria uma visdo favoravel entre os diretoresisténcia de um curriculo unificado
por redes de ensino. Interessou-nos investigaazises de iSso estar acontecendo e 0s
elementos que poderiam intervir sobre essaconcoed@uando questionamos sobre a
criacdo de curriculo unificado e padronizado ncs,Paimaioria dos diretores 67% se
mostrou favoravel a essa iniciativa. O percentaabfavel é ainda maior,83%, quando
0S gestores sdo questionados sobre a criacdo deutmmnificado e padronizado no

estado.

Criacao de curriculo unificado e padronizado no Pa&ie no Estado

Sobre a criacdo de curriculp Sobre a criacdo de curriculo
unificado e padronizado ng  unificado e padronizado
Pais. noEstado
Frequéncia Perg:gntual Frequéncia Perpgntual
Valido Vélido

Sou favoréavel 2214 67,0 273 83,0
N&o sou favoravel 1091 33,0 560 17,0
Total 3306 100,0 329 100,0
N&o respondeu 17\ 18
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Total | 3483| 3483|
Fonte: TEIXEIRAet alii, (2013).

Diante desse alto percentual de concordanciadidess cruzar suas opinides
sobre o curriculo com alguns fatores que acredganmerferirem sobre esse
julgamento. S&o eles: o tempo em que o diretor@in® gestor escolar; o seu nivel de
formacao eo tempo no exercicio da fungéo de direg@isua escola atual.

Ao compararmos o nivel de anuénciados diretoresesoriacdo de curriculo
unificado e padronizado no pais e no estadocomaesepo de atuacdo na direcdo de
escolas, ndo observamosum decréscimo da concaoaddosigestores relacionado ao

aumento de seu tempo no exercicio da fungéo.

Tempo de experiéncia como Diretor de Escola x cridg de curriculo
unificado e padronizado no pais e nos Estados

Sobre a criacdo de curriculpo Sobre a criacédo de curriculo
unificado e padronizado ng unificado e padronizado nos
Pais. Estados

e s, sou | waosos | sou [ Naoson

favoravel favoravel favoravel favoravel
Menos de 1 ano 67,11 32,9 84,0 16,0
Entre 1 e 5 anos 67,3 32,7 83,0 17,0
Entre 6 e 10 anos 67)0 33,0 83,0 17,0
Entre 11 e 15 anos 674 32,6 81,7 18,3
Entre 16 e 20 anos 65(4 34,6 81,5 18,5
Mais de 21 anos 63,4 36,6 82/8 17,2

Fonte: TEIXEIRAet alii, (2013).

Dentre os diretores com menos de 1 ano de exp&i@&o cargo, 67,1% sao
favoraveis a criacdo de um curriculo unificado rdspe 84% no estado. Entre os
profissionais que tém entre 1le 5 anos de expeaé&margo, 67,3% concordam com a
proposi¢cao de um curriculo nacional e 83% com amdecurriculo estadual. Entre 6 e
10 anos, esses numeros sdo de 67 % e 83%, reapemite. Entre 11 e 15
anos,67,4% dos dirigentes optam por um curricuificado para o pais e 81,7% para o

estado. Esse percentual também se mantém elevadoosrgestores que tém 16 anos
ou mais de experiéncia na funcao.
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Os dados da intersecao entre a criacdo de untwortinificado e padronizado

no pais e no estado e o tempo emque 0 gestor &stfiegdo de sua escola atual sédo
apresentados na tabela seguinte.

Tempo na direcao da sua escolaatual x criacdo dercigulo
unificado e padronizado no Pais e no estado.

Sobre a criacdo de curriculo Sobre a criacéo de curriculo
unificado e padronizado no unificado e padronizado nos
Pais. Estados
Ha quanto tempo vocé é Sou Nao sou Sou Nao sou
diretor nesta escola? favoravel favoravel favoravel favoravel
Menos de 1 ano 66,8 33|2 84,2 15,8
Entre 1 e 5 anos 67,3 32,7 82,4 17,6
Entre 6 e 10 anos 664 33,6 82,2 17,8
Entre 11 e 15 anos 67]9 32,1 81,3 18,7
Entre 16 e 20 anos 64|2 35,8 89,3 10,7
Ha mais de 21 anos 50,0 50,0 66,6 33,4

Fonte: TEIXEIRAet alii, (2013).

Nota-se que,na média, amaioria dos diretores¥a&@ntém-se favoravelaideia
de um curriculo unificado e padronizado para o paisjue81%deles apoiam a
proposicdo de um Uunico para 0 estado. Esse peatenfip se altera, de forma
significativa, entre as diferentes faixas de terapoque o0 gestor exerce a funcdo de
direcdo na sua escola atual. Observamos que onpeatdotal de concordancia dos
diretores com criacédo de um curriculo estadualérears elevado.

Os dados também indicam que a mudanca do nivedaidaeidade dos diretores

nao tem interferido sobre sua opinido a respeitouddculo unificado e padronizado no
pais e no estado.

Nivel de escolaridade mais elevado (ja concluido)xiagao de curriculo
unificado e padronizado no Pais e no estado

Sobre a criacédo de Sobre a criacédo de
curriculo unificado e curriculo unificado e
padronizado no Pais.| padronizado nos Estados
Nivel de escolaridade mais elevadd  Sou N&o sou Sou N&o sou
(j& concluido) favoravel| favoravel | favoravel | favoravel
Ensino Fundamental 1000 0,0 50,0 50,0
Ensino Médio 100, 0,0 100,0 0,0
Ensino Superior — Licenciatura 66,5 33,5 8pP,0 18,0
Ensino Superior — Outros 63|7 36,3 79,9 20,1
Especializacdo (360 horas ou mais 67,3 32,7 33,9 6,11
Mestrado 61,7 38,38 72,8 27,7
Doutorado ou posterior 75,0 25,0 75,0 25,0

Fonte: TEIXEIRAet alii, (2013).
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Entre os diretores que possuem curso superior canescolaridade mais
elevada, ha uma média de 65,1% que se mostramafeaisra proposta de criacdo de
um curriculo nacional e de 81% que apoiam um augiestadual. Entre os pos-
graduados, a média de concordancia com essa pmopbstle 68% e 77%,
respectivamente.

E possivel que a nossa hipotese inicial, de qestaga consolidando uma
opinido favoravel entre os diretores a existéneiautriculos unificados por redes de
ensino esteja certa, pelo menos no que diz respeitmiverso da nossa pesquisa.

Quando comparamos a visdo dos diretores sobréagdarde um curriculo
unificado e padronizado no pais e no estado condao®s coletados sobre oseu
perfil,vemos que as frequéncias de concordanciaessa proposta se alteram pouco ou
nao se alteram.Isso nos leva a crer que essa ofavidravel estaria se consolidando.

Pesquisas anteriores realizadas pelo nosso Grgbathos de p6s-gradualdo
orientados pela coordenadora do Grupo, mostraranos|professores pesquisados néo
estdo tendo problemas e/ou ndo tém sido contra@gosstrucdo de um curriculo
unificado. A maneira como as opinides dos diret@ggreceram nessa pesquisa nos
leva a crer que isso também estaria ocorrendo Emére aos diretores.Isso porque 0s
percentuais de concordancia com a afirmacéo déagia de um curriculo unificado
no pais e no estado sao altos.

Esse € um dado que merece ser mais bem analispdoi&mente porque
vivenciamos um periodo em que, segundo informoacoetario de Educacado Basica,
Romeu Caputo, em audiéncia na Camara dos DepuaddisC trabalha na elaboracéo
de uma base nacional comum para o contelido ensirlescolas brasileirdEssa
iniciativa reacende e recoloca,na agenda politioa pdis, a discussdo sobre a

possibilidade de formulacdo de um curriculo nadioaenum.

Consideracoes Finais

10 Teixeirajet al (2004); Teixeira (2006); Rainho (2005); Pereira0@).
11 Disponivel em: http://www?2.camara.leg.br/camaranoticias/notici@B8lEEACAO-E-
CULTURA/445479-MEC-VAI-ELABORAR-BASE-COMUM-PARA-CURICULOS-DAS-

ESCOLAS-DO-PAIS.htmlAcesso em 15 out. 2013
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A pesquisa cujos dados analisamos neste traballhevesa crer na possibilidade
de consolidacdo de umaopinido favoravel, entreir@todes pesquisados,a adocao de
curriculos unificados por redes de ensino. Novasstigacdes sdo necessarias para que
possamos ampliar a nossa compreensédo sobre assfgte podem intervirnessa ideia.

Antecipadamente, podemos supor que essa concoadatms diretores,
possivelmente, estejaancorada na necessidadesdeuara orientacdo curricular que os
ajude na gestdo do processo educativo. Teixeira aflinM2012) sinalizam que
pesquisas tém demonstrando que, embora as redessuoh® estejam investindo na
formacao de seus diretores, essa formagcao nao deseguido auxiliar o gestor na
resolucdo dos desafios cotidianos. Dentre esseafiagsncontra-se a gestdo do
curriculo escolar. A preferéncia por um curricutofinpado poderia ser explicada pela
possibilidade de definicdo do que “deveria serrext®” nas escolas.

Outra razéo pela qual essa opinido pode estaissentinandoentre 0os gestores
mineiros é o fato de Minas Gerais ja ter formuladesde 2005, as suas proprias
orientacbes curriculares. Como ja mencionamos, solRgdo 666/05 instituiu os
contetidos minimos de implementacdo obrigatoriastade. E possivel que a vivéncia
daimplementacgdo desse curriculo tenha contribudda ieforcar a adeséo dos diretores
a proposta de criacdo de um curriculo Unico pgrai® e para o estado.

E preciso considerar também que o governo de Mamsncentivado, exigido e
premiado os professores e as escolas pelo desempashavaliagbes nacionais. Essas
acOespodem criar, no ideario dos diretores,a eafpemt de que um curriculo
padronizado poderia atuar como um norteador naidaé “do que” e “como’ensinar,
na articulagcéo, organizacao e preparacao dos aparasa realizacdo desses exames.

E possivel que eles também considerem que esseubnirconsentiria uma
comparacao justa e mais transparente dos resuliadodiferentes estados e regiées do
pais e a producéo de diagndsticos mais precisos aaginssa realidade educacional.

Por fim, temos que ponderar que, de certa maaosidiretores escolares podem
estar respondendo positivamente as iniciativas dwergo de formulacdo de
documentos e de politicas que oferecam orientagdesrteamentos para o trabalho
desenvolvido nas escolas. E possivel que os diggeescolares estejam vendo 0s
PCNEF, as Diretrizes Curriculares e o Plano Na¢ideaEducagdo como documentos

gque apoiam positivamente agestao escolar.
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Apesar de nossos dados oferecerem indicios de gjgesiores escolares sao
favoraveis a criacdo de um curriculo Unico e padesio para o pais e para o estado de
Minas, vemos a necessidade de realizarmos estudosag@ofundados que
complementem, ampliem e diversifiguem nossa anaisque considerem outros

elementos que podem estar influenciando essa oplosidiretores.
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