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Resumo

Este artigo tem o objetivo de apresentar reflexdes referentes ao tema da gestdo e da
organizagdo do trabalho escolar, visando apreender o movimento, as contradigdes e 0
processo de supremacia ideoldgica inerente a implementacdo, nas escolas publicas da
rede estadual de ensino paulista, do programa Melhor Gestdo, Melhor Ensino. As
analises sdo provenientes de dados coletados em pesquisa documental e de campo. A
pesquisa revelou que as alteragfes na gestdo conferiu ao conjunto de gestores e
professores a ideia de processo formativo, mas, na pratica, houve intensificacdo do
controle das atividades dos gestores e professores a favor do desempenho escolar dos

alunos.

Palavras-chave:Educacdo Basica. Gestdo das Escolas. Programa Melhor Gestdo, Melhor
Ensino.

Introducéo

Este estudo pretende analisar questdes referentes ao tema da gestdo e da
organizacdo do trabalho escolar, visando apreender o movimento, as contradi¢Ges e o
processo de hegemonia inerente a implementacdo, nas escolas publicas da rede estadual
de ensino de S&o Paulo, do programa Melhor Gestdo, Melhor Ensino (MGME).

A orientacdo da discussao aqui apresentada atende uma das tematicas propostas

pelo IV Congresso Ibero-Americano de Politica e Administracdo da Educacéo, cujo
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OrganizacBes Educativas e Dindmicas Educacionais (GRUPOEDE) no CEIS20/UC.



tema é Politicas e praticas de Avaliagdo e Administracdo na Educacao Ibero-
Americana, no desenvolvimento do eixo “Formagéo dos docentes e dirigentes escolares:
curriculo e pratica pedagogica”.

A discussdo constitui-se um relato de experiéncia aliado a pesquisa e a
“avaliagdo” na agdo inédita da Secretaria da Educacdo do Estado de S&o Paulo
(SEE/SP) divulgada comoPrograma Melhor Gestdo, Melhor Ensino (MGME)?, cujo
formato pretende atender a formacdo de gestores e professores que atuam nos anos
finais do ensino fundamental (6° ao 9° ano) na rede estadual de ensino nas areas de
Lingua Portuguesa, Matematica e Ciéncias”.

Neste sentido, aprofundar os estudos sobre as caracteristicas da gestdo e da
organizacdo do trabalho® escolar implica problematizar os parametros norteadores do
programa MGME estabelecidos para a organizacdo da escola publica paulista.Assim,
cabe questionar, no tocante as mudanc¢as na gestdo e na organizacdo do trabalho na
escola, a efetiva parcela de participacdo do coletivo escolar no programa de formagéo de
gestores e professores. Quais as orientacOes referentes as dimensdes da gestdo escolar?
Como ¢ apreendido o curriculo das areasde Lingua Portuguesa e Matematica pelos
professores? Como organizam o trabalho pedagdgico para a implementacdo do
programa MGME? Quais as dificuldades encontradas? De que forma coparticipam
gestores e professores?

Embora seja salutar a presenca de tais temas nas cogita¢es dos educadores, por
outro lado, “é oportuno reconhecer que um amplo terreno permanece na penumbra e

clama pela atencdo dos estudiosos. Nesse sentido, uma compreensdo do problema

2 O Programa Melhor Gestdo, Melhor Ensino foi lancado no dia 02 de abril de 2013 pelo Governador do
estado de S&o Paulo Geraldo Alckmin. A acdo de formacdo continuada "Melhor Gestdo, Melhor Ensino”
(MGME) ¢ parte integrante do Programa “Educa¢do — Compromisso de Sdo Paulo” e da continuidade as
atividades de formacdo desenvolvidas pela Secretaria da Educacdo do Estado de S&o Paulo, com a
finalidade de aperfeicoar a préatica dos gestores e dos professores do Ensino Fundamental Anos Finais das
unidades escolares, como mais uma das vertentes voltadas a melhoria da educacdo do Estado de S&o
Paulo.

® No primeiro semestre de 2013, a acdo MGME ofertou cursos voltados & formacéo de formadores;
formacdo de gestores escolares responsaveis pelo Ensino Fundamental Anos Finais; e a formagdo de
professores em classes de Lingua Portuguesa e de Matematica do Ensino Fundamental Anos Finais.No
segundo semestre de 2013, a acdo ofertara cursos destinados a formagédo de formadores de Ciéncias e a
professores em classes de Ciéncias.

* Sobre o tema “gestdo e organizagdo do trabalho escolar”, Luis Gustavo Alexandre da Silva e Miriam
Fabia Alves apresentam reflexdes fecundas no artigo Gerencialismo na escola publica: contradicdes e
desafios concernentes a gestao, a autonomia e a organizagdo do trabalho escolar, publicado na RBPAE,
v. 28, n. 3, p. 665-681, set/dez. 2012.



requer identificar algumas dessas zonas de sombra e sobre elas deter a atencdo”, alerta-
nos Vieira (2007, p. 55).

Oprograma MGMEsera abordado com énfase na gestdo e organizacdo do
trabalho na escola, na tentativa de conjugar e orientar trés frentes discursivas: o
programa enquanto politica educacional do governo de S&o Paulo, a gestdo da escola
como nucleo na melhoria da qualidade da educacdo, o desempenho escolar do aluno
como referéncia de gestdo.

A pesquisa pretende demonstrar as alteracdes na gestdo e na organizacdo do
trabalho escolar ap6s a implementacdo do programa MGME. Para identificar com maior
precisdo o objeto da pesquisa, a investigacdo® foi realizada em doze escolas
pertencentes a Diretoria de Ensino de Votuporanga-SP®, no periodo de agosto a
novembro de 2013.A funcdo, que inicialmente foi descrita e divulgada como
‘avaliacdo’, logo passou a designar ‘pesquisa’, pois os dados coletados em entrevistas
semiestruturadas(que aos pesquisadores cabia aplica-las, pois ja vinham elaboradas)
foram enviados a Escola de Formacdo de Professores Paulo Renato Costa
Souza(EFAP).

A pesquisa emprega ainda a andlise de documentos oriundos dos seminarios
descentralizados promovidos pelos representantes (Supervisores de Ensino e
Professores Coordenadores do Nucleo Pedagdgico-PCNPs) da Diretoria de Ensino de
Votuporanga elaborados a partir de Boletins da Secretaria da Educacdo do Estado de
Séo Paulo (SEE/SP).

Aprofundar os estudos sobre as caracteristicas da gestdo e da organizacdo do
trabalho escolar implica problematizar os parametros administrativo-gerenciais de
avaliacdo estabelecidos para a implementacdo do programa nas escolas publicas de
diferentes Diretorias de Ensino do estado de S&o Paulo.

Neste estudo, a experiéncia de pesquisa viabiliza a apreensdoda dinamica, das
contradicGes e dos conflitos existentes na gestdo e na organizacdo do trabalho escolar,

> A investigacéo fez parte do trabalho de Pesquisa/Avaliagio no Programa Melhor Gestdo, Melhor Ensino
da Secretaria de Educacéo do Estado de Sdo Paulo. Apds aprovacao em processo seletivo promovido pela
Fundagdo para o Desenvolvimento da UNESP (Fundunesp), os(as) “pesquisadores(as)” assinaram o
contrato de seis meses para atuarem em Diretorias de Ensino no estado de S&o Paulo, que, contabilizam
91 sedes.

® A Diretoria de Ensino de Votuporanga é responsavel por 30 escolas localizadas em diferentes distritos e
municipios. Entretanto, foi incumbida a cada pesquisador(a) uma amostra de 12 escolas, advindas de um
programa amostral da Fundunesp.



temas referenciados por Fonseca (2001; 2003; 2008), Sander (2005), Bittar e Oliveira
(2004), Ferreira e Aguiar (2008), Silva e Alves (2012), Vieira (2007), dentre outros.

Para a proposta de discussdo aqui apresentada interessa, especificamente, o
programa de formacdo de gestores e professores no ambito da Secretaria da Educacao
do Estado de S&o Paulo (SEE/SP), uma vez que “as condi¢des de implementacédo e as
condicBes politicas, por serem territérios por exceléncia da pratica, costumam ser
aspectos negligenciados pelos tedricos” (VIEIRA, 2007, p. 58).

Nesse contexto, o artigo aqui apresentado se justifica na necessidadede
aprofundar a investigacdo sobre os desafios a gestdo pedagdgica no processo de
implementacdo e desenvolvimento do programa MGMEnas escolas estaduais da

Diretoria de Ensino de Votuporanga-SP.

Programa Melhor Gestdo, Melhor Ensino enquanto politica educacional do
governo de Sdo Paulo

Vale ressaltar que “implicita ou explicitamente — a ‘politica’ em educagio, se
pode encontrar a qualquer nivel, ndo apenas ao nivel do Governo central” (OZGA,
2000). Assim, séo objeto de interesse e de analise da politica educacional as iniciativas
do Poder Publico, em suas diferentes instancias (Unido, Estados, Distrito Federal e
Municipios) e espacos (6rgdos centrais e intermediarios do sistema e unidades
escolares). Sua abrangéncia ¢ ampla ja que “vém se constituindo hoje em um terreno
prédigo de iniciativas, quer no campo dos suportes materiais, quer no campo de
propostas institucionais, quer no setor propriamente pedagogico”.

Sob esse ponto de vista, a andlise da(s) politica(s) de educacdo requer uma
compreensdo que ndo se contenta com o estudo das agOes que emanam do Poder
Publico em suas diferentes esferas (Unido, Estados, Municipios). Esta deve alcancar a
“escola e seus agentes e, num movimento de ida e volta, procurar apreender como as
ideias se materializam em acdes, traduzindo-se, ou ndo, na gestdo educacional e
escolar” (VIEIRA, 2007, p. 58).

A Secretaria da Educacédo do Estado de S&o Paulo apresentou agdes, programas e
estratégias articulados de modos diferentes, portanto, sera necessario situar as politicas

direcionadas a gestdo da educacgéo no feixe dessas proposicoes, a extensdo do consenso



sobre 0s objetivos e as metas da politica e as transformagdes ocorridas na dindmica da
gestdo e da organizacao do trabalho na escola.

Uma das primeiras iniciativas para a elaboracdo de um programa de formacéo de
gestores foi realizada pelo Conselho Nacional de Secretéarios de Educagdo (CONSED),
o que reforca o papel da entidade como interlocutora nacional na execucao das politicas
educacionais’. O Programa de Capacitacdo a Distancia para Gestores Escolares
(PROGESTAO) nasceu no Brasil como programa pioneiro de educacdo a distancia,
tendo como objetivo a capacitacdo de liderancas escolares. Foi desenhado a partir de
uma demanda especifica de um grupo de Secretérios de Estados da Educacgéo, na década
de 1990, tendo como meta principal o desenvolvimento de uma gestdo democrética
focada no sucesso escolar do aluno.

Como uma politica sistematizada, a formacdo de gestores somente vai aparecer
como uma iniciativa do Ministério da Educacdo em 2005, com a criagcdo do Programa
Nacional Escola de Gestores da Educacdo Basica Publica. Havia, nesse contexto, alguns
fatores determinantes da necessidade de investir na formagdo dos gestores: a) as
diretrizes elaboradas e disseminadas pelos organismos internacionais; b) as novas
demandas para organizar a escola de forma mais eficiente e articulada com os novos
paradigmas da reforma do Estado; c) a precariedade da formacdo dos gestores em
exercicio nas escolas e sua grande rotatividade e d) o processo de escolha de diretores,
na maioria das vezes, realizado por indicacdo, fez com que a formacdo dos gestores
educacionais da escola publica passasse a ser uma necessidade e comecasse a fazer
parte da agenda das politicas educacionais.

Na sua origem, o curso foi desenvolvido como um curso-piloto de extensdo em
gestdo escolar (100 horas), ofertado pelo Inep, em 2005. Posteriormente, em 2006, o
programa passou a ser coordenado pela Secretaria de Educacdo Basica/MEC, dando
inicio ao Curso de Pds-graduacéo (lato sensu) em Gestdo Escolar, com carga horaria de
400 horas, destinado a diretores e vice-diretores em exercicio provenientes de escola

publica da educacao bésica.

"Programa Nacional Escola de Gestores da Educacdo Béasica e a Politica de Formagio de Gestores
Escolares, artigo elaborado e apresentado por Alda Maria Duarte Aradjo Castro no GT 01- Politica e
Gestdo da Educacdo e Sistema Nacional de Educagdo da ANPAE. Disponivel em
http://www.anpae.org.br/seminario/ ANPAE2012/1comunicacao/Eixo01_19/Alda%20Maria%20Duarte%
20Araujo%20Castro_int GT1.pdf


http://www.anpae.org.br/seminario/ANPAE2012/1comunicacao/Eixo01_19/Alda%20Maria%20Duarte%20Araujo%20Castro_int_GT1.pdf
http://www.anpae.org.br/seminario/ANPAE2012/1comunicacao/Eixo01_19/Alda%20Maria%20Duarte%20Araujo%20Castro_int_GT1.pdf

O projeto pedagdgico do curso foi desenvolvido por um grupo de especialistas
de notdrio saber na area da gestdo educacional, na sua maioria pertencente a Associagdo
Nacional de P6s-Graduacéo e Pesquisa em Educacdo (ANPED) e Associacdao Nacional
de Politica e Administracdo da Educacdo (ANPAE), dai porque se pode explicar o seu
cardter mais progressista, e adocdo de principios mais democraticos. A principio, 0
curso ficou restrito a apenas 10 estados da Federacdo, tendo sido posteriormente
disseminado por todo o pais. Em 2009 foram criadas e aprovadas as Diretrizes
Nacionais do Programa Escola de Gestores da Educacdo Basica Publica, normatizadas
pela Portaria Ministerial n® 145 de fevereiro de 2009.

Em 2013 foi lancada a agdo “Melhor Gestdo, Melhor Ensino™® (MGME) pela
Secretaria da Educacdo do Estado de Sao Paulo, como parte do “Programa Educacdo —

Compromisso de Sao Paulo™®

. O programa MGME, oferecido por meio da Escola de
Formacdo e Aperfeicoamento dos Professores do Estado de Sao Paulo “Paulo Renato
Costa Souza” (EFAP) e da Coordenadoria de Gestdo da Educacdo Bésica (CGEB), tem
foco na gestéo escolar e no processo de ensino e de aprendizagem de Lingua Portuguesa
e de Matematica. Oferecido em 91 Diretorias de Ensino do estado de S&o Paulo, o
intuito é melhorar o desempenho dos alunos dos anos finais do Ensino Fundamental (6°

ao 9° ano) nessas duas areas do conhecimento em consonancia com o Idesp™®.

80s professores da area de Ciéncias também foram incluidos no Programa MGME. A agdo esta
organizada por trés etapas: na primeira participam da formacéo Supervisores de ensino e Professores
Coordenadores do Nucleo Pedagdgico de Lingua Portuguesa e Matematica; a segunda etapa € voltada a
todos os gestores — diretor, vice-diretor e professor coordenador — e todos os professores de lingua
portuguesa e matematica de escolas de Ensino Fundamental que atendem alunos de 6° ao 9° ano; a
terceira, prevista para o 2° semestre de 2013, visa oferecer formagdo continuada, a distancia a todos os
profissionais envolvidos na a¢do, de modo a proporcionar apoio e acompanhamento constante. A partir de
30 de agosto de 2013, os professores de Ciéncias iniciam a formagéo.

° O programa Educag&o- Compromisso de S&o Paulo, anunciado pelo governador Geraldo Alckmin em
15 de outubro de 2011, norteia as a¢fes da Secretaria voltadas a melhoria da Educa¢do do estado de S&o
Paulo. Entre seus objetivos principais estd a valorizagdo do magistério, buscando torna-la uma das mais
procuradas pelos jovens. Além da valorizacdo da carreira de professor, o programa tem como visdo de
futuro a Educacdo de S&o Paulo figurar entre as mais avangadas do mundo até 2030, com base nos dados
mais recentes divulgados pelo Pisa, sigla em inglés para o Programa Internacional de Avaliagdo de
Alunos. http://www.educacao.sp.gov.br/portal/projetos/compromisso-sp

190 1desp(indice de Desenvolvimento da Educagdo do Estado de S&o Paulo) é um indicador de qualidade
dos anos iniciais (12 ao 5% ano) e finais (6% ao 9% ano) do ensino fundamental e do ensino médio, sinalizado
ano a ano. Na avaliacdo de qualidade das escolas feita pelo IDESP consideram-se dois critérios
complementares: o desempenho dos alunos nos exames do Sarespe o fluxo escolar. Fonte:
http://idesp.edunet.sp.gov.br/meta_escola.asp


http://www.educacao.sp.gov.br/portal/projetos/compromisso-sp
http://idesp.edunet.sp.gov.br/meta_escola.asp

O MGME pretende, além de melhorar o aprendizado dos alunos, melhorar os
resultados no Sistema de Avaliacdo de Rendimento Escolar do Estado de S&o Paulo
(Saresp).

O Saresp € uma prova aplicada anualmente, desde 1996, pela Secretaria da
Educacdo do Estado de S&o Paulo (SEE/SP) para avaliar o Ensino Bésico na rede
estadual.Em 2007, passou a utilizar a metodologia dos exames nacionais
(SAEB e Prova Brasil), 0 que permitiu a comparacdo de resultados, que sdo utilizados
para calcular o Idesp (indice de Desenvolvimento da Educacio do Estado de S&o
Paulo).

Até 2012, a prova era aplicada a alunos do 3°, 5° 7° e 9° anos do ensino
fundamental e da 3?2 série do ensino médio. Em 2013, os alunos do 2° ano do ensino
fundamental também prestaram a prova, decorrida nos dias 26 e 27 de novembro.

A mudanca acontece em razdo da determinagdo da Secretaria da Educagédo do
Estado em adotar os 7 anos de idade como a nova meta etaria de alfabetizacdo em Séo
Paulo, enguanto no Brasil a meta é de 8 anos. Com a ampliacdo para o 2° ano, o total de
alunos avaliados passa de 2,2 milhdes para 2,5 milhdes, um aumento de 13%.

As disciplinas avaliadas sdo Lingua Portuguesa, Matematica e Ciéncias da
Natureza (7° e 9° anos do ensino fundamental e 3° série do ensino médio). Houve
aplicacdo de prova de Redagdo para uma amostra de turmas dos 5°, 7° e 9° anos do
ensino fundamental e 32 série do ensino médio de cada rede de ensino™".

Além da prova, os alunos preencheram um questionario com informacdes sobre
suas caracteristicas pessoais, socioecondmicas e culturais e situacdo escolar.
Professores, coordenadores e diretores também sdo solicitados a fornecer dados
relacionados ao processo de aprendizagem do aluno, a gestdo da escola e a implantacao
de propostas pedagdgicas.

E nesse campo de avaliacBes e melhores resultados que a gestdo e a organizagio
do trabalho escolar vem se alterando. A dimensdo pedagdgica das escolas curva-se a
Proposta Curricular do estado de Sdo Paulo, a sequéncia didatica de conteldos
orientados pelo programa MGME e a desconcentracdo de tarefas e intensificacdo do

trabalho dos professores.

“Além das 5.015 escolas estaduais, as redes municipais e particular de ensino de Sdo Paulo também
podem aderir a avaliagdo. Em 2012, 530 cidades participaram da prova e a expectativa é que o nimero
aumente esse ano. http://saresp.fde.sp.gov.br/2013/


http://saresp.fde.sp.gov.br/2013/

A gestdo pedagogicacomo referéncia no programa MGME: velhos e novos desafios

As anélises nesse topico, provenientes de entrevistas*? realizadas com o0s
docentes e gestores das escolas participes do programa Melhor Gestdo, Melhor Ensino
na Diretoria de Ensino de Votuporanga-SP, tem como objetivo compreender as
transformacfes na gestdo e na organizacdo do trabalho escolar a partir do exame do
perfil dos professores, da gestdo e do trabalho realizado pelo conjunto dos professores
vinculados a essas unidades escolares.

Mantendo uma perspectiva exploratoria, situamos essas questdes num quadro de
politica educacional, pelo qual podemos encontrar critérios referencidveis a
implementacdo do programa MGME. A primeira dimensédo trata das relagbes entre o
desenho ou a formulacdo da politica de um lado, e os formatos adquiridos de outro. A
segunda € a dimensao temporal do processo e o0s efeitos produzidos sobre a organizagéo
do trabalho escolar em que se processam, especialmente em relacdo aos gestores e
professores que implementam (resisténcias e adesdes) e as modificacfes das condicbes
que figuraramagestdo pedagogica. E, uma ultima dimens&o, refere-se as condi¢bes que
propiciam ou entravam o processo de implementacao (NEEP, 1995).

Em relacdo ao perfil dos professores, os dados da pesquisa revelam que a
maioria dos entrevistados sdo professores com relevante experiéncia no exercicio da
profissdo. Apesar das divergéncias, a maioria deles confirma que o programa MGME
possibilitou o discernimento da proposta curricular do estado de Sdo Paulo para 0s anos
finais do ensino fundamental. As entrevistas demonstram também que a realizacdo das
atividades solicitadas na plataforma virtual do programa MGME possibilitou o didlogo
entre os pares, 0 estudo do material e a partilha de préaticas educativas.

Os reclamos incidiram sobre o tempo disponivel para a realizacdo e postagem de
atividades na plataforma virtual. Aos entrevistados, uma semana foi tempo suficiente
para a leitura dos textos disponibilizados no Ambiente Virtual de Aprendizagem
(AVA), mas a realizagdo de atividades “bem feitas” necessitaria de mais tempo ou de

encontros presenciais para que as davidas sejam intermediadas. Vale ressaltar que as

12 As entrevistas também foram realizadas na Diretoria de Ensino de Votuporanga com o Dirigente de
Ensino, com os Supervisores responsaveis pelo MGME e com os PCNPs de Lingua Portuguesa e
Matemética.



atividades que os professores postam no AVA sdo acompanhadas e avaliadas pelos
tutores, PCNPs da Diretoria de Ensino.

As entrevistas com 0s gestores demonstram a preocupacdo com a consolidagédo
de uma equipe estavel e permanente de professores nas escolas. E para isso, utilizam
fazem do ATPC, um momento oportuno de formagéo e leitura de textos.

Os seguintes trechos das entrevistas revelam o envolvimento dos gestores nos
encontros de ATPC:

Aqui é uma escola pequena e trabalhamos em conjunto. Organizamos a pauta
de acordo com os assuntos. Organizamos a pauta: mensagem do dia (Video,
leitura de texto), recados, assuntos tratados voltados para a formacdo dos
professores. (Gestor Escola Azul);

Eu tenho um horério destinado & formacdo docente, com temas voltados a
legislagdo educacional, textos, videos. (Gestor Escola Amarela);

De segunda-feira a diretora coloca o espaco para recados, experiéncias de
sucesso dos professores em momento de estudo também. Terca-feira sou eu
que elaboro a pauta, fazemos estudo, dou recados e conversamos sobre as
dificuldades dos professores em sala de aula. (Gestor Escola Vermelha).

A questdo foi relevante para a compreensdo do ATPC como espaco de reunides
de professores e gestores para a discussdo de assuntos pedagdgicos, de estudo de textos,
de recados, de recursos financeiros, de apresentacdo de Projetos e estudo do Saresp. As
entrevistas confirmam a pratica da discussdo com o coletivo sobre os problemas
existentes na escola, bem como a existéncia de relativo consenso condizente as decisdes
que dizem respeito ao cotidiano escolar.

Os gestores confirmaram visitar as salas para observacdo das aulas dos
professores de Lingua Portuguesa e Matematica. As respostas balizam-se entre visita
semanal ou quinzenal, entretanto, a maioria do grupo de gestores afirma ter sido essa
pratica alterada com as orientacdes do curso MGME (indicadores de observacao de

aula, cronograma de visita a sala de aula).

Agendo com o professor, aviso com antecedéncia e marco o melhor horéario
com ele. N&o tinhamos essa prética. Era feita sem uma sequéncia temporal.
(Gestor Escola Vermelha);

Estou na funcdo ha sete meses e a observacdo de sala de aula se manteve
desde que assumi. Agendo previamente com o professor e mais alguém da
equipe gestora. Sentamos no fundo da sala e ndo intervimos no momento da
aula. Apenas assisto.Depois fazemos o feedback. (Gestor Escola Amarela);



Ja era uma pratica aqui da escola, até porque a Escola de Tempo Integral ja
coloca isso como uma orientacdo ao acompanhamento. (Gestor Escola
Verde);

Antes do MGME néo tinhamos o habito de visitar as salas. Inclusive tivemos
resisténcias por parte dos professores. Agora se tornou uma pratica cultural.
(Gestor Escola Rosa);

Com as visitas, buscamos mostrar aos professores que todo dia é dia de se
preparar uma boa aula e que ndo pretendemos julgar o trabalho deles, mas
apoia-lo. [...] Veja, até as provas dos professores de Matematica foram
reformuladas. Agora sdo muito melhor elaboradas. (Gestor Escola Azul).

Para alcancar o objetivo de observar as aulas regularmente, os gestores
esforgam-se para desmantelar a ideia de “controle” e consolidar a pratica como parte da
gestdo pedagogica. Duas entrevistas (de um total de doze) revelou a dificuldade dos
gestores em relacdo a resisténcia de alguns professores. Os gestores confirmaram
acompanhar o desempenho dos alunos mediante avaliagdes externas, provas elaboradas
pelos professores e visitas as salas de aula para dialogo com os alunos. Segundo o0s
gestores, o programa MGME propicia o acompanhamento do trabalho do professor e,
consequentemente, o trabalho mais sistematizado a organizacdo, a definicdo de
estratégias e a busca de resultados. Assim, os dados tendem a demonstrar que a gestdo
estd permeada por acordos estabelecidos entre os professores (docentes de Lingua
Portuguesa e Matematica) e o grupo gestor da escola.

A maioria dos docentes entrevistados confirma que o MGME desempenhou
papel significativo na organizacdo didatica de contetdos e nas praticas em sala de aula,

como podemos identificar nos trechos das seguintes entrevistas:

Penso que os professores de outras areas deveriam também ter acesso a
assuntos que ndo sdo somente de Lingua Portuguesa, a exemplo dos géneros
textuais. Todos os professores merecem saber para realizar um trabalho
realmente interdisciplinar. [...] Eu aderi as estratégias de leitura apresentadas
no Curso. (Prof. Escola Azul2);

Depois do MGME comecei a trabalhar os pré-requisitos sobre o tema
(investigacdo dos conhecimentos prévios) antes de apresentar o texto aos
alunos (Prof. Escola Vermelhal);

Eu disponibilizo mensagens na lousa todos os dias. Essa pratica trago comigo
ha muitos anos. E uma forma de trabalhar a competéncia leitora junto aos
alunos. (Prof. Escola Amarela3);

Eu comecei a aula sobre Pitagoras lendo sobre o estudioso e sua histéria.
Essa estratégia foi sugerida no Curso. (Prof. Escola Verde 5).
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Para os docentes de Lingua Portuguesa e Matematica, 0 MGME tem valor
relevante na sequéncia didatica e valorizagdo da competéncia leitora e escritora.
Entretanto, quando Ihes foi perguntado sobre quais temas ou assuntos poderiam ser
melhor explanados pelo programa, as respostas foram diversas, as quais revelam
contentamento com a proposta, sugerem abordagem mais extensa sobre a gramatica,
mais descricdo sobre o trabalho com a Algebra em sala de aula,solicitacGes de materiais
que auxiliem a utilizacdo das TICs em sala de aula e elaboracéo do portfélio no decorrer
do ano escolar.

O primeiro trecho de entrevista supracitado revela a preocupacgéo da professora
com a fragmentagdo do saberna escola e a dificuldade de instituir a interdisciplinaridade
no interior da escola. As especificidades de conteldo de Lingua Portuguesa e
Matematica, embora o objetivo norteador seja a competéncia leitora e escritora, induz o
MGME promover a ‘formagdo de professores’ estanque aos ‘saberes especificos’ das
respectivas areas.

Fazenda (1996) afirma queo caminho interdisciplinar € amplo no seu contexto e
nos induz a refletir sobre a necessidade de professores e alunos trabalharem
coletivamente para, juntos, vivenciarem uma acao educativa mais produtiva. Ndo ha
interdisciplinaridade se ndo hé intencdo consciente, clara e objetiva por parte daquelas
que a praticam. N&o havendo intencdo de um projeto, podemos dialogar,inter-relacionar
e integrar sem, no entanto, estarmos trabalhando interdisciplinarmente.

A realizacdo de Projetos na escola é acdo sugerida por muitos autores e
estudiosos para a pratica da interdisciplinaridade.Segundo os professores entrevistados,
0 MGME suscita a elaboragéo e realizacdo de muitos projetos nas escolas. No entanto, a
desconcentracdo de tarefas, sem a efetiva ‘interdisciplinaridade’ séo atitudes coerentes
com a logica de gestdo instituida pela reforma gerencial. Apesar das mudancgas na
gestdo pedagdgicao trabalho individual na realizacdo de projetos na escolase mostrou
evidente.

A pesquisa demonstrou que ha significativa dificuldade dos professores em
perceber plenamente a sequéncia didatica e a auséncia de autonomia da escola, bem
como a efetiva articulacdo do processo de organizacédo do trabalho pedagogico a légica
produtivista de desempenho escolar.

11



No que se refere a organizacdo do trabalho docente e gestor, a maioria afirma
que houve intensificacdo do trabalho. Os docentes esclarecem que a intensificagdo do
trabalho ocorre em razdo dos diversos projetos e eventos que a escola realiza,
consumindo um tempo significativo e exigindo efetiva participacdo na execucdo. No
que tange ao cotidiano do trabalho na escola, houve referéncia quanto a intensificagao
do controle em relacédo as atividades desenvolvidas.

Os professores exemplificam a ideia de controle com as visitas do grupo gestor a
sala para observacdo de aula, o feedbackda aula,as visitas dosProfessores
Coordenadores do Nucleo Pedagdgico (PCNPs) para assistir as aulas, além das visitas
do(a) pesquisador(a) para entrevistas e, quando possivel, observacdo de aula®® e
participacdo em Aula de Trabalho Pedagdgico Coletivo (ATPC).

A ldgica construtivista de elaboracdo e construcdo do plano de aula coerente
com a sequéncia didatica do conteldo restringe-se aos limites estabelecidos pelas
orientacbes da educacdo do governode S&o Paulo associada aos principios
administrativos, aos procedimentos de avaliacdo do desempenho e a cobranca dos
resultados.

Os roteiros de entrevistas, elaborados com o objetivo de apreender as
dificuldades dos professores e gestores na implementacdo do programa MGME, néo
abarcaram questdes referentes ao projeto politico pedagdgico da escola ou PDE-Escola.
Para além da identificacdo do perfil e tempo de exercicio na funcdo,os roteiros
buscaram identificar as relacdes dos professores com os alunos, pais e funcionarios da
escola, as dificuldades no processo de ensino-aprendizagem no dia-a-dia na sala de
aula- e sobre esse assunto, a maioria relatou o problema de indisciplina e desinteresse
dos alunos, bem como a pouca participacdo da familia nas atividades escolares e
tarefas.A atual dimensdo técnica presente na organizacdo do trabalho escolar
desqualifica a abordagem politica da pratica pedagogica induzindo a escola a assumir
maiores encargos burocraticos-administrativos(VEIGA 2001; FONSECA, 2003).

Na pratica, o0 modelo de organizacdo e de gestdo da escola caracterizado pelo
MGME torna-se mais uma exigéncia burocratica da Secretaria da Educacdo, em
conformidade com a Proposta Curricular de Sdo Paulo, do que a materializacdo dos

processos de formacao de gestores e professores.

13 Os pesquisadores fazem agendamento com um professor que leciona a disciplina Lingua Portuguesa ou
Matematica, conforme orientagdes e roteiro de entrevista da Fundunesp.
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Considerac0es Finais

O estudo demonstrou que a gestdo pedagdgica das escolas que participam do
programa MGME reforca a desconcentracdo de tarefas e a reducdo da
interdisciplinaridade no efetivo processo pedagdgico em sala de aula (e fora dela).

A pesquisa demonstrou o esforgo das comunidades escolares em construir
praticas coletivas e consensuais as orientacdes do MGME no que diz respeito a
competéncia leitora e escritora dos alunos. Entretanto, na pratica, a condi¢do precaria de
trabalho, a degradada estrutura fisica das escolas, a intensificacdo da logica avaliativa, a
pressdo pela melhoria do desempenho individual dos alunos, o diminuto
acompanhamento pedagogico (a observacdo de aula do professor pelo grupo gestor
incide majoritariamente sobre os aspectos didaticos) e a limitacdo dos recursos publicos
na escola tendem a comprometer o aprofundamento das relacbes efetivamente
formativas.

Por um lado, um dos principais desafios para o estado de Sdo Paulo consiste em
definir um projeto educacional coerente com o projeto de educacdo nacional, que,
lamentavelmente completou trés anos sem que o Congresso Nacional tenha aprovado o
Projeto de Lei que trata do novo Plano Nacional de Educagdo (PNE), importante
instrumento de politica.Por outro, 0 Governo Federal tem um indicador de qualidade, o
Ideb, e Sdo Paulo criou o Idesp, que, pode implicar em concorréncia.

Termos como formacdo, autonomia e flexibilidade passam a fazer parte do
cotidiano dos professores e gestores que, na pratica, se traduzem na crescente demanda
de atividades e responsabilidades impostas com vistas aos resultados definidos
externamente, contribuindo para a intensificacdo do trabalho docente, produzido a partir
de demandas globais, mas ensejando respostas locais.

Nessa légica, os professores e gestores passam a ser responsabilizados pelos
destinos da escola, dos alunos e da propria educacdo, o que enfatiza a atual natureza
regulatéria (indutiva da autogestdo) que vem sendo posta mediante programas, a

exemplo do Melhor Gestdo, Melhor Ensino.
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