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Resumo

Rever praticas que dinamizam o espaco escolar dditorna-lo mais inclusivo € uma

das premissas da Educacao na Contemporaneida@mndentdo a Educacao Inclusiva

como principio que redimensiona e reestrutura al@sa Gestéo é foco de atencao por
ter a responsabilidade de orquestrar a escolagfasage administrativas e pedagdgicas
para o sucesso na aprendizagem dos alunos. Unoesalizado entre 2005 e 2007

visou compreender como a atuacao do gestor contpi@a o aprofundamento da

discusséo sobre a relacdo escola-sociedade sotpasta da Educacédo Inclusiva. A

pesquisa apontou para a dimensédo da Cultura Esomiap mediadora dos processos
que envolvem a construcdo de uma escola mais inalus
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1. Introducéo

Escola: locus de interacdo da Educacéao Inclusivaceprojeto da Pés_Modernidade

A discussédo acerca de acdes efetivas que se canstégm praticas inclusivas,
para além da formulacdo de leis e documentos, w&wessando o tempo sem fornecer
“uma luz” a fim de apresentar o que possa estamutidindo o processo. E comum a fala
de alguns profissionais que apontam que as esaatgdo superficiais e ndo atingem a
globalidade do contexto educacional. Observandestsdos acerca da problematica
que dificulta a implementacdo da Educacdo Inclysavéénfase maior esteve em

pesquisas que enfocavam a formacgao de professores.



Uma vez dialogando sobre os principios da Educhgéosiva, a concepgao de
escola e sua estrutura para apoiar este procedisarimque outros aspectos do cenario
escolar devem ser merecedores de atencdo. Entligersos agentes pedagogicos que
contribuem para o processo de tornar a escolain@issiva, o gestor € uma figura que,
ao realizar o intercambio entre o sistema educatiena comunidade educativa,
estabelece o tbnus da organizacao escolar.

O gestor tem importancia estratégica para a coradeiéducativa, pois ele deve
propiciar um campo aberto para experiéncias inasdoo espaco escolar. Para tanto,
sua atuacdo necessita combinar critérios de compatprofissional com legitimidade
de lideranca. Em suas tarefas cotidianas, o pleegjep estratégico € sinbnimo de
previsao de futuro e, portanto, € um ponto de s#aatho que ndo se delega a outros
profissionais da escola. O fortalecimento do gestscolar, numa proposta de
reorganizagdo da escola a fim de atender sobreases lWa Educacédo Inclusiva, nédo
pontua a insercédo de elementos novos ao cotidmas, Sim ao gestor, orquestrar todos
0os elementos materiais e humanos em funcdo dasitlade existente no espaco
escolar. Sua capacidade de lideranca democratieapensavel, sua autoconfianca e
seus conhecimentos técnicos, sdo aspectos quensiitair o ponto de partida para um
processo que transforme a identidade organizacional

No entanto, para a compreensédo do papel e sugatnagp se pode fazé-lo de
forma descontextualizada da discussdo educacios@atial que permeiam a realidade.
O questionamento da Modernidade limitada a posse bdas e servicos
tecnologicamente sofisticados ndo estd associddada&rnidade nas relacdes sociais.
Esta facilitadora da tolerancia e da aceitacédoidersidade em sociedades cada vez
mais complexas, torna-se um aporte para o esclaatd das concepcdes a nivel
macro que se inter-relacionam a nivel microssogia, € a escola.

No advento da nova ldgica de relagdo com o contetion o acesso se tornou
mais facil. Em tese, o saber estava disponivetiastdocalmente e globalmente. Nessa
medida, 0 que importava nao era saber. O que iaNy@rera saber como buscar as
fontes, ndo s6 tendo a escola e, assim, um moagjenidnico, mas, varios rituais e
varias certezas eram propostas a sociedade. \Waidades impulsionam o confrontar
com a nova Modernidade que se instaura. Falar diade, neste processo, significa
falar de modelo, entretanto ndo se tornou maisiyessstabelecer um modelo Unico a
partir do fato de haverem novas e variadas foreesatler. Perde-se a certeza universal.

S6 se tem certeza de que ndo ha mais certezas.vA Modernidade — Pods-
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Modernidade - é feita de incertezas, atribulacfissps... O modelo se rompe para ser
substituido por outro(s). Mas, é preciso saliempa@ ha rompimento com o Unico
modelo para apropriacdo de novo(s) e, variados.

A “destradicionalizacdo” € uma das caracteristitasnomento atual. A tradicéo
cede espaco para a desincorporacao (GIDDENS, H@9mpdelos enfraquecidos e sem
utilidade para a sociedade para, posteriormentegagorar novos modelos que darao
suporte para um determinado grupo durante um digtedm periodo de tempo. Essa
plasticidade da vida humana recebeu diversas deagdes: Pds-Modernidade, para
Bauman (2001) e Hall (2005); Modernizacdo Reflexiymra Giddens (1997);
Contemporaneidade, para Gallo (1994) e Ferreirbvo€a e Gonzales (2002). A Poés-
Modernidade revela o reconhecimento da diversidadteral dos grupos sociais e da
multiplicidade de dimensdes presentes aos indigidAponta a substituicdo da logica
utilitarista pela logica simbodlica do conhecimeni.ao retirar o padrédo de suijeito,

identifica que as pessoas sao diferentes e propéi@zacao das diferencas.

“(...) as pessoas estdo sendo ‘libertadas’ (..3atéedade industrial para a turbuléncia da
sociedade de risco global. Espera-se que elasvanwom uma ampla variedade de riscos

globais e pessoas diferentes e mutuamente codmiaditt BECK, 1997, p.18).

Porém, a escola apresenta como realidade, umaagd@liclassificatéria que
hierarquiza os alunos — nem em suas possibilidadesms através de conhecimento
adquirido. Uma formatacdo metodoldgica de ensine mata os alunos como uma
massa homogénea, onde aquele que ndo conseguentgrdsom desempenho néo
encontra apoio no espacgo escolar. Sem falar nairposie grande parte do corpo
docente, que de forma inflexivel e desestimulada, sconsegue uma relacdo com seus
alunos que promova a aprendizagem dos mesmosnGamtos observando um modelo
de escola que, em suas faces internas, ndo conssgimilar o projeto da Pés-
Modernidade. H& politicas publicas formuladas nontide de atender a
heterogeneidade, a diversidade, a valoracao daeddas... Mas o que prevalece?

No tocante a este trabalho, a diferenca valorizeelarefere a alunos com
necessidades educacionais especiais oriundas dséuefis. O que a escola tem
realizado para promover sua aprendizagem e pati&gp em conjunto com uma
proposta de Educacdo Inclusiva que, vem ao encaldeo conceitos imersos no
movimento da PoOs-Modernidade? A Educacdo Inclugjugstiona e propde a

capacitacado dos individuos para sobreviverem nuwjetpr social que legitima varias
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biografias, onde a ‘seguranca’ reside em ser umitesumultifacetado, capaz de
desconstruir e reconstruir novos modos de vida ®lgrancia a diversidade.

“Uma coisa é certa: as escolas estdo ai, é nelasesgtido matriculados os filhos das
camadas médias e pobres da populacédo, e é questfstida que elas atendam, do melhor
modo possivel, aos direitos de todos a uma eduadgdma qualidade, apta a preparar 0s
alunos para a empregabilidade, participar da vidditiga e cultural, desenvolver

capacidade reflexiva para atuar e transformar bdeek social."(LIBANEO, 2004,
p.21).

O desenvolvimento de oportunidades de aprendizagegueaticipacdo escolar,
capazes de promover no aluno habilidades e congiaséque incorram em capacidade
de superacdo do seu status de excluido, quanddws&a se torna real, € objetivo da

Educacéo.

Gestao Escolar: dimensao educativa na vida cotidiada escola

O gerenciamento das politicas de Educacdo demamda escola bem
estruturada fisica e de recursos humanos, queecassegura condicdes pedagogico-
didaticas, organizacionais e operacionais que @ipi 0 bom desempenho dos
professores em sala de aula, de modo que todeaissakinos sejam bem-sucedidos na
aprendizagem escolar. Certamente, as préticas si&dGsdo meios para o alcance de
um resultado de sucesso na aprendizagem dos alpo@sn, carregam consigo uma
dimensdo educativa. A dimensdo educativa corregp@ul carater de atuacdo na
interlocucdo entre professores e alunos, propiciamda mudanca de postura e pratica a
partir do cotidiano escolar e do conhecimento edanal que fundamenta a pratica
pedagdgica. A dimens&o educativa, como foco destsé® ndo se propde como uma
inovacdo, mas, sim como recuperacao de uma dimeasacteristica ao gestor escolar,
e, por vezes, esquecida devido a dimensao adnaiivstida funcao.

Denominogestor pedagdgica esta dimensao educativa, onde a geréncia nao é
um aspecto ligado somente as questdes adminisgativburocraticas, mas sim que
privilegia o desenvolvimento do processo educatidoa alunos. Caracteriza formas
de atuacdo que se constituem em préticas educase@gs porque influenciam a
aprendizagem dos alunos seja porque, também, draresih a pratica dos professores.
Ha uma articulacdo, de um lado, a estrutura orgaignal, as relacdes profissionais e
as normas e regras, que atuam na producdo das,idé@do de agir, praticas

profissionais dos professores, comportamento dasoal Em paralelo, como os
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professores e alunos séo participantes ativosatdaesontribuindo para a definicdo de
objetivos, formulag&o do projeto politico pedagég@tuacao nas tomadas de deciséo e
nas formas de funcionamento.

A Gestfo pedagogica cabe o papel de implementalitic@; ou seja, realizar
em acdes 0 que a proposta de Educacédo Inclusipeopée a fim de (re)significar e
(re)construir culturas inclusivas. Digo re-signgfice construir culturas inclusivas
porque, existe uma alternancia de propostas edutzasi dentro da concepcdo de
escola: uma que qualifica alguns individuos emitages, outra que tenta qualificar
todos os individuos em sujeitos. A vivéncia dessatdmia incorre na compreensao da
Cultura Escolar, propria de cada instituicdo, qaklmora, por exemplo, para que se
entenda a Gestdo de forma mais burocratica e isteniou ao contrario, como um
sistema agregador de pessoas.

Outra possibilidade da Gestéo atrela-se ao papegedtmr pedagdgico na vida
cotidiana da escola. E fato que ao gestor cabeoprgcio dos ideais de atendimento a
diversidade da escola inclusiva, fazendo-se negessdotar metodologias de trabalho
compartilhado, abandonando-se as tradicionais ®rm@ planejamento fruto de
trabalhos técnicos isolados nos gabinetes. A GestA@stigada nesta pesquisa,
fundamenta-se numa dimensao préopria de cada eggelano alcance do gestor, guia
seu trabalho no compromisso entre a estrutura faegnaa interacdes que se produzem
no seio da escola. Portanto, acarretando em ideragm o Sistema da qual a escola
faca parte, superando a burocracia. Em escolagzeB¢ os gestores dedicam tempo
consideravel a capacitacdo profissional, ao dedeémento de um sistema de
acompanhamento escolar e proposicdo de vivéncidagpgicas caracterizadas pela

reflexdo na acdo cotidiana.

2. Método

A proposta da pesquisa constituiu-se a partir gesiiigacdo desenvolvida na
linha de pesquisa Educacdo Inclusiva: Ciéncia €u€ulda Inclusdo Escolar, do
Programa de Pds-Graduacdo da Universidade do Edtadtio de Janeiro, intitulada
“Educacgdo Inclusiva na Rede Municipal de EducacéoRib de Janeiro: estudo
etnografico do cotidiano escolar e desenvolvimet#o estratégias pedagogicas de
ensino-aprendizagem para alunos com necessidadeacamhais especiais em classes

regulares”.



A Rede Publica Municipal de Educacgéo do Rio deidarfiei selecionada para
essa pesquisa por ser uma rede que compreendgaaodfarta de modalidades de
atendimento as criangas/jovens com necessidadea@duais especiais; desde a escola
especial até a insercdo dos alunos em classesarmegunde os professores regentes
contam com suporte de professores especializadageamdimento as adaptacdes mais
especificas. A sua escolha também se deve pelo dat@ropagar uma politica
educacional que garante matricula a todos os gl@asegundo a propria Secretaria

Municipal de Educacao ja € uma forma de trabalbar & proposta de incluséo.

Ao tentar compreender a atuacéo dos gestores,ed®gua a mesma contribui
para o atendimento a diversidade, oportunizaddcpaatao coletiva e aprendizagem
estar-se-a4 apontando caminhos para a inclusdo.aDiessa coloquei-me como

principais questdes a serem investigadas:

1- De que maneira a atuacdo do gestor pedagodgicoaro pelo carater formativo

modifica a dindmica escolar em atendimento a ddade?

2- H4 uma dimensédo cultural que caracteriza a &sqdra além das prescricdes
administrativas e rotinas burocraticas, que podegab valores inerentes a uma

educacao mais includente a partir da atuacao dorges

Recorro a Blanco (2004), para, ainda, salientan@ortancia de se considerar o
universo das comunidades as quais os individuotkenmam, a interacdo de seus

membros, para obter as aprendizagens escolares.

“As necessidades educacionais especiais sdo, fmrias demandas apresentadas pelos
sujeitos para aprender tudo aquilo que é considdragortante, por sua comunidade, para
a sua faixa etaria (...) A n.e.e. é individual, @eananda de determinada pessoa em relacédo
a uma aprendizagem no contexto em que € vivida.”

O argumento apresentado transfere o enfoque edunehao individuo para a
relacdo deste com a sua comunidade; 0s pressup@sioss sdo o reconhecimento das
diferencas e o trato com a diversidade.

Com o propoésito de contribuir para o entendimerdoagao profissional dos
gestores pedagogicos optei por assumir um enfompgominantemente qualitativo. A
opcéao tedrica e metodologica pela Pesquisa Quwaditdeve-se ao fato de qtie. os
dados qualitativos consistem em descricfes detakhde situacbes com o objetivo de

compreender os individuos em seus proprios terf@S&LDENBERG, 1998, p.53).
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Sob um enfoque qualitativo, uma vez entendendmprigdade fundamental da
pesquisa de campo como propiciadora de reflexdgsifisativas ao contexto
educacional, a metodologia de estudo etnogréfica fatilizada nesta pesquisa. Neto
(2001) se refere ao trabalho de campo como dedeoberiacdo. Ele argumenta que o
trabalho de campo ‘druto de um momento relacional e pratico: as ingaicdes que
nos levam ao desenvolvimento de uma pesquisa nasceunmiverso do cotidiano”
(p.64). Dessa forma, a pesquisa etnografica setimonsomo procedimento de
investigacdo uma vez que nas relacdes construtddmra dia se oportunizou revelar a
complexa rede de interagfes constituida pela épma escolar diaria a fim de
compreender a produgéo de conhecimento nessa.esfera

A discussao sobre o tema de investigacao foi tetéorma minuciosa, atraves
de diferentes instrumentos, a fim de captar dadtasllthdos sob o ponto de vista dos
sujeitos da pesquisa e evitar o desperdicio denragdes relevantes. Levando em conta
a perspectiva tedrica da Educacdo Inclusiva, aoreglie os procedimentos e técnicas
da observacao participante, diario de campo e \gsitias abertas e semi estruturadas
abriram a possibilidade de participacdo de vartoges, isto €, daqueles que vivem o
processo de formagdo, bem como varios autoresydevam conta que os depoimentos
orais e ou escritos fornecidos por eles puderanstitom um universo conceitual de

interpretacao e formulacéo tedrica.

2.1. Cenario

A é&rea de abrangéncia objeto dessa pesquisa s& s#uregido da 72
Coordenadoria Regional de Educacdo. A 72 CRE keak no bairro da Barra da
Tijuca, atendendo também Jacarepagua e RecreiBalweirantes. A escola alvo esta
localizada na parte central do bairro, dividindas sespaco fisico com a regido
administrativa. Contempla criancas do proprio laidificiimente recebendo criancas
das areas em redor, com excec¢do do atendimentdaldesrecursos para criangas com
necessidades especiais, de outras escolas, do meseaiferentes bairros.

Nesse espaco, conviviam 620 alunos da Educacaatilngaé a 32 série do
Ensino Fundamental, incluindo turmas de ProgressaClasses Especiais. Esse
quantitativo de alunos estava dividido em 28 turnkEaam cinco turmas de Educacao
Infantil, onde ndo havia nenhum aluno com necedsg&laspeciais incluido. Das quatro
turmas de ano inicial do 1° Ciclo, trés turmas iobratm 30 criancas e uma turma com

25 criancas, por ter uma crianga com deficiénaigdi Havia duas turmas de 32 série,
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cada uma com 30 alunos. No caso da 32 série,rmaagysodem alcancar o quantitativo
de 35 alunos; por apresentarem, cada uma, alunhgdos o quantitativo é reduzido.

Uma turma tinha um aluno com deficiéncia fisicambam, existiam duas turmas de
Progressédo, cada uma com 30 alunos (seu quartitatisximo) por ndo haver crianca
com necessidade especial incluida. Porém, duraperiodo de coleta de dados, uma
criangca encontrava-se em avaliacdo pela profegsoreer frequentado classe especial

em periodo anterior.

As classes especiais se totalizavam em nove: ciasees de deficiéncia mental,
duas classes de condutas tipicas, duas classesdienses diversas, e, duas salas de
recursos. Para atender esse alunado, a equipe odda esra composta de 54
profissionais: uma Diretora Geral, duas DiretoradjuAtas, uma Coordenadora
Pedagogica, duas chefes de apoio, 38 professagestes e dez merendeiras, todas

profissionais admitidas por meio de concurso pablic

2.2. Caracterizagao dos participantes

Tendo como objetivo de estudo a atuacao do gestotag frente a proposta de
Educacdo Inclusiva, todos os agentes (autores resatalo processo educacional
inseridos no espaco escolar tentaram ser conteo®pl@b sujeitos participantes foram
a Diretora Geral, uma Diretora Adjunta, a CoordenadPedagdgica, duas professoras e
os alunos de duas turmas. Uma turma de ano imoidP Ciclo, com 25 alunos sendo
uma aluna com deficiéncia fisica e, a outra, um@aaude Progressao, com 30 alunos e
um aluno oriundo de classe especial (condutas aspicsem denominacdo do
comprometimento apresentado.

Os sujeitos relatados acima podem ser consideaslogis diretos do ponto de
vista da possibilidade de acompanhamento sistematic minha parte. Porém, para a
compreensao da dinamica de trabalho da equipe gi&eo espaco escolar, toda a

comunidade foi considerada como sujeito particgpanmt potencial.

3. Resultado e Discusséo

A triangulacdo temética _ Educacgédo Inclusiva, Gest&ultura Escolar _ em
confronto com as 14 categorias levantadas na ms®ldta de dados propds a analise
da pesquisa pontuando o Conceito de Educacao ivejus Cotidiano Escolar, o

Relacionamento Interpessoal e a Dinamica de Trabd#hGestdo como 0s conceitos
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fundamentais para a discussdo do papel da Gest@maEdrente a proposta da
Educacéao Inclusiva.

O Conceito de Educacao Inclusivateve sua definicdo relacionada ao aspecto
da participacéo social, segundo os participaf@e€onceito € atrelado a varios setores
da sociedade - saude, esporte, lazer - como coraptanes para que a inclusdo da
criangca com necessidades especiais se efetive.

Nesse aspecto, 0s setores que estivessem, cadalabgrando na realizacao de
seus papeéis estariam contribuindo para que a egul@m conseguisse cumprir a sua
tarefa. Parte deste Conceito relaciona-se ao Qonde Cidadania, pelo viés da
igualdade de oportunidades e garantia de direitoda@s os cidadéaos.

Na esfera educacional, é consenso para o grupaipadq, que a qualidade da
pratica pedagodgica € que vai oportunizar a pad@éip nas atividades propostas e
promover a aprendizagem dos alunos. Para tananatita da formagédo do professor
torna-se ponto de Outro ponto presente no Condeitocluséo dos participantes, foi a
relacdo deste ao conceito de necessidades esmssasado a alunos com deficiéncia.
De certa forma, € reforcada a idéia de que son@ofessionais atrelados a Educacéo
Especial dialogam sobre as questdes prementes langsacom deficiéncia e a
Educagéo Inclusiva. E, também presente ao Condeitinclusdo, a necessidade de
salientar o que os participantes chamavam de ®ypout seja, auxilio de outro
profissional para a realizacdo do trabalho em dalaula; principalmente. Ao falar de
suporte, os participantes apontaram que a inteficede um segundo profissional, com
formacdo na éarea educacional (especializacdo encaE#lo Especial) ou nao
(Fonoaudiologia, Psicologia, etc), mas com a viignuaficiente acerca de criangcas com
necessidades educacionais especiais, poderia apqiafessora de classe regular na
tarefa de ensino.

Fundamentada na préatica pedagdgica e na atuachssjomal dos agentes do
fazer escolar, a categorfaotidiano Escolar € outro aspecto de andlise da escola
investigada. Nesta categoria, englobam-se as psstas atitudes, as falas, informacdes
qgue busquem explicitar a dinamica escolar e o p#pgkstor nessa dinamica.

A respeito da atuacdo das professoras, como jaiomeio, a sua preparacao
para trabalhar com a diversidade é consideraddisfaaria. Um outro aspecto se
refere a dindmica de sala de aula baseada numagédutradicional. Pude perceber a
base tradicional por meio de um estilo de trabakmtralizado na figura do professor,

onde todas as propostas de atividades se vinculavala. Em nenhuma das turmas,
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escapava-se ao modelo de aula expositiva, ondeeoma éra apresentado e se seguia
uma tarefa para verificar o que o aluno consegpiigraler. Foi possivel pensar que, as
criancas ndo estdo mais excluidas das escolagstéas excluidas do processo ensino-
aprendizagem, uma vez que sua insercao no espaglaressta garantida, mas nao ha

garantias de sucesso na aprendizagem.

Relacionamento Interpessoal a leitura dessa categoria se fez a partir das
relacdes entre a Gestdo e os professores, os akiaosomunidade; entre os proprios

membros da Gestao; entre o corpo docente e, enpeiessores e 0s alunos.

Sem querer valorizar em demasia, mas também n&angodiar um tratamento
superficial a questéo, o fator violéncia que eaisth comunidade de entorno e a relacao
deste fato com os profissionais, em muito afetavada cotidiana da escola. fatores
concorriam para que a comunidade educativa tratessemembros de forma agressiva
e necessitasse de um olhar competente, humandtic@p e empreendedor para a
realizacdo de qualquer atividade. Para o gruporaiegsores e a equipe de Gestao, as
questbes apresentadas eram, por si sO, fatoresopatacularizar o processo de
aprendizagem das criancas oriundas deste cenariank, o conceito de incapacidade
mesmo que “inconsciente” presente No grupo apra@gaise no trato com as criangas e

no planejamento das propostas educativas.

De fato, tanto o relacionamento entre professoraki®os, quanto dos alunos
entre si, era frequentemente conflituoso, permgaaraticas violentas, chegando no
caso dos alunos a se desdobrar em agressdes. fiSichficil denotar onde reside a
origem do conflito, os professores estavam desaads por causa do clima de
violéncia reinante na escola. Mas, ndo resta dudielague os professores tinham
dificuldade em lidar com a questdo e, suas posti@iudes sé vinham colaborando

para que o quadro se agravasse.

No caso da Gestéo, o relacionamento interpessoalasoprofessoras nao era
baseado na agressividade, entretanto podia-sebpenee certo isolamento pedagogico

das professoras, que nao parecia ser reconhedaeqépe de Gestao.

Sobre aDinamica de Trabalho da Gestdpa demanda de trabalho da Gestao,
em muitos momentos, provém da complexidade do -dia-ala escola observada, ao
que € inerente a sua funcdo ou ndo. Por exempltorgm do dia era fato que as
professoras tinham por habito encaminhar os aloonsiderados indisciplinados para a

presenca de algum membro da Gestéo.
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A figura da Gestéo, principalmente, do Diretor egtélada a idéia de que ele é
o profissional que deve solucionar todos os probterda escola. Numa primeira
interpretacdo, a crenca da totalidade do Diretalepoarecer correta ja que ele deve
estar a frente da escola para gerenciar o fazetagse, garantir que ndo acontecerao
barreiras, ou que as mesmas serédo deslocadagteadsr aos objetivos educacionais.
Entretanto, algumas situagbes apontaram que télatidade das acdes na figura da
Diretora gerou falta de reconhecimento por parts deembros da comunidade
educativa do papel da mesma no processo educacional

A indefinicdo do conceito de Gestao foi um dos psrgresentes no estudo. O
conceito de Gestédo, oscilou entre uma demandaabeltio centrada na figura de um
membro — a Diretora-, e entre uma divisdo de tarpfaa uma equipe, envolvendo a
principio Diretora Adjunta e Coordenadora Pedagigic

Em relagéo aos alunos com necessidades espe@aig, por parte da Gestao,
um esforco para atender as particularidades magsliatas para a sua insercdo no
espaco escolar, como reforma em banheiros, adaptednobiliario, aquisicdo de
materiais didaticos, denominadas adaptacdes delgmorte (MEC/SEESP, 2000) o
que a priori, € uma atribuicdo dos gestores. Ponéngue tange especificadamente ao
atendimento a crianca, na adaptacdo curriculartedol®gica, adaptacfes de pequeno
porte (MEC/SEESP, 2000), por exemplo, recorria-&duicacao Especial.

A Dinamica de Trabalho da Gestdo na atualidadielénsobre dois aspectos
agregados: a demanda interna e externa a particodaunidade educativa e, o
cumprimento das exigéncias do Sistema Educaci@atendimento a demanda da
comunidade educativa, seja de questbes oriundasmco escolar, seja de questdes
externas, mas que afetam o cotidiano, sdo preogapague sé recentemente foram
percebidas como possibilidade de trabalho do ge&tpreocupacdo com essa demanda
de trabalho apresentada relacionava-se, entre sow@eacteristicas da Gestdo, a
lideranca.

Na escola estudada, a Gestdo enfrentava diarianmainteeras situacdoes que
demandavam uma acado diferenciada, como por exenapl@cuna deixada pelas
professoras devido licencas médicas ou faltasadmaltio sem justificativa; a dindmica
adotada para os encontros entre as professoraofraiaar o tempo de reflexdo, de
estudos e de planejamento, e da execucdo de stardfitar uma postura de
transformacdo da escola versus o tradicionalismavatiar o fazer pedagogico, bem

como a resolucdo de conflitos. Devido a dindmicaatidiano escolar, geralmente as
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estratégias adotadas para solucionar esses prablrana geradas sem a participacao
efetiva dos demais profissionais da escola.

Em relacéo ao Sistema Educacional, a escola estdda numa Rede ampla que
tenta implementar uma politica educacional funddatenem dispositivos legais e nas
concepcdes dos estudos da érea da Educacdo. Fmptheel como o Sistema
Educacional € visualizado pelos sujeitos da peaquiemo uma esfera sem
comunicacao, detentora de poder para legitimar conatendimento deve acontecer,
cabendo a escola apenas o papel de executorardées tanpostas. Esta concepcéo,
compartilhada pela Gestdo da escola, somente calgiaya um carater de falta de
entendimento e compromisso por parte dos demaissgiomais sobre seu papel no
Sistema Educacional. Nesta concepcdo, o Sistemaa goar se situar distante do
cotidiano da escola, por ndo ser “percebido” pelaunidade educativa. Em relacéo a
dindmica do trabalho, a Gestao deve organizaresgefra quatro aspectos: organizagao
da vida escolar; organizacdo dos processos deceedie aprendizagem; organizacao
das atividades de apoio técnico-administrativo,ojanizacdo das atividades que
sustentem as relacdes entre a escola e a comunidleskas atividades estao inseridos

os principios do Sistema que, devem ser compreesighelos profissionais.

4. Conclusdes

Na cultura inclusiva, todos devem estar convida@articipar de tudo que o
grupo social e seus equipamentos possam ofereegracfados, por conta de si
proprios ou por conta de adaptacdes as mais sigtivias, para aprenderem. Portanto,
a(s) politica(s) de inclusdo voltam-se (ou deveriatiar-se) para que todos sejam
capazes de capturar o que foi culturalmente cddstruoem como participar da

construcao do novo; e, se tornarem cidadaos.

Porém ha uma lacuna consideravel. Falo em lacuna @nlturas educacionais e
culturas inclusivas porque a escola ainda fazé&atea a um pensar em valores voltados
a um padrao de sujeito, legitimado a ter capacidiedaprender o que a escolarizacao
formal tem a oferecer; em detrimento a um pensaresoma escola adequada e
adaptada a todo e qualquer tipo de individuo, g@ascularidades e necessidades.
Partindo desse pressuposto, a escola vivencia ghopestas educacionais, uma que
qualifica alguns individuos em sujeitos e, outtge tenta qualificar todos os individuos

em sujeitos.
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O conflito das propostas educacionais pode atsgla-propria incerteza social
na realizagdo de suas tarefas para cada individeoido no grupo social. Sob o aspecto
econdmico, 0 sujeito interage numa postura per@appria vida que o impulsione ao
sucesso, tendo um modelo como patamar. Permeaadpeato cultural, o sujeito ndo
necessita de um modelo; ele pode expressar-se mErmmgue sua trajetoria pessoal se
constituiu. Ha espaco para o individuo apresentgu® o torna diferente e se ver
valorizado. Como atrelar duas concepc¢des de sujritna s6 sociedade? Ou seria essa,
a real dindmica da sociedade? Como a escola payp@adizagem para um grupo de
alunos com um tipo de avaliacdo, uma propostaaulan e uma metodologia, em
contraposicdo, a uma proposta que suple tipos/foruiéerentes de avaliar,
metodologias diversificadas e adaptacdes curriesffar

A cultura escolar que pressupde um modelo constroéd era Moderna vem
conseguindo “sobreviver” em detrimento a novos gigraas arrolados na era da Pés-
Modernidade. O conflito reside no fato de que camferencial, as duas propostas
educacionais que a escola vivencia ndo estdo seaukzes de promover sSucesso a
nenhum de seus grupos. Entretanto, para que asdieacdes da Pos-Modernidade
sejam atendidas, também é preciso que todos odvalbsno processo educacional
tenham disposi¢ao para reconstruir o que esta tgron

Apesar de um discurso de acolhimento a diversidddparei-me com uma
escola com pouco movimento em relacdo a efetivat@iqoroposta de Educacéo
Inclusiva. Apesar de toda inovacdo no conhecimesdacacional e 0Ss recursos
disponiveis para suporte ao processo de aprendizags alunos, de modo geral a
escola ainda utilizava-se marcadamente de procedgosavaliacdo e ensino-
aprendizagem tradicionais, 0s quais geravam uma lediciéncia de resultados, uma
vez que grande parte das criancas nao conseganacatcos objetivos propostos e
aguelas com necessidades especiais ndo estavameméalincluidas no processo
pedagogico.

A dinamica de trabalho em sala de aula observaarecaria na utilizacdo de
recursos alternativos e nas estratégicas adotadlas.professoras trabalhavam
isoladamente e as expectativas de sucesso dosatarma baixas. O modelo de escola,
baseado num formato tradicional, perpassa o teroppup as inovagdes “atravessam 0s
muros escolares”, porém produzem pouco “eco” parassabelecer nelas. A Cultura
Escolar permanece como forte delimitador das @stipontuando o traco social da

escola.
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“(...) a cultura refere-se as crencas e as conggb@sicas sustentadas pelos professores e
pela comunidade educativa em relacdo ao ensinopréndizagem dos alunos e ao
funcionamento da escola, as normas que afetam anigdade educativa e os processos de
ensino e aprendizagem, os sistemas de comunicaQéiipe de colabora¢éo que se cria

entre os professore§MARCHESI, 2003, p.88)

O denominado sentimento de impoténcia que leva anormimento desconexo
da Educacéo Inclusiva, citado por mim, ndo acontquer ter havido um acordo
coletivo entre professores e Gestdo para ndo ateddeacionalmente as criangcas que
divergem da trajetéria de aprendizagem considepadi®do. No que faz referéncia a
Gestdao Escolar, a multiplicidade de tarefas e fesc@algumas indefinidas)
apresentadas pela escola pesquisada pontuam qu&géo educacional, superviséo e
administracéo escolar se confundem na operaciagalzdo trabalho dos gestores, e,
na demanda cotidiana sobrepdem-se as tarefas athatives. Nao que a simples
delimitacdo de papéis ocasionaria melhor implengéotada proposta educacional;
poderia acarretar numa lacuna na visédo global daleesDestaco o aprimoramento de
espacos na escola para a constru¢cdo de uma ddas@wefas que envolva as questdes
administrativas e pedagogicas, uma vez que diszutiem equipe. Coloco
aprimoramento porque, em tese, 0S espacgos existasndo sdo ocupados eficazmente
pela falta de oportunidade de dar continuidadepaosessos que se iniciam e, assim, na

urgéncia, prevalecem os modelos da Cultura Esqakawveio se tradicionalizando.

Dessa maneira, a analise da posicdo da GestacaEfaod a uma proposta de
Educacao Inclusiva deve ser intermediada pela reulque se ocupa do espacgo da
escola. A superacdo dos conflitos permeia, no meander, a propria pratica da
Educacado Inclusiva. Os gestores devem ter o papetrahsformacdo do olhar,
oportunizando vivéncias, espaco de estudo e deeconnto de uma realidade com

experiéncias de sucesso.

A equipe de Gestdo esta no centro do processorddgregdo da cultura de sua
escola. Uma cultura que pode ser mais individ@abst mais cooperativa, mais flexivel
ou mais rigida, mais imével ou mais dindmica, no@sestruturada ou mais coesa. Sua
principal funcdo é dirigir a organizacdo escolarsantido de cumprir seus objetivos da
melhor forma possivel. Contudo, seu trabalho pateestremamente complicado, ja
que corre o risco de encontrar pela frente grasdaflitos, inércias histéricas. Neste

panorama, ha trés opc¢des que se apresentam a:eapapéar-se a cultura da maioria e
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deixar-se levar por ela, inibir-se diante das agldades ou conduzir o processo de
mudanca, sobretudo, pela transformacgéo da culauescbla.
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