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Resumo: Neste artigo, utilizando-se de pesquisa teórico-empírica, buscamos 

compreender, situado no contexto mundial, o processo de gestão e participação nas 

instituições sociais como as universidades públicas brasileiras e sua vinculação à 

denominada democracia neoliberal orientadora da universidade neoprofissional, 

heterônoma, competitiva e operacional. Nesse sentido, discutimos as duas principais 

concepções de gestão que norteiam, contraditoriamente, a administração das 

universidades federais brasileiras e como se efetiva a participação dos segmentos da 

comunidade universitária em uma perspectiva multidimensional no âmbito da 

Universidade Federal do Tocantins - UFT. 
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