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RESUMO

Este artigo tem o objetivo de analisar os comprsosiselacionados a gestédo universitaria,
como estao postos nos Estatutos de instituicddicpsiportuguesas e instituicdes publicas
federais brasileiras. Foram analisados 42 Estatulds de universidades publicas
portuguesas e 27 de universidades publicas federasileiras. O que mais se assemelha
nos documentos: utilizacdo de parcerias publiceagn; realizacdo de projetos de
desenvolvimento social. O que mais se distancidugal: compreenséo publica da ciéncia;
avaliacdo interna; integracdo no espaco europgagdp com paises de lingua portuguesa;
competitividade e sustentabilidade institucionalrad: intercAmbio com outras
instituicdes; garantia de meios materiais e cordiglie autonomia.
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THE CONTEMPORARY CHALLENGE OF THE UNIVERSITARY
MANAGEMENT: SPEECH POLITICALLY BUILT

ABSTRACT

This article has the purpose of analysis the pledgenected to the undergraduated
management, as they are in the statue of Portugussie institutions and Brazilian public
federal institutions.. Were analysed 42 statuesP&Buguese public universities and 27
Brazilian public federal universities. What asdateés more in the documents: Utilization
of public-private partnership; achievement of sbdevelopment projects: What withdraw
more: Portugal: public understanding of sciencenein evaluation; European space
integration; connection with Portuguese languagantes; institutional competitivity
sustainability. Brazil: another institutions inteamge; material and autonomy constitutions
warranty.
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INTRODUCAO
A sociedade atual, tal como uma aldeia global, Benteiras, principalmente

advinda do fendbmeno da globalizacéo e do adventoteimet e dos meios de comunicacao



em rede, tem vivenciado mudancgas constantes sejaspecto politico, cultural ou
econdmico. Nesse contexto de rapidas mudancas)hecionento ndo € mais um conceito
estatico, secular e universal. Assim, a univergdadn sido pressionada a se adequar as
mudancas advindas do seu tecido social, sejam mugmtadas em recomendacdes de
agéncias internacionais ou por forca de dispostiggais nacionais ou locais. O fato é que
a gestdo da universidade, hoje, é marcada por @éma de desafios, os quais séo
configurados como compromissos da instituicdo tamotermos educacionais como em
termos sociais. O Estatuto é o documento legahdeetsidade para delinear sua estrutura e
seu funcionamento e, assim, definir a sua politicizersitaria em suas multiplas areas:
ensino, pesquisa, extensdo e gestdo. A sociedadere@é@sa de uma universidade fechada
em si mesma, um mundo a parte, autoritaria e soheracom o poder total na mao do
reitor. O gestor da universidade ndo é pessoa dentpe no sentido juridico do termo,
para tomar decisfes tal como lhe convém, sem perngarticipacdo de seus pares. Por
isso, os colegiados tém se fortalecido enquantaadrgonsultivos e deliberativos, com o
objetivo de construir um modelo de gestdo demawaipartilhado, sem perder de vista as
exigéncias sociais, politicas, culturais e econémide seu entorno. Diante das incertezas
do mundo atual, como deve se comportar a univaetgjdao sentido de alcancar seus
objetivos e cumprir sua misséo e seu papel soeiaislituicdo formadora?

Como base nesta problematica, este artigo tem etiwdbjde analisar os
compromissos relacionados a gestdo universitaomocestdo postos nos Estatutos de
instituicbes publicas portuguesas e instituicoadipas federais brasileiras, bem como, a
partir de tais concepc0Oes, identificar os prinapdéesafios da gestdo universitaria na
contemporaneidade. O total de universidades estsdattlavés dos seus Estatutos foi 42:
15 IES portuguesas; e 27 IES brasileiras, sendts esidiadas nos 26 Estados e 01 no
Distrito Federal (Brasilia). O recorte espaciap(tas) deu-se pelo fato de que o Brasil tem
atualmente 149 universidades federais, com a paigp@&le aumentar este nimero através
do REUNI/Programa de Apoio a Planos de ReestrudioracExpansdo das Universidades
Federais.

Os critérios de escolha dos cenérios e das ingi#ai foram o0s seguintes: a

pesquisadora é aluna do Programa de Pdés-Graduagadedeicacdo em nivel de



doutoramento, na Pontificia Universidade Catélicd&Rib Grande do Sul em Porto Alegre;
esteve como aluna do doutorado sanduiche no pragdemmobilidade da Faculdade de
Psicologia e Educagdo da Universidade do Portaném professora da Universidade
Estadual do Piaui, o que a tem despertado paraegsidade de uma melhor compreenséao
da dindmica de funcionamento das universidadesgagbldesenvolve pesquisa na area das
politicas da educacdo superior, especificamente eesponsabilidade social
universitaria/RSU.

O primeiro passo para a realizacdo deste estuda fpartir da selecdo dos
documentos — os Estatutos — realizar uma leituracallpus de analise, atentando-se
principalmente para alguns elementos: a missaprinsipios orientadores e 0s objetivos e
finalidades, na perspectiva de compreender o plangestao de cada instituicdo. A analise
destes documentos foi fundamental para se compeencbnceito de gestéo definido por
cada instituicao.

As IES portuguesas presentes neste estudo saiutmS8uperior de Ciéncias
do Trabalho e da Empresa/Lisboa, Universidade deirdy Universidade dos Acores,
Universidade do Algarve, Universidade da Beira riote Universidade de Coimbra,
Universidade de Evora, Universidade de Lisboa, ehsidade da Madeira, Universidade
do Minho, Universidade Aberta, Universidade Novaldgboa, Universidade do Porto,
Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro, Ursigade Técnica de Lisboa.

As IES brasileiras presentes neste estudo: Undamei Federal do Acre,
Universidade Federal de Alagoas, Universidade FRédeéo Amazonas, Universidade
Federal do Amap4a, Universidade Federal da Bahiayetsidade Federal do Ceard,
Universidade de Brasilia, Universidade Federal gpifio Santo, Universidade Federal de
Goiés, Universidade Federal do Maranhdo, Univedsid&ederal de Minas Gerais,
Universidade Federal do Mato Grosso, Universidaddefal do Mato Grosso do Sul,
Universidade Federal do Para, Universidade Fedieraaraiba, Universidade Federal do
Pernambuco, Universidade Federal do Piaui, Uniads Federal do Parana, Universidade
Federal do Rio de Janeiro, Universidade FederaRidoGrande do Norte, Universidade

Federal de Rondobnia, Universidade Federal de Raraldmiversidade Federal do Rio



Grande do Sul, Universidade Federal de Santa @Gatddniversidade Federal de Sergipe,

Universidade Federal de Sao Paulo, UniversidaderBkedo Tocantins.

OS DESAFIOS DA UNIVERSIDADE PUBLICA: COMPROMISSOS DA GESTAO

A educacgédo superior, por todo o globo, encontrdigete de novos conceitos
(e.g. eficiéncia, governanca, competitividade, ptiviade), configurando um novo
paradigma a ser compreendido e adaptado pela gesi@ersitaria, principalmente por
conta das pressoes de agéncias internacionais ©@b&, Banco Mundial, FMI, os quais
defendem que o conhecimento deve ser gerado mardeat em grande parte, as exigéncias
do campo econdmico. Nado ha de se perder de visgaogudesafios do governo da
universidade sdo inumeros e, por vezes, até inaengidos. Tavares (2011) faz um
levantamento de alguns desses desafios: processbrite e forma de participacdo por
meio de colegiados representativos dos seguimenisuniversidade; autonomia
universitaria, como decorréncia logica dos propdbgtivos e da missdo da universidade;
dimenséao politica da universidade, com fundamemagsproprias leis de funcionamento e
forcas especificas que se mobilizam para realizareagir a mudancas; performance
institucional, que significa responder com agilielads demandas efetivas da sociedade;
controle institucional e social, que significa qgla deve prestar contas a sociedade e criar
mecanismos para que isso se torne efetivo, por deegeus 6rgaos colegiados, consultivos
e deliberativos; indicadores qualitativos e quatitibs, ou seja, promover avaliacdo e
transparéncia de seus dados, relatorios e reatigafibanciamento, como forma de manter
sua sustentabilidade; perspectiva de longo pramnpama forma de construir parametros
de sustentabilidade e gestdo de risco para méttinge prazo; diferenca e diversidade,
pois a universidade é uhocus de conflito, onde a producédo do saber exige owvuliie
ideias que transitem entre a divida e o dogma.

Outros desafios sédo postos por Sousa (2011), as degem ser enfrentados
pelas universidades no contexto atual: necessidad®brevivéncia, de novos caminhos e
de crescimento; a necessidade de superar as cenglutd modelos conservadores de
planejamento para acompanhar as exigéncias do ndmttabalho; a necessidade de criar

mecanismos eficientes nos programas institucionaisacompanhamento da répida



evolucdo das politicas de governo sejam nacionasdeindas de agéncias internacionais.
A educacgao superior enfrenta na atualidade novegreias do contexto econdémico e
social e, por isso, necessita adaptar-se a taisforanacdes. Magalhdes e Machado (2013),
Bernheim Tunnerman e Chaui (2008) argumentam cgfeci@ncia e a eficacia que estédo
sendo exigidas a universidade deverao ter em eoptaposito de mudanca que refunda o
objetivo educacional em que sua identidade instinat se baseia. A universidade
encontra-se perante o desafio de interpretar asftranacoes e as demandas da sociedade
contemporanea. Por isso, a universidade necessiia& uma posi¢cao proativa em relacéo
ao seu governo e a sua gestdo, assim como a sigd@os sistema de que é parte. A
universidade tem também o desafio quantitativo tdader ao nimero de matriculas em
constante crescimento, sem sacrificar a qualidaetente a educacéo superior; o equilibrio
entre as funcdes basicas de ensino, pesquisa rs@até também um desafio enfrentado
pela universidade, o qual sO podera ser resolvedtogas as fungdes concorrerem para
alcancar as metas educacionais de formar esptasaisacadémicos profissionais com o
necessario conhecimento e capacidade apropriada mesmo tempo, contribuir para o
progresso, extensao e disseminacdo do conhecimento.

O formato da gestdo universitaria € desenhado staufos, a partir do que
esta posto na missdo, nos objetivos e finalidadesstituicdo, certamente levando-se em
consideracdo as rapidas mudancas ocorridas no c@uolfiico, social, econémico e
cultural. Frente as mudancas, a politica univeiaitde ensino, pesquisa e extensao também
€ organizada com base nos valores e crencas mldagipelos lideres gestores e posta em
pratica pelas pessoas, que compdem a universidageowavelmente, o recurso mais
valioso da instituicdo. Concorda, nesse sentiddor@loo (2011), ao afirmar que as
instituicbes de ensino superior dependem das cém@eas e da performance de suas
equipes. Numa perspectiva fomentada por concegt@aichpo econdmico, a autora defende
gue as instituicbes prosperam quando profissiota@entosos desenvolvem processos e
produtos eficazes, mais competitivos, que estejarhaalos as necessidades do mercado e
de seus clientes. De outro modo, defende, podemic quando ha liderancas e equipes
ineficazes. A universidade € uma organizacéo. $3ar, idefendem Bernheim Tldnnerman e

Chaui (2008), que muitos conceitos e instrumentes eptdo sendo transferidos para a



administracdo da universidade sdo derivados dasagsemais recentes a respeito da
administracdo das organizacdes, incluindo os ctosale estratégia e planejamento.
Outros conceitos podem ser adicionados a estes,ctamo: eficiéncia, produtividade,
cliente, consumidor, prestacdo de contas e respitidsae social.

Em se tratando de responsabilidade social unigeisit entende-se que €
preciso conhecer o perfil e a missao educacionaisiuicéo para se compreender em que
pesa 0 seu compromisso com o progresso e o desengoto em seu contexto social. A
partir dos objetivos e finalidades € possivel ifiear os desafios da instituicdo em termos
de ensino, pesquisa, extensao e gestado, os viapages de delinear a responsabilidade
social universitaria. A gestdo socialmente respaisésegundo Carbonari (2011) diz
respeito as atitudes e procedimentos de seus gesjoe vao além das acdes de extensao
universitaria, a qual envolve planejamento, acorhparento e avaliacdo de resultados no
sentido de atingir metas e objetivos estabelecidos seu Estatuto ou Plano de
Desenvolvimento institucional (PDI).

A universidade estd vendo a necessidade de pronpadcas adequadas e
orientadas para dar conta dos desafios de seu fteguais sejam: sociais, culturais,
ambientais e econ6micos. Para tanto, tem proclwsadwganizar para ir mais longe, além
de suas tarefas béasicas de producdo de conhecimetgoformacéo profissional; passa,
entdo, a considerar também os impactos que swidadis podem gerar em si mesma, em
sua comunidade interna e em seus grupos de irderessstakeholders. Assim, o
pensamento da gestdo, deve focar nos impactos zodupela responsabilidade social
universitaria: no funcionamento da instituicdo €aranacdo académica. Segundo Vallaeys
(2006), estes impactos definem quatro eixos daigesicialmente responsavel, e.g.: gestdo
da organizacdo propriamente dita: clima organizemdjogestdo de recursos humanos:
processos democraticos internos; gestdo da formagdiganizacdo curricular e
metodologias de ensino; gestdo do conhecimentodupfm e difusdo do saber,
investigacdo e modelos epistemoldgicos; gestd@adeipacéo social: desenvolvimento da
comunidade. Uma estratégia de gestdo de impactedutacdo superior esta associada ao
sentimento de pertenca social por parte da undextsi e daqueles que dela sao parte, que



significa definir em sua missao institucional eciazaler em suas a¢fes 0 cumprimento
daquilo que a sociedade estd demandando.

RESULTADOS

Os dados foram coletados a partir das analiseEstasutos das universidades
portuguesas e brasileiras, com base no que se eefarjetivos e finalidades da instituicéo.
Depois da leitura flutuante de todos os Estatdtdgyossivel perceber o que propde cada
instituicdo e como visam implementar um modelo e&tdp capaz de atender as propostas
da governanca académica e as demandas da govemwecaa. Também foi possivel
identificar que ha alguns desafios que sdo comumgres sdo diferentes, principalmente
em se levando em consideracdo os aspectos: histétittural, politico e econémico. A

Figura 01, a seguir, apresenta os compromissosirdasrsidades portuguesas em termos

de gestao.
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Figura 01: Compromissos da gestéo universitariaudagrsidades publicas portuguesas
Fonte: Estatutos das Universidades Portuguesas



A gestdo, mecanismo encarregado de promover asdodanpasicas da
universidade, delineia a politica universitariague pese as atividades de ensino, pesquisa
e extensdo. No caso das universidades portugwegastao, assim como representadas em
seus respectivos Estatutos, se faz pelas segpirpsstas: contribuir para a compreensao
publica da ciéncia e da tecnologia, promovendagarozando acdes de apoio a difusdo da
cultura cientifica e tecnoldgica, e disponibilizanas recursos necessarios para este fim;
criar procedimentos e instrumentos de avaliacaermat de garantia da qualidade e de
prestacdo publica de contas baseadas em padréeasagibnais; organizar parcerias com
outras entidades publicas e privadas, nacionaissteangeiras como suporte ao
desenvolvimento de sua misséo; assegurar as cesdiga a formacgédo, a qualificacdo e o
desenvolvimento profissional de docentes, invegdtiges e pessoal ndo-docente; promover
a qualidade de vida e de trabalho dos estudarteséa da acdo social e de programas
sociais e culturais; instituir prémios e incentivdsstinados a reconhecer o mérito, a
distinguir a qualidade e a apoiar as atividades wplerizem a instituicdo nos planos
nacional e internacional; promover a mobilidadeiededos estudantes e diplomados, tanto
no nivel nacional quanto internacional designadamerm espaco europeu de ensino
superior; contribuir para a concretizagdo de uniéige de desenvolvimento econémico e
social sustentavel, assente na difusdo do conhetome da cultura de servigcos
especializados a comunidade, em beneficio da cidedeegido e do pais; criar, por si ou
em conjunto com outras publicas ou privadas, topate em, ou incorporar em seu
ambito, entidades subsidiarias de direito privadomo fundacbes, associacbes e
sociedades com ou sem fins lucrativos, desde gseaasatividades sejam compativeis com
as finalidades e interesses da universidade; premevapoiar acdes e programas que
contribuam para a insercao de seus diplomados malondo trabalho e que fomentem o
espirito de iniciativa, o empreendedorismo e a aiitiidade profissional dos
diplomados; promover a sustentabilidade institugiore a sua competitividade
internacional; contribuir para a promoc¢éo da sameddo conhecimento; contribuir para a
difusdo e a promocédo da sociedade do conhecimemtentivando a inclusao digital, a

transferéncia e a valorizacdo econdmica do conlestorctientifico e tecnologico. A Figura



02, a seguir demonstra os compromissos das urdeeless publicas federais brasileiras, no
contexto da gestéo.
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Figura 02: Compromissos da gestéo universitasaudaversidades publicas federais brasileiras
Fonte: Estatutos das Universidades Brasileiras

No que se refere a gestdo das universidades lnasiles Estatutos propdem as
seguintes acdes: incentivar, promover e estimuliatescambio com outras instituicdes e
organizacdes cientificas e técnicas, nacionaigranggrias, visando o desenvolvimento das
ciéncias e das artes, preservando a naturezaragimgo com o0 ecossistema; colaborar
com entidades publicas e privadas através de estpdajetos, pesquisas e servicos, com
vistas a solucédo de problemas regionais e naciceamsperder de vista os valores éticos,
ecoldgicos, em consonancia com os anseios e temdidds povos da regido; prestar
servicos a comunidade por meio de programas etpsogeciais e da realizacdo de cursos,
eventos e campanhas publicas que evolvam, semgreagsivel, parcerias com outras
instituicbes e/ou movimentos sociais organizadasmpver a integracao cultural na

perspectiva da pluralidade dos povos e da suarag&g internacional; manter a
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universidade aberta a participagcdo da populacdodiame amplo e diversificado
intercambio com instituicdes, organizacbes e monioe da sociedade; congregar
professores, cientistas, técnicos e artistas, asmedp-lhes 0s necessarios meios materiais
e as indispenséaveis condi¢cdes de autonomia e elelditbe para se devotarem a ampliacao
do conhecimento ao cultivo das artes e as suasapbs a servico da sociedade.

A seguir, a Tabela 01, com o demonstrativo doga@ep semelhantes e os
aspectos diferentes, no contexto da gestao urtiéeasnos dois paises.
Tabela 01: Compromissos: Portugal e Brasil

Realizagdo de parcerias publico Portugal:
privado v Compreens&o puUblica da ciéncia
v" Adogdo de projetos  de v Avaliagdo interna.
desenvolvimento social v Integragéo no espago europeu.
v Ligacdo com paises de lingua
portuguesa.
v Criagdo de entidades de direito
privado.
v Promocgdo da competitividade e

sustentabilidade institucional.
Brasil:
v Promogdo de intercambio com
outras instituicdes.
v’ Assegurar os meios materiais e
condi¢des de autonomia.

Fonte: Estatutos das Universidades Portuguesaasidiras

Os compromissos assumidos pelas universidadesgpedas e brasileiras
presentes neste estudo ora se assemelham orataecidim em termos de ideais de
educacao superior. Em linhas gerais, os documeanigsados remetem a proposta de uma
universidade moderna, cujo principio mais impoegrdrece ser o de atender as demandas
de seu tempo e de seu espaco, sem, contudo, dBeguabs aspectos politicos e
econbmicos. O que se pode constatar de comum entdeis paises foi com relacdo as
parcerias publico-privado e a realizacao de prsjdeodesenvolvimento social.

A administracdo publica tem sido, um pouco por todpobo, marcada por um
paradigma de colaboracédo, de um lado a esferammwvental e de outro lado a sociedade
civil organizada, cujo objetivo é promover o desdwvwnento de atividades

sécioecondmicas. S&do as chamadas PPP/ParcerigsoMRiiNadas, criadas no esforco de
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aumentar a qualidade e a eficiéncia dos servicbBgp8. Os projetos de cunho social, e.g.
tém sido uma tematica bastante presente nas dies)smo um viés da responsabilidade
social, no ambito da gestao universitaria.

Couto et all (2004) reconhece a universidade coma arganizacao capaz de
contribuir para a acumulagédo de conhecimento soeiate Util. A abordagem centrada na
aprendizagem revela-se frutifera para captar ardod@@de acumulacdo de conhecimento na
universidade. A acumulacdo passa a depender naoasapdas experiéncias de
aprendizagem associadas a cada fungcédo especificatambém de forma relevante, do
modo como se articulam as trés fungbes béasicasnognpesquisa e extensdo. A
contribuicdo do ensino para a acumulacdo de comle@td processa-se pela criagdo de
capacidades, no processo de aprender a aprenteEremtramento do ensino em torno de
problemas induz desafios importantes no desenhoneé®dologias, programas e na
organizacdo multi e inter disciplinar do plano mutar. Através da aprendizagem pela
pesquisa, a universidade ndo apenas contribui gpamacado de novas ideias, de novo
conhecimento codificado, como também para o incnémnedas capacidades dos
investigadores. Dada a necessidade de respostarandas sociais de ciéncia e tecnologia
orientadas para a resolucdo de problemas, a emteesfile uma proximidade da
universidade aos utilizadores do conhecimento.gDs8¢c®s a comunidade pode, assim, ser
entendidos como a plataforma logistica de supmsteaexdes com os utilizadores do
conhecimento, em prol do desenvolvimento em sudisptad dimensdes.

Por um lado, a universidade possui atributos sargslpara se afirmar como
instancia de reflexdo e de procura de solucdescgméribuam para a superacdo dos
desafios atuais (COUTO, et all 2004). Por outroojaddo deve ser desconsiderada a
presenca da “indastria dos servicos da educacddLI(B2007 — grifos nossos), por
intermédio das parcerias publico-privadas, termadoi nos documentos analisados. Os
Estatutos sdo discursos oficiais da instituicd@ fdiveis, segundo Ball (2007), mas
particularmente influentes para criar possibilidagara o pensamento e praticas politicas.
Tais parcerias podem ser vistas como uma formaplessar a educacdo com énfase no
empreendedorismo e no conhecimento como mecanisr® giender, sobremaneira, a

I6gica do desenvolvimento econdmico, argumenta @a07).
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O mais relevante em termos de aspectos difererassudiversidades ao
oficializarem seus discursos nos Estatutos foi guisée: as universidades brasileiras
assumem gue devem educar para a responsabilideideesque devem assegurar 0s meios
materiais e condicbes de autonomia; as universsdpdeiuguesas assumem que devem
promover a avaliacdo interna, a competitividade evadorizacdo econOmica do
conhecimento.

Sobre autonomia universitaria, a Constituicdo Fadbr Brasil prevé no Artigo
207: “as universidades gozam de autonomia did&ieatifica, administrativa e de gestédo
financeira e patrimonial [...]". Por assim dizem wireito legalmente fundamentado, mas,
ao que parece, a ineficiéncia e pouca garantidarddada autonomia plena demonstra uma
universidade em crise, porque esta ainda nao coessgminhar sozinha com seus pares,
tal como esté posto na letra da Lei.

A preocupacéo das universidades brasileiras, emgd&elao enfrentamento da
competitividade internacional, & avaliacéo instdneal (ndo posta como uma preocupacao
nos documentos, mas uma realidade através do SINAESconhecimento para fins de
desenvolvimento e crescimento econémico pareceanto timida, em se comparando com
a agenda das politicas universitarias das uni\etsgl portuguesas.

Uma explicagdo para essa realidade é a influérei&dmdo Europeia e da
Estratégia de Lisboa nas agendas das universidades6 de Portugal, mas de todos os
paises-membros da Comunidade. A partir de 2000niaoUEuropeia tem refor¢cado o
mandato politico enderecado ao ensino superior, ltmse a partir da qual a Estratégia de
Lisboa visa tornar a Europa a regido do mundo nw@igetitiva e socialmente coesa.

Por entre crises, dilemas, criticas e desafios,indndca da histéria da
universidade tem se delineado por um ideal detungdio realizadora e integradora do
pensamento e da cultura nacional, no sentido deameé adequar ao seu tempo historico.
N&o é de se espantar que a estrutura organizacedministrativa e pedagogica desta
instituicdo tenha adquirido vertentes ou dimens@esdas de acordo com cada paradigma

histérico-social no qual esta tem estado presente.
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CONSIDERACOES FINAIS

Os desafios contemporaneos da gestao univergi@s@em nos discursos ditos,
oficializados através dos documentos institucion@isEstatuto é um desses documentos
gue dao um certo direcionamento a gestdo da uideees porque tem a capacidade de
delinear a politica universitaria e os objetivosesiem alcancados por meio de quatro
processos de igual importancia: o ensino, a pesgaiextensao e a gestao.

O sucesso de uma organizacdo ou instituicdo depdmdmia capacidade de
adaptacdo em seu ambiente social e também a capeacite responder aos desafios e
exigéncias de um mundo globalizado. A universidadena instituicdo social, que precisa
perceber as ameacas e intervir, adotando estratélgiasobrevivéncia e modernizacao
diante dos desafios, os quais impBe a sociedadecombecimento. entdo, cabe a
universidade adquirir e por em pratica competératasiémicas e administrativas. Por um
lado, as competéncias académicas exigem a capacittadealizar atividades de ensino,
pesquisa e extensdo; por outro lado, as compegtéadiainistrativas exigem capacidade de
gestdo. E a integracdo destas competéncias quelardsustentacdo e sobrevivéncia a
universidade no mundo contemporaneo.

O novo modelo de gestdo democratica e autonomanaks pela universidade
publica, no processo de tomada de decisfes, traeeroontexto, mais oportunidades para
a instituicdo. Por exemplo, a oportunidade de seitasar de forma menos burocratica e
mais flexivel, mais acessivel e consubstanciadaenfd de modernizacao institucional. Na
universidade publica, ndo h& mais lugar para cogéstrocratico, que administra de forma
centralizadora e que nao consegue perceber asnteasl@&o ensino superior num plano
social nacional e internacional. O proprio Estaprevé a gestao colegiada, para assim, dar
conta de responder aos desafios contemporaneas ragsmo tem a funcéo primeira de
fundamentar a missdo, os objetivos e as finalidatdesnstituicdo para que esta tenha
significativa importancia no plano de desenvolvitoata nacao.

O sucesso da uma instituicdo de ensino superifa, @m@lica ou privada,
também depende de sua habilidade de adaptacaoratm reon mudancas, de sua habilidade
em perseguir seus objetivos para contribuir comemesdvimento e persistir nos

compromissos firmados com a sociedade. Tais conmpsos sdo desafios no sentido de
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gue a IES promova o sentimento de pertenca sogcingém, os valores culturais e,
assim, os cultive combinando-os com os valoregipmdi e econémicos. Para tanto, as
universidades devem adotar uma postura global ®ricis de seu papel social e

institucional na construcéo de uma nacéao.
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