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RESUMO

O presente resumo trata das Praticas de Gestdo db@ima Escolar na Educacao
Béasica do Municipio de Cameta/Pa/Brasil: reflexdiesis.O objetivo é refletir sobre as
praticas de gestdo democratica escolar em andamestespacos das escolas publicas
de ensino fundamental do municipio de Cameta-PsilBtando no projeto politico
pedagdgico o mecanismo direcionador, caminho entagéo para convivéncia e
participacdo democratica. Verificou-se nas discesgireflexdes tendo como parametro
0 projeto politico pedagdgico que esse instrumeonttsegue mobilizar e articular a
organizacdo, o funcionamento, a participacdo,a 400, o comprometimento, a
autonomia pedagogica, administrativa e financeralgbes que ajudam na
ressignificacdo da pratica dos gestores escolares.

INTRODUCAO

Na gestdo das escolas de educacdo basica publicécipall de ensino
fundamental de Camet&/Pa/Brasil, diferentes siegmgd que se refere ao exercicio
pratico da funcdo tem sido visualizada ora com qupacdes e indefinicbes, oracom
perspectivas quando se observa que as atividadesoreaadas a organizacao, a gestao,
o funcionamentoe a busca pela qualidade do proeassno-aprendizagem embora a
escola tenha que cumprir as exigéncias e oriergagandas do sistema mantenedor e
da politica educacional do pais, indicios de mudsaiséo visiveis nas préaticas de gestao
democratica escolar.

O envolvimento, a participacdo, a tomada de desjsOeplanejamentoe a
organizacdo politico-didatico-pedagodgica da esatdando torna-la um espaco de
convivéncia coletiva e democratica sado indiciosatles, perspectivas e possibilidades
que a gestdo das escolas de educacdo béasica (dustamental) vem buscando

desenvolver antes mesmo da troca da gestdo munpapa o quadriénio 2013/2016,



tendo como referéncia a elaboracao/reelaboracédprajeto politico pedagdgico da
escola.

Essa iniciativa frente aos modos e condi¢cdes comogugestores escolares sao
induzidos a compreenderemsuas funcdes/atuacOestepeme discussbes, analises e
reflexdes acerca da elaboracao/reelaboragcédo detpnoplitico pedagogico, despertem
nos docentes, discentes, servidores e a comungdadéar, o interesse em democratizar
0 espaco escolar.

Essa pratica em evidéncia nas escolas de ensidarfiental do municipio de
Cametd/Pa, regido da Amazénia TocartinBrasil, demanda preocupacées,
inquietagcbes, questionamentos sobretudo no queedizeito a gestdo democrética
escolar como principio legalmente institucionalzad

Esses indicios acerca da pratica de gestao demcacedtolar e da possibilidade
de vivencia-la coletivamente vémprovocando a seéguindagacdo: sendo a gestdo
democratica escolar uma prerrogativa constitucioaeate instituida, como promover
praticas de gestdo democratica escolar nos espiagosscolas publica de educacgéo
basica/ensino fundamental do municipio de Camet@/®sil, tendo como parametro a
elaboracao/reelaboragéo do projeto politico pedagpgs orientagbes, normas, leis, 0s
decretos, o controle, as resolucbes, portarias edens de servicos emanadas pelo
sistema mantenedor local?

Neste trabalho, o objetivo é refletir sobre asiaticas de praticas de gestao
democraticas escolares consideradas em andamestoespacos das escolas de
educacédo bésica de ensino fundamental do munidéi®ameta-Pa/Brasil, tendo como
parametro a elaboracdo/reelaboracdo do projetatiqoolipedagdgico mecanismo
direcionador, caminho e orientacdo para a promagia@onvivéncia e participacao

democratica.

A organizacao da escola publica de ensino fundahent

Nos anos 90 do século XX, com processo de reform&stado, a area da

educacdo € diretamente afetada com a implantacadondeonjunto de medidas que

! Por Amazénia Tocantina vem se compreendendo o espago geografico no Estado do Pard que envolve
as cidades banhadas pelo Rio Tocantins, a saber: Igarapé Miri, Mocajuba, Baido, Abaetetuba, Cameta.



modificam o panorama existente especificamente edd@acdo basica focalizando na
necessidade de investimentos na escola publicandimoe fundamental, fato que
provocou inumeras reformas, seguidas da criacativeesos programas educacionais,
de cunho pedagogico, financeiro e de gestéo escolar
No que se refere a gestdo da escola publica dagiludasica a Constituicdo

Federal de 1988, a Lei de Diretrizes e Bases dadtdo Nacional (LDBEN) —Lei n°
9.394/96, a Lei n°® 10.172/2001 —Plano Nacional deick¢cdo (PNE), instituiram
normas e procedimentos, conforme o previsto nagar8®, inciso VIII da Lei n°
9.394/96 que define a gestdo escolar como “gestAmcratica do ensino publico, na
forma desta lei e da legislagéo dos sistemas decéns

Embora o principio da gestdo escolar venha se ridmaima preocupacao
frequente em funcéo de ser um termo polissémicsef@) termo que comporta sentidos
variados, a concepgao e execucdo, 0 pensar e damoria e a pratica como também
a formacéo didatico-pedagogico-politico-culturaimda se constitui em discurso uma
vez que a estrutura de poder praticada pelos sstempecificamente o0s sistemas
municipais de educacao, inibem e controlam as agdegiciativas pensadas pela
escola.

Veiga (1995, p. 18)escreve quea.

pratica da participagdo coletiva, que atenua oviddalismo; da
reciprocidade, que elimina a exploracdo; da saédade que supera a
opressdo; da autonomia, que anula a dependénciadrgios
intermediarios que elaboram politicas educaciodassquais a escola
€ mera executor

Essa contribuicdo da autora constitui o arcaboasopdoducdes de autores da
area (GADOTTI & ROMAO, 1997; ALONSO, 2007; LUCK EAL, 2002; LIBANEO
ET AL, 2003; ROSA, 2004; COLOMBO, 2004, RBPAE, 2068 RANCISCO FILHO,
2006; MEDEL, 2008; SANTOS, 2008) que apontam ostdéisne a viabilidade de um
processo de gestdo democratica escolar, espeatintanma escola publica de ensino
fundamentalmunicipiode Cameta/Pa, espaco esse dfleteras relacdes de poder
emanado pela estrutura politica, econdmica, saxialltural local e regional, cujo
proposito é a execucgdo dos objetivos oriundos steraa de ensino local estabelecidos
em politicas, diretrizes curriculares, formas dgaaizacdo e funcionamento e de
legislacdo escolar que expressam o interesse, @rmeans significados que servem de

orientacdo e direcionamento de ideias, atitudegjosiale agir e manter as praticas



pedagogicas, gerenciais e organizacionais, de @acootn o interesse do sistema
mantenedor.

A gestdo da escola, a0 mesmo tempo em que se gE®igo dos interesses do
sistema mantenedor, é responsavel pela articuldgdom conjunto de elementos
didatico-pedagogicos com o intento de atender &g€esias econdmicas, politicas,
sociais e culturais, que determinam o formato d#ageescolar a ser desenvolvida na
escola.

Através da elaboracéo/reelaboracdo do projetoigmltedagdgico os gestores
escolares buscam romper com o formato “centralizaaladiretor, destacando-se as
relagdes de subordinacéo” (LIBANEO et al, 2003337), assumindo 0 compromisso
de contribuirem com a iniciativa de organizacaoud#icacdo, de mobilizacédo e de
promocao de acdes de fortalecimento de estabelatras formas de relacionamento no
espaco da escola, tendo no projeto pedagdgicorarfenta para mobilizar e ajudar
nessa préatica de organizacdo da escola.

Ainda Libaneo et al (2003, p. 339) contribui eser@o que a estrutura
organizacional de uma escola,tem de ser vista assim

Toda instituigdo escolar possui uma estrutura darozagao interna,
geralmente prevista no regimento escolar ou enslégfio especifica
estadual ou municipal. O termo estrutura tem aqusentido de

ordenamento e disposicdo dos setores e funcOesaspeguram o
funcionamento de um todo - no caso, a escola. Estatura €

comumente representada graficamente em um organagralesenho
gue mostra as inter-relagdes entre os varios setofencdes de uma
organizacao ou servico.

Considerando o que descreve o autor, a estrutgemiaacional é que define o
modelo de organizacao e gestdo adotada a patég@déacao ou normas instituidas ou a
partir do que pensa a proépria instituicdo escodgreddendo do grau de autonomia que
possui, pois “no que diz respeito aos conceit@n®@a$ que a constituem, as estruturas
que lhes conferem organizacao interna e ao graeleddncia de uns relativamente aos
outros” (ALARCAO, 1998, p. 103).

A pesquisa permitiu inferir que a gestdo no amtd#eescola basica de ensino
fundamental de Cameta/Pa, 0s gestores escolaresengon recrutados, selecionados e
indicados pelo Sistema Municipal de Educacdo, suagdes se restringem ao
cumprimento de pratica gestionaria em consonamraas orientacoes, pensadas quase

sempre pela equipe técnica central do Sistema Npahide Educacao.



Porém, ao cumprirem a incumbéncia de elaborarlfesdsa proposta
pedagogica da escola e tendo que envolver os séggnescolares, questionamentos,
discussbes, debates e reflexbes tém aflorado g@aglsperguntas, davidas e interesses

em delinear e definir a funcédo da gestédo escolaontexto da escola.

A prética de gestédo escolar

O questionamento que se tem levantado sobre a @hu@ sua organizacao
escolar especificamente na atualidade diante adassformacdes técnico-cientificas”
(LIBANEO et al, 2003, p. 59), trata-se da funcdenfe as modificacbes que vem
ocorrendo no contexto do trabalho escolar, na vda pessoas, na educacdo, na
organizacao e funcionamento, em que a gestdo dmdstsica precisa pensar, produzir
conhecimentos, organizar, redimensionar o seu papejuntamente com seus
segmentos escolares uma vez que “A gestao escelasa ser entendida no ambito da
sociedade politica comprometida com a propria toamsacao social” (PARO, 1996, p.
146).

A partir desse movimento “a aplicacdo do conhectmero desenvolvimento de
habilidades e competéncias” (ALONSO, 2007, p. P&ya modificar a concepgao de
atuacdo da escola, que embora se utilizeainda depostura pautada na reproducéo e
memorizacdo, esse modelo constitui a tonica dascgsade ensinar e gestar para
atender as exigéncia do mercado de trabalho.

Ainda Alonso (2007, p. 25) ao fazer referéncia apgb da escola na
atualidade diz que,

Compete, pois, a escola, em especial, proporcicoadicdes e
oportunidades para o individuo aprender apropri@edde “saberes
ja elaborados” e de informagBes complementares ambém,
desenvolvendo métodos préprios de elaboracdo guadmitam dar
significado a esse repertério, que ampliem e redsoeem os
conceitos e idéias existentes, de modo a alimentastimular o
desenvolvimento pessoal.

Santos (2003, p. 106) ao aborda a questdo destazaa partir de 1988,
atendendo as prescricbes Constitucionais, algumedidas de democratizacdo da
administracéo escolar foram incorporadas segunaoi@stacdes de descentralizacéo e

autonomia.



Ha diversos problemas em tais orientacdes as Esdetaneiro, a
obrigatoriedade de implementacdo de tais medidaaaqor
invalidar suas finalidades de democratizacdo de&igeporque nao se
impde democracia, constréi-se, conquista-se. dfejivamente tais
medidas passam a ser meras formalidades legais, anasiesmo
tempo parecem estar servindo para a consecucan devo modelo
de escola, na direcdo de transformar numa insibuggnpreendedora
e competitiva, tal qual as empresas de sucesso.

Entretanto, sdo as pesquisas, 0s estudos e a poothdrica que afirmam que o
papel da escola basica de ensino fundamental, éttama modificacdo de padrbes, de
comportamentos, de crencas e de valores, por ree@ovblvimento, de participacao, de
contribuicdo, do bom funcionamento, da fluente coicagédo e da ampliacdo de
informacbes que sdo elementos fundantes para gitecam os conhecimentos
existentes.

A gestao da escola inserida nesse contexto véaaeedie novos desafios, novas
dimensdes, novos jeitos de fazer, de saber fazer, construir/reconstruir o
conhecimento, de novos saberes, novos paradigroeas riormas de organizacao do
curriculo, de planejamento, de relacées com a calade e da avaliacdo, que por meio
da participacdo e do envolvimento do coletivo emcd...] a atuacdo do dirigente
escolar, pode contribuir para a superacao de tmsiffpara a melhoria de trabalho, para
as relacdes intra-escolares e, fundamentalment® @aqualidade do ensinol...]”
(ROMAO & PADILHA, 1997, p. 93).

A Escola Béasica de Ensino Fundamental e a praéicgedtao escolar

A gestdo da escola de ensino fundamental devidoda$inicbes da pratica do
planejamento, da organizacdo, do funcionamento,didogo e da sensibilidade
pedagogica para mobilizar, articular e enfrentadesafios da funcdo, permite com que
o Sistema Municipal de Educag&o tome para si datale determinar o formato de
organizacao, funcionamento, organizacao e estruturacular, quando e como se deve
planejar, executar e avaliar o desempenho da es®taque a escola possa interferir
em relacéo ao porqué e o como deve ser a execasaxdes.

Luck (2000, p. 30) escreve que na medida em guetseuma “tendéncia, dada
a sua concepcao macrosistémica e seu distanciamerd@ a dia das escolas, é a de

considerar a problematica educacional em seu cayaterico e amplo, do que resulta



um conteudo abstrato e desligado da realidade’gessores escolares concentram
maiores preocupacdes no aspecto administrativoaetdtico da fungéo, deixando para
segundo plano a as discussdes em torno de deraacm@aescolar.

A participacdo e as experiéncias vividas no amilitescola muitas
da quais algumas vezes com resultados mais negativo que
positivo, do ponto de vista de considerar a legitade do
envolvimento dos sujeitos nas determinacfes de sacée sua
efetivacdo em nome da construcdo de uma sociedgaecditica, ou
da promocdo de maior envolvimento das pessoas ngasipacoes,
promove-se a realizacdo das atividades que patsibil e

condicionem a sua participacéo (SILVA & SERRADO JOR, s.d)

Em Camet4-Para “a organizacdo escolar é vista aome realidade objetiva,
neutra, técnica, que funciona racionalmente” (VI&IR003, p. 46). Desse modo, o
controle sobre decisbes, em alguns momentos tem wid fator inviabilizante de
iniciativas oriundas dos espacos escolares.

A continuidade desse modelo tem sido um forte inmpedto para adocao e
definicdo de uma postura politico-pedagdgica desoges escolares em exercicio, que
Alonso (2007, p. 28) adverte escrevendo que,

As organizacdes precisam adequar-se ao contexitopstitico e as

exigéncias de sua época, a sua existéncia sé tetilcs@uando

cumpre sua funcdo social, e a vida das pessoa®rgasizacdes
constitui parte significativa desse processo dm#&géo; portanto, a
escola além de instruir e formar intelectual eaownte os alunos &
um campo de aprendizagem social e de convivio hargaa cultiva

valores, ensinamentos, sentimentos e provoca desafitodos os
participantes dessa comunidade educativa.

Considerando o que Alonso escreve, 0s gestoresaestmo cotidiano da
Escola de Ensino Fundamental tém voltado seus eshgrara as questdes
administrativas, financeiras e juridicas em maiooppr¢cdo. Entretanto, € forte a
preocupacado com as questdes pedagodgicas, a ogEnidas segmentos por meio da
elaboracao/reelaboracdo do projeto politico pedagdégnomento que procuram
envolvé-los nos problemas relativos a infra-esteuftelhados, goteiras, pinturas, fossas
danificadas, torneiras quebradas), aplicacdo dagges do Programa Dinheiro Direto
na Escola —PDDE, PDE Escola e Programa Mais Edacaga prestacdes de contas, ha
discusséo sobre a seguranca e a violéncia na gscdddta de merenda escolar, a
escolha dos livros didético, a aquisicdo de equigraos e mobilidrios, o atendimento



aos pais e /ou responsaveis que ndo acompanhanfilkess enfatizando que séo
situagcOes que sempre escaparam o envolvimentotoleoda escola.

Outro aspecto que merece destaque neste traballfaté de que a
atual pratica gestionaria nas escolas acaba erigios diretores uma
dedicacdo maior, e as vezes plena, as questdesiisttativas,

obrigando-os a tornar secundario 0 aspecto maisriate de sua
atuacdo, ou seja, a sua responsabilidade em reksgaguestdes
pedagodgicas e propriamente educativas, que setagpérsociedade

BN

como um todo e, especificamente a sua comunidadelaes
(ROMAO & PADILHA, 1997, p. 92).

N&o resta duvida que essas questdes sao de extngoancia para qualificar
a prética de gestdo na escola. Porém, as oriestgo@egestores escolares recebem séo
para que evitem manifestacdes, polémicas, crititasionadas ao sistema mantenedor,
como salarios, beneficios, condi¢cdes de trabalhoestdes de ordem social e politica
com o discurso de que o papel da escola se resamensinar conteudos previstos
legalmente.

Ou seja, tais orientagdes buscam isentar ou afastaj gestor (a) escolar de
atuar a partir do compromisso de elevar a qualidiadensino, da educacao escolar, de
questionar a organizacao politica e social da educap planejamento, a coordenacao
pedagodgica, o assessoramento, a dire¢do, a pa@eyaticipacdo, a descentralizacdo
de fungbes, a construgcdo e aperfeicoamento daatider da autonomia, do
acompanhamento, da avaliacdo, da interacdo esowlanidade e de formacao e
valorizacéo dos servidores que sao fundamentospedsaveis no conjunto das ideias,
teorias, conteudos, procedimentos e das praticaprigs de uma gestdo escolar
democrética participativa.

Os resultados constatados sobre a pratica de gdstéocratica escolar em
Cameta-Pa € de controle por parte do sistema nefdeigue tem limitado a atuacéo
dos sujeitos para enfrentarem e promoverem prapodE agbes que priorize
principalmente a funcao pedagogica e social como Xxo ei
diretriz/mobilizador/coordenador das demais funcdesiministrativa, financeiro,
juridico). Os gestores escolares séo inibidos ess swanifestacdes de agir, elaborar e
colocar em pratica a discussdo sobre o Projeto Jgégdmd, a
implantagcdo/implementacdo do Conselho Escolar,rén@® Estudantil, da organizagéo
de professores e servidores e da relacdo de a@g&are envolvimento das familias e

comunidades na consolidacdo de uma acdo, soOlidaradalira, que prestigie a



participagcdo, 0 envolvimento, 0 comprometimento, aatonomia pedagdgica,
administrativa e financeira, que efetivamente deymrmear o exercicio da gestao
escolar.

Segundo Ferreira (1998, p. 113), os desafios paefarmacdo do homem e da
mulher atualmente, € uma condi¢do indispensavel pabilizacdo da vida social e
coletiva da populacéo, pois.

Um processo de gestdo que construa coletivamentepnajeto
pedagdgico de trabalho tem j4, na sua raiz, a epetéda
transformacéo. Por isso é necessario que atuenescoka com maior
competéncia, para que 0 ensino realmente se facquee a
aprendizagem se realize, para que as conviccOemrsgruam no
dialogo e no respeito e as préaticas se efetiveneticamente, no
companheirismo e na solidariedade. {...} uma ap@wptm dos
contetdos cientificos da cultura erudita e os dtoxedticos de
convivéncia social {...}.

Considerando o comentario dos autores, verifiogugesomente um processo de
autonomia, parceria, debates, reflexdes, incentiagmio/condicbes e iniciativas
asseguram a implementac¢ao de um curriculo compigongdm os resultados escolares

e define a elaboracao de politica educacional cditizala e de interesse coletivo.

A pratica do (a) Gestor (a) Escolar

O estudo faz parte de uma pesquisa com o titutGdstdo e Financiamento da
Educacdo na Amazoénia Tocantina” aprovado pelo Qoogto Campus Universitario
do Tocantins/Cameta e registrado na Pro-ReitoriaPdequisa e PoOs-Graduacao
(PROPESP) da Universidade Federal do Para (UFPA)n& pesquisa na abordagem
qualitativa descritiva que se utilizou de informeg@oletadas em trés escolas publicas
de ensino fundamental do municipio de Cameta-Pa& ipkentificar o exercicio do
gestor (a) escolar no cargo/funcéo de diretorAplicaram-se questionarios e a analise
a luz da producéo tedrica sobre o tema.

O lécus escolhido para a realizacdo da pesquisanforés escolas publicas do
municipio de Cameté/Pa, localizadas na zona urbaoeal do municipio, funcionando

nos turnos matutino, vespertino € noturno.



Os relatos descritos na sequéncia foram coletados tés gestores que
assumiram funcgdes por indicacdo da gestdo munipiga o quadriénio 2013/2016,
sendo que dois ja trabalhavam nas mesmas escolasive participando do processo
de elaboracéo/reelaboracdo do projeto pedagdgioa. gestora veio de escola da zona
rural para ocupar a funcdo. Esses gestores todogycaduagcédo em Pedagogia e com
Cursos de Especializacado, faixa etéria de idade érita e cinco a cinquenta anos,
sexos masculino e feminino, com experiéncia pnoigd em docéncia da educacao
basica, coordenacdo pedagdgica e gestdo escadudacao basica.

A respeito da iniciativa de continuidade promoveethboracéo/reelaboracdo do
projeto pedagdgico envolvendo os segmentos essplas falas dos gestores,
descrevem que essa iniciativa € uma necessidadesg@igpara além das orientacdes
emanadas pelo sistema mantenedor que nao tem coiter que professores,
estudantes, servidores e comunidade contribuam, dmeno ndo podem evitar que
guestbes de natureza pedagdgica, cultural, adnaitiist e politica deixem de fazer
parte dessa discussao.

Com relacio o0 uso do espaco das discussbes e Oedflepara a
elaboracao/reelaboragdo do projeto pedagdgico, pasaibilitar que os professores,
estudantes, servidores e a comunidade possamidiacoibém questdes relacionadas as
condicbes de participacdo, de funcionamento, emweivto, de organizagéao,
autonomia, valorizacdo profissional, os gestoresa pa quadriénio 2013/2016,
concordam com os colegas que estavam na funcé®deles, que esse espaco gerado a
partir dessa iniciativa constitui um veiculo panm@rpover no espaco escolar um
processo de gestdo escolar democratica. A opinddogéstores, estdo descritas no

quadro abaixo.

Gestor 1 Penso que as discussotes e reflexdes sobre o RRR&@minho para aproximar
professores, alunos, 0s pais, 0s serventes, parteias maes que todos os dias
deixam seus filhos aqui na porta da escola. Quandonvidado para substitu
meu colega que continua trabalhando aqui na estsgamir também o dever de
aproveitar a colaboracdo e orientacdo do projetpedguisa da Faculdade de
Educacdo do Campus de Cametdda UFPA, continuaeumsdes que foram
feitas para terminar o PPP e comecar abrir a epastaser democratica.
Gestor 2 O PPP é uma ferramenta boa para democratizar le¥emho um dizer, uma
filosofia de vida que eu digo assim: “todos nodgssores devemos participar e
ajudar a escola ser diferente, participativa, cotreda para a comunidade e néo
se preocupar com que diz a Secretaria de Educagéwortante é participar |e
viver a escola”.

=
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Gestora 3 | Estou chegando agora nesta escola e ja perceba gestdo antes de mim
comecgou um processo de escola democratica comeatagéio e apoio do
projeto de pesquisa do Campus de Cametda da UFPsimAdenho que
continuar avaliando o que foi bom para continuavpb/endo os professores, a
coordenacdo pedagodgica, os servidores de apoicreta®a, 0os alunos maiores
e 0s pais deles. Acho que assim abrimos e denwamais a escola.

Nas falas dos gestores escolares, ha indicios elecygracbes em tornar o
exercicio da gestdo escolar uma pratica democréntbhasada na participacdo, no
envolvimento e no desejo tornar 0 espago escolar,egpaco compartilhado que
assegure o envolvimentoe a participacéo de todesgreentos por meio das discussoes
e reflexdes para elaborar/reelaborar o projeto gigleo, pois implicitamente essas
reunides e encontros sédo possibilidades de apro&mnamotivacdo, articulacdo e
organizacao dos segmentos escolares.

Alonso (2007, p. 25) ao fazer referéncia ao papekscola na atualidade diz
que,

Y

Compete, pois, a escola, em especial, proporcicoadicbes e
oportunidades para o individuo aprender apropria@edde “saberes ja
elaborados” e de informagbes complementares e, émmmb
desenvolvendo métodos proprios de elaboracdo gupdimitam dar
significado a esse repertorio, que ampliem e regéio@em os
conceitos e idéias existentes, de modo a alimemtastimular o
desenvolvimento pessoal.

Para os professores, estudantes, servidores e paisresponsaveis essa € uma
oportunidade e um momento fundamental em que aga@s se reunem na escola,
buscando sensibilizar para compartilharem a mealhoda organizacdo, do
funcionamento, das questdes de ordem administsatifiaanceiras, juridicas e
pedagogicas que possibilitam romper com as pratiea®tina, improvisacao, rigidez,
estrutura burocratica, centralizacdo, subordinagabaixa qualidade dos servicos
prestados.

Santos (2003, p. 106) ao abordar a questdo degtecalgumas medidas de
democratizacdo da gestdo escolar foram incorporadgsindo as orientacbes de
descentralizacéo e autonomia.

Ha diversos problemas em tais orientacdes as Esdetaneiro, a
obrigatoriedade de implementacdo de tais medidaaagor
invalidar suas finalidades de democratizacdo de&igeporque nao se
impde democracia, constréi-se, conquista-se. dfejivamente tais
medidas passam a ser meras formalidades legais, anasiesmo
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tempo parecem estar servindo para a consecucan devo modelo
de escola, na direcao de transformar numa indibuégnpreendedora
e competitiva, tal qual as empresas de sucesso.

Considerando a proposicdo de Santos (2003) enfreastaiscos e desafios no
momento em que ocorrem as discussbes e reflexdes 00 intento de
elaborar/reelaborar o projeto politico pedagoga® gestores escolares compreendem
que essa possibilidade existe e constitui resqdeciwadicdo autoritaria e centralizadora
ainda presente no Brasil. Porém, estdo atentagdds, pois sabem que de uma hora
para outra podem ser substituidos da funcdo, mas@o estdo preocupados com isso
devido estarem cientes de que abriram os caminhms gue a escola se torne um
espaco de convivéncia democratica e de todos.

Advertem também que um tema com essa amplitude écangestao escolar, ser
discutida, debatida e refletida tendo como intefoco préprio gestor (a) escolar e no
exercicio da funcdo, significa “ir além das teqriasuitas vezes, mirabolante”
(SANTOS, 2008, p. 60) bem como enfrentar a submiskd normas, critérios, leis,
diretrizes e mandos dos dirigentes dos sistemasemeatores locais, para que funcione
a perspectiva de gestado escolar democratica.

Indagou-se aos gestores escolares empossados pa@st@ municipal
2013/2016 como pensam que deve ficar o processceldedes escola x sistema
mantenedor/ordenador das diretrizes, mandos, nppr@sosta curricular e de controle
sobre a escola considerando que essas determinaggespre tiveram
ressonancia/obediéncia por parte da escola diastednovimento iniciado nos espacos
das escolas em que atuam? Os gestores escolagemeifalas descrevem que isso nao
€ uma preocupacdo grande de suas praticas, higaquis é preciso amadurecer melhor
essa situacao tanto da escola como do sistema.

Gestor 1 Penso que nao sera facil. Contudo, a iRrafeMunicipal de Cameta, vem
dizendo que esti aberta as criticas, mas tambésugestdes para melhorar.
Quando houver oportunidade nas reunifes, preteradiar fdesse trabalho
democratico ja iniciado na escola e em continuidadee minha lideranca.

Gestor 2 Agradeco pelo Projeto Politico pedagétgcanobilizado a escola para esse fim.
Se a SEMED se sentir incomodada, que nos acomgadéiee de ser autoritari
por que o mundo se abriu a partir da tecnologia.

b

Gestora 3 Entendo que a SEMED é que tem que raaeratitudes autoritarias e vir para as
discussbes e reflexbes para ver que mudando, abanescola, abrindo |a
SEMED, vamos zerar o IDEB e a escola sera de qasid
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As falas dos gestores implicitamente mostram qo@séivel restricbes por parte
do sistema mantenedor/ordenador no momento de abgukstdes relacionadas a
assuntos pedagodgicos, curriculo, projeto politiedagdgico, gestdo colegiada dentre
outros. Contudo, o uso do dialogo, a negociacaoimeasificacdo das praticas de
participacédo, compartilhamento, tomada de decisolesivas e a melhoria da qualidade
do ensino, constituem o elo e aproximag&o desstguigdes.

Santos (2008, p. 60) ao se referir a esses probl@nesentes nos espacos das
escolas, enfatiza que sdo iniumeros os desafiosop@agestor (a) escolar, mobilizaro
coletivo da escola e coletivo da populacdo/comul@gesara esse fim.

E preciso repensar a educacdo —seus objetivos @losét, mas a
partir da escola concreta, com todos os seus pnalslecaréncias e
possibilidades. Ao gestor escolar interessaria ns@iber como
conversar com aquele professor faltoso, incompetentgressivo,
como atender os pais que exigem qualidade do ensiomo

conseguir 0 minimo de material e recursos para calaspoder

funcionar a contento, como conviver com as drogasveléncia, a
repeténcia e a evasdo escolar, como orientar maleBarocratico,

enfim, como administrar 0 caos, a escola real, e aparece em
nenhum livro de gestéo, de legislacdo, de estr@ftmcionamento,
ou mesmo nas histérias de educacado, em que o gessEgue vencer
sempre: unir o corpo docente, aumentar a partiggpda comunidade,
melhorar a capacidade de ensino e de transformaralmsos

“marginais” em defensores da escola.

Verificou-se nas discussoes e reflexdes sobre&kas de gestdo democratica
escolar nas escolas de educacdo basica/ensinonfantid tendo como parametro o
projeto politico pedagdgico,que esse instrumentosegue mobilizar e articular a
organizacdo, o funcionamento, a participacdo,a 400, o comprometimento, a
autonomia pedagogica, administrativa e financaie,sdo condicbes que ajudam na

ressignificagdo daspraticas dos gestores escolares.

CONSIDERACOES FINAIS

A gestao escolar nas escolas publicas do munidgi®ameta—Pa constitui uma
acao que, de certo modo, dispensa comentariosdevasdo sua importancia para a
pesquisa, a investigacdo, o reconhecimento pobbtomal-pedagogico e profissional

dessa fungcdo, com a incumbéncia de coordenar,tarierpromover a implementacéo
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de politicas educacionais de acesso, permanéndagregsdo, participagao,
comprometimento e abertura do espaco escolar wolpata a efetivagcdo de um
processo de humanizacdo, democratizacao e quakdade de sua funcao.

No decurso das reflexdes e da analise em tornoddi@gpda gestdo democratica
escolar (LIBANEO, 2003) é necessario a instruméerstedio tedrico-pratica do (a)
gestor (a) escolar para encaminhar acdes que poseditalizar o ensino, a
aprendizagem, o curriculo, a gestdo pedagdgicditcpada escola, em consonancia
com as funcbes sociais, politica, pedagodgica, mmgawva, afetiva e comunitaria da
escola,

A pesquisa apontou que essa limitacdo reduz e ntvace atuagéo e atencao em
maior proporcao do exercicio da funcdo, com questéeundarias como: lotacéo e falta
de professores e servidores, problemas de relan@mas interpessoais, falta de
equipamentos e mobiliarios, problemas de infragstiyu chamadas para as frequentes
reunides que de certo modo tem ofuscado o olhaedgwofissionais para perceberem,
compreenderem e promoverem acoes para qualificalsente e profissionalmente o
exercicio de suas fungdes. As praticas dos gestgedares, em exercicio nas escolas
do municipio de Cameta-Pa, ainda sao limitadasiauigada, com fortes resquicios da
tendéncia técnico-cientifica de gestdo escolarANBO, 2003).

Portanto, mesmo exercendo funcdes de “gerentegicaddgue desqualifica o
aspecto pedagdgico, formativo e democratico, cammabém dificulta o alcance das
dimensdes socio-politica e técnico-cientifica dabatho pedagdgico, os gestores
escolares, buscam desenvolver a partir da elabwreeéboracdo do projeto
pedagogico mesmo a base do improviso, da rotindedisdes para cumprir as ordens
emanadas hierarquicamente do sistema manteneiliagrtatividades como reunides,
discussbes e reflexdes para tornar a escola umcgcesp@picio a participacao,

aoenvolvimento, a tomada de decisdes compartilh@adagvéncia democracia.
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