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O que nos parece indiscutivel é que se pretendemos a libertacdo dos
homens nao podemos comecar por aliena-los ou manté-los alienados.
A libertacdo auténtica, que é a humanizacdo em processo, nao é uma
coisa que se deposita nos homens. Nao é uma palavra a mais, oca,
mitificante. E praxis, que implica a acio e a reflexdo dos homens
sobre 0 mundo para transforma-lo. (Paulo Freire, Pedagogia do
Oprimido, 2011, p. 67)

Resumo:

A formacédo de um grupo gestor a partir de um processo compartilhado e matuo, no vies
da gestdo democratica em comunidade aprendente é o tema deste texto. Apds a
introducdo; o artigo é organizado em trés momentos inter-relacionados: inicia-se pelo
contexto gestor; na sequéncia, apresentam-se concepg¢les importantes da gestdo na
perspectiva participativa e democratica, como uma pratica constituidora de uma
comunidade aprendente e suas relacdes na organizacdo e trabalho; assim como as
percepcbes dos sujeitos integrantes desse grupo analisadas a partir da fundamentacao
tedrico-préatica. Para finalizar, consideracdes deste processo de formacdo do grupo de
gestores, no viés da comunidade aprendente, permeadas pela fundamentacdo

epistemoldgica da gestdo democratica.
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