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Resumo

O presente estudo relaciona o perfil do discente ingressante de uma instituicdo de ensino
superior pablica, Universidade Estadual Paulista “Julio de Mesquita Filho”, campus de
Tupd, com a gestdo democrética, a partir da analise de um questionéario aplicado aos
ingressantes do ano de 2013. O objetivo do estudo é iniciar as discussdes sobre o perfil
desse discente, compreendendo suas reais necessidades e identificando politicas internas
que favorecam a gestdo democrética. Para tanto utilizou como metodologia de pesquisa
0 estudo de caso, que apontou como resultados, entre diversos aspectos, politicas de
gestao.
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1. Introducéo

A crescente ampliagdo do sistema de ensino superior, marcada pelo aumento de
Institutos de Educacdo Superior (IES) privados e por politicas publicas voltadas ao
favorecimento do acesso a populacdo, tais como financiamentos e amplia¢do dos cursos
a distancia, podem ter colaborado para algumas mudancas de paradigma social.

Atualmente, 0 acesso ao ensino superior € muito maior do que ha poucos anos. O
namero de discentes ingressantes das IESs aumentou em média 12,2%, entre os anos de
2007 a 2011, saltando de 1.481 mil para 2.346 mil matriculados, respectivamente. Nas
IESs publicas este crescimento foi um pouco menor, de 9,3% ao ano, indo de 1.240 mil
para 1.773 mil matriculados ingressantes de 2007 a 2011 (BRASIL, 2013b; 2009).

O préprio Ministério da Educacdo (MEC) ressalta a importancia do
acompanhamento longitudinal discente, sendo necessario reportar-se a uma série

historica que permita identificar e analisar a trajetéria das geracGes de ingresso em
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questdo. Nesse acompanhamento, ha ainda a se considerar elementos como forma de
ingresso e mobilidade institucional, além de especificidades dos cursos de graduacdo no
Brasil (BRASIL, 2013b; 2009).

Tais dados apontam para um questionamento importante com relacéo ao perfil
dos ingressantes nas IESs publicas, considerando que a oferta das vagas e as
possibilidades de financiamentos diferenciados podem alterar os critérios de escolha da
instituicdo de ensino, o0 que levaria a alteracdo das caracteristicas de um componente
chave da comunidade escolar, e, consequentemente, na necessidade de refletir sobre
decisbes que sdo tomadas pela gestao.

Nesse sentido, esta pesquisa tem como objetivo conhecer o perfil discente dos
ingressantes de uma IES publica para investigar a necessidade de acgdes politico
pedagdgicas e administrativas para o atendimento das necessidades discentes, assim
como avaliar a insercdo deste ao processo de gestdo democratica.

Para atingir a este objetivo a pesquisa partiu dos seguintes pressupostos: (i)
discentes ingressantes que detém conhecimento sobre a instituicdo possuem maior
intencdo de atuar em 6rgédos de gestdo participativa; (ii) a colaboracdo dos discentes na
gestdo democratica nos anos iniciais ocorre por meio da participacdo em atividades
extra sala de aula; (iii) é importante ao gestor educacional conhecer o perfil do
ingressante para a tomada de decis6es em prol de suas necessidades.

Para tanto, este artigo utiliza como dados para analise, uma pesquisa de opinido
aplicada junto a discentes ingressantes no ano de 2013, no campus da Universidade
Estadual Paulista “Julio de Mesquita Filho” - UNESP, localizado na cidade de Tupa,
interior do estado de S&o Paulo. De um total de 80 discentes ingressantes, a pesquisa
totalizou 56 questionarios respondidos, um universo de 70% do total de ingressos. O
questionario foi aplicado por meio da plataforma Google Drive®, no periodo de 26 de
abril a 13 de maio de 2013.

2. Revisdo de Literatura

Para que se possa compreender melhor como tal perfil discente pode influir na
gestdo democratica é importante nesse momento que se pontue 0 que 0s pesquisadores
entendem como conceito de gestdo democratica para esta analise.

Primeiro se apresenta o conceito de gestdo que, de maneira geral, € entendido
como um processo de tomada de decisGes sobre objetivos e utilizagdo de recursos,

abrangendo cinco processos variados: o planejamento, a organizacgdo, a lideranca, a
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execucdo e o controle. No entanto, quando se une gestdo e educacgdo e se parte para a
seara da gestdo educacional fatores intrinsecos a escola tornam-se imprescindiveis de
serem pontuados. Entender a escola como uma organizacdo é um deles. Conforme
define Etzioni (1980, p. 9), as escolas sdo “unidades sociais ou agrupamentos humanos
intencionalmente construidas e reconstruidas, a fim de atingir objetivos especificos”. E
é justamente na estrutura de gestdo na qual esta organizacdo esta construida é que os
discentes poderdo ter ou ndo acOes efetivas.

A escola enguanto estrutura é considerada uma organizacdo secundaria, formada
por grupos sociais formais que assim sdo denominados por serem regidos por
regulamentos explicitos. Pode-se afirmar ainda que nessas estruturas formais ha algum
grau de definicdo de objetivos, uso de recursos, divisdo de trabalho e processos de
transformacédo e que sdo, em sua esséncia, parte da burocracia inerente a organizacdo
(ETZIONI, 1980).

Etzioni (1980) diz que cada tipo de organizacdo é definido pelo tipo de poder
exercido sobre as pessoas, desse modo cada forma de poder da origem a um tipo de
obediéncia, conceituado como compliance.

Com base no conceito de gestdo participativa, entende-se para esta pesquisa
como sendo agentes da gestdo escolar os reitores, pro-reitores, diretores, coordenadores
e colegiados; os docentes e servidores técnico administrativos; os discentes; 0s pais e a
comunidade em geral. Essa compreensdo parte da necessidade de que o planejamento
escolar ndo pode ser conduzido de forma autoritaria e centralizadora, para que uma
cultura mais democratica e participativa nos processos desenvolvidos na escola seja de
fato efetivada.

Contudo, chegar a uma gestdo democratica nao tem sido tarefa facil para a
organizacao escolar brasileira. Os movimentos de 1980 refletiram um periodo de grande
politizacdo e de discussbes acirradas referentes as questdes democréaticas, com a
presenca e forte influéncia de movimentos nacionais voltados para a redemocratizagao
do pais.

Tais debates representam para a histéria da educagdo brasileira um importante
momento de mudancas. Passou-se a buscar uma gestdo democréatica da educagéo, que
reconhecesse a escola como um espaco de politica e trabalho. Tal busca centrava-se na
autonomia administrativa, financeira e pedagdgica, assim como na criacdo de instancias
mais democraticas de gestdo, como, por exemplo, nas eleicbes de dirigentes e na

constituicdo dos colegiados.



A Constituicao Federativa Brasileira, promulgada em 1988, aborda pela primeira
vez a gestdo democréatica, mesmo que superficialmente. Como afirmam Portela e Adrido
(2001), a Constituicdo menciona dois procedimentos: o acesso a informacdo e a
participacdo de representantes de setores especificos em Orgdo de administracao
publica. Entretanto, a simples presenca de tais medidas democratizadoras, apesar de
representarem avancos significativos, ndo garantiram sua execucdo e delegou-se a sua
exequibilidade a legislacdo complementar, que surgiria anos ap6s, com a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB) de 1996.

Com a aprovacdo da LDB alguns aspectos referentes a gestdo foram
contemplados, tais como: principios e normas da gestdo democrética, participagdo dos
profissionais e da comunidade, condigdes de trabalho e autonomia da escola, formacao
dos profissionais e escolha dos dirigentes. Alguns autores como Paro (2001) ainda
realizam criticas, principalmente, quanto a extensdo das possibilidades de participacao
comunitaria, que estariam basicamente reduzidas aos contextos escolares, nao
oferecendo medidas mais amplas e significativas de participagao.

De acordo com Silva (2012), o processo de gestdo democratica envolve trés
aspectos: (i) a participacdo de varios individuos, (ii) a transparéncia nas decisdes e (iii) a

descentralizacdo do poder, estando estes interligados, representado na Figura 1.

Participagdo dos
varios individuos

Transparéncia Descentralizagao
nas decisdes do poder

Figura 1. Aspectos envolvidos no processo de gestdo democrética
Fonte: Os autores

A emergéncia da necessidade de superacdo do autoritarismo, da centralizagdo e
da fragmentacdo da sociedade, presente nas ideias democraticas, encaminha para novos
paradigmas sociais de atuacdo mais efetiva. Como afirma Lick (2010) essa mudanga de
paradigma é caracterizada por movimentos dindmicos e globais, marcada pela adocao

de préticas interativas, participativas e democraticas.




Em meio a esse processo, o papel da escola democratica se amplia
constantemente, de maneira a reconhecer tais movimentos dindmicos e conseguir se
reestruturar, garantindo as condigdes necessarias para a formacao de qualidade de seus
discentes. Liick (2010) ainda conclui que a escola deve promover o desenvolvimento de
competéncias significativas do discente, considerando seu estagio de desenvolvimento e
suas necessidades de evolucéo.

Pensando o discente como ponto central da instituigdo escolar, ainda se observa
que este, muitas vezes, fica colocado em uma posicdo de submissdo, numa proposta
voltada simplesmente para a aquisi¢do de conhecimento. Conhecer o discente, seus
interesses e potenciais é condicdo sine qua non para favorecer o desenvolvimento de
propostas educativas democréaticas e de qualidade. A perspectiva do discente como
sujeito expressa a construcao da autonomia escolar.

Nas IESs encontram-se alguns documentos que referenciam os principios de
gestdo adotados. Frauches e Fagundes (2007) destacam a contribuicdo que o Projeto
Politico Institucional - PPI - oferece para a consolidacdo das politicas institucionais. O
Decreto 5773/06 oficializa os documentos primordiais para a orienta¢do da proposta das
instituicbes, que sdo: o Projeto Politico Institucional - PPI, o Projeto Politico
Pedagdgico - PPP e o Projeto de Desenvolvimento Institucional - PDI.

Souza (2007) ainda destaca que o PPI é responsavel por consolidar os objetivos
da instituicdo, bem como conter as especificidades educacionais do ponto de vista do
curriculo, de tecnologias da informacdo e formacdo docente. Nesse sentido, um dos
aspectos a serem considerados na definicdo de curriculo e de outras especificidades
educacionais é a caracteristica de abranger toda a comunidade escolar.

3. Metodologia de Pesquisa

Para atingir ao objetivo desta pesquisa foi conduzido um estudo de caso do tipo
exploratorio, no qual o propdsito é esclarecer uma situacdo em que as informacdes sao
escassas € € realizado antes do inicio da etapa de campo da avaliacdo, ajudando os
pesquisadores a apreciarem os fatos relacionados com a implementacdo do programa
(VOSS et al., 2002; YIN, 2010). A conducgéo de um estudo de caso(s) seguiu a proposta
de Miguel (2011) por meio de seis etapas ilustradas na Figura 2 e pormenorizadas nos

proximos topicos.



DEFINIRUMA

ESTRUTURA <—Ma!)ear_a Iiter_'atura?; i
<« Delinear as proposi¢ies;

CONC’E ITUAL- ._pelimitar as fronteiras e grau de evolucao;
TEORICA

i
<« Selecionar a(s) unidade(s) de analise e contatos;
PLANEJAR < Escolher os meios para coleta e analise dos dados;
O(S) CASO(S) <« Desenvolver o protocolo para coleta dos dados;
<—Definirmeios de controle da pesquisa;

5
«Testar procedimentos de aplicacio;
CONDUZIR «Verificar qualidade dos dados;
TESTEPILOTO «—Fazer os ajustes necessarios;
COLETAR OS «—Contatar os Casos;
<—Registrar os dados;
DADOS <«—Limitar os efeitos do pesquisador;
|
< Produzir uma narrativa;
ANALISAR OS «Registrar os dados;

DADOS «Construir painel;
<« Identificar causalidade;

\
GERARO < Dpesenharimplicaciies teéricas;
RELATORIQ <—Prover estruturaparareplicagio;

Figura 2. Etapas para conducéo do estudo de caso
Fonte: Miguel, 2011

- Definir uma estrutura conceitual-tedrica - a primeira etapa da pesquisa consistiu

na construcao do referencial teérico que identificou lacunas que justificam a pesquisa
(em termos de relevancia), delimitou fronteiras de investigacdo e proporcionou suporte
tedrico da pesquisa, descrito na revisdo de literatura (se¢éo 2).

- Planejar 0 caso - a aplicacdo da pesquisa foi conduzida junto a discentes

ingressantes no curso de Administracdo da UNESP, campus de Tupa, no ano de 2013. O
instrumento de coleta de dados foi um questionario estruturado, do tipo fechado, com o
uso da escala Likert de valor aplicado por meio da plataforma Google Drive®.

- Conduzir teste piloto - o teste-piloto neste trabalho ocorreu por meio da

conducéo de aplicacdo do questionario para quatro pessoas - dois discentes, sendo um
do curso de administracdo e outro de comunicacdo, um servidor administrativo,
formado em Sistemas de Informacdo e um docente da area de comunicacdo. Os
envolvidos neste processo avaliaram o questionario de pesquisa e deram sugestdes de
melhoria na formulacdo das questdes.

- Coleta de dados - ocorreu no periodo de 26 de abril a 13 de maio de 2013. Para

0 aumento do porcentual de respondentes contou-se com a participagdo ativa (porém,

sem interferéncia no processo de preenchimento) da coordenacao de curso.




- Analisar dos dados - os dados foram tabulados e elaborados graficos e tabelas

que subsidiam a apresentacao e andalise dos resultados, descritos na secdo 4.1 (Anélise
de resultados). E importante destacar ainda que a analise dos dados foi baseada no

referencial teérico desenvolvido.

- Gerar o relatorio - nesta pesquisa, os resultados da analise permitirdo elaborar
propostas de politicas para o estabelecimento de uma gestdo democrética baseado no
estudo do perfil do ingressante.

4. Conducao da Pesquisa

O Campus da Unesp de Tupa, localizado na cidade de Tupa, estado de S&o
Paulo - Brasil, iniciou suas atividades no ano de 2003, a partir do "Programa Unesp para
Expansdo de Vagas no Ensino Superior Publico do Estado de S&o Paulo”, oriundo de
convénio firmado entre Governo do Estado de Sao Paulo, Prefeitura Municipal de Tupa
e a Universidade Estadual Paulista “Julio de Mesquita Filho” — Unesp.

Oferece anualmente 80 vagas (divididas nos periodos diurno e noturno) para o
curso de graduacdo em Administracdo que, ao longo de seus dez anos de atividades,
formou oito turmas (num total de 365 discentes) atuantes no mercado de trabalho e que
responderam no ano de 2012 a uma pesquisa para acompanhamento do perfil do egresso
e a conducdo de estudos, por meio dos conselhos universitéarios, para a necessidade de
reestruturacdo da matriz curricular (MOREIRA, SCALABRINI e QUEIROZ, 2012;
SCALABRINI, MOREIRA e QUEIROZ, 2012 ) e por conseguinte do novo Projeto
Politico Pedagdgico (PPP) do curso.

Este estudo do perfil do egresso teve como principal aspecto manter a qualidade
do curso de graduagdo ofertado na unidade, que mantém nos indicadores externos,
resultados de exceléncia nas avaliacdes as quais esta submetido. Cita-se como exemplos
0s conceitos 4 e 5 obtidos do Exame Nacional do Ensino Superior (ENADE)* de 2009 e
2012, respectivamente, e a obtengéo de 4 estrelas no Guia do Estudante do ano de 2013
(BRASIL, 2013a; ABRIL, 2013).

Em continuidade a este estudo notou-se a necessidade de conhecer também o
perfil do ingressante, com o intuito de identificar politicas internas de gestdo para o
atendimento das expectativas discentes perante a um curso que se torna reconhecido

junto a comunidade.

'Informacdes adicionais: http://portal.mec.gov.br/index.php?ltemid=313



Analisando os PPPs, cuja primeira versdo data do ano de 2002, com atualizagdes
em 2004 e em 2013, observa-se que apenas em sua primeira versdo existe uma analise
com informagGes do perfil dos ingressantes, descritos como “(...) clientela - jovem -
escolhe muito cedo a sua carreira universitaria, e por isso mesmo, esta escolha esta
sujeita a mudangas”. Tal analise é registrada de modo superficial e desconexa. Nos
PPPs de 2004 e 2013 ndo ocorre mais a andlise do perfil do ingressante, que pode se
justificar devido a ndo obrigatoriedade deste item na elaboragdo do documento. No
entanto, tal auséncia de conhecimento do perfil do ingresso pode trazer dificuldades em
atender ao que Igue et al. (2008) chamam de expectativas iniciais, construindo um
desencontro entre 0 que o discente espera e 0 que a instituicdo realmente oferece,
podendo constituir uma fonte de sentimentos antagonicos (UNESP 2013a; 2004; 2002).

A coleta dos dados junto aos discentes ocorreu no periodo de 26 de abril a 13 de
maio de 2013 e de um total de 80 discentes ingressantes a pesquisa totalizou 56
questionarios respondidos, um universo de 70% do total de ingressos. O questionério foi
aplicado por meio da plataforma Google Drive®. Vale ressaltar que os discentes foram
incentivados pela coordenacdo de curso, pelo diretor do campus e pelos docentes a
responderem a pesquisa, sendo este aspecto fundamental para o sucesso, em percentual,
dos dados obtidos.

A andlise ocorre na secdo 4.1 e realiza a apresentacdo dos dados, inicialmente
com um descritivo da pergunta efetuada ao discente e qual o seu foco,
concomitantemente a demonstracao dos dados coletados e a analise de ac¢des politicas a
serem realizadas.

4.1. Andlise dos dados

Um primeiro aspecto avaliado pela pesquisa foi a identificacdo do momento em
que o discente decidiu qual curso superior realizaria em sua carreira. Este aspecto
permite compreender a maturidade da decisdo tomada e aprimorar medidas de
orientacdo vocacional, se necessario. Aponta ainda para um fator referente a funcéao
social da IES, no que tange ao momento apropriado para a orientacdo da escolha do
curso de graduacdo, que baseada em mais elementos informativos poderd significar uma
maior interacdo com a IES, favorecendo a inclusdo discente no processo da gestdo
democratica. Cabe dizer que tal escolha poderd favorecer a redugdo da evasdo, das
reprovacdes, assim como uma maior identificacdo com as opcdes de estagio, mercado,

atividades de extensdo, entre outras.



Os dados, ilustrados na Figura 3, permitem verificar que a decisdo de escolha do
curso ocorreu em ocasido muito proxima ao periodo de inscrigdo das provas, como
quando o discente ja se encontra no Gltimo ano do ensino médio (30%), as vesperas da
inscricdo do vestibular (20%) e durante a realizacdo do cursinho preparatorio (20%), o
que indicaria um menor conhecimento do curso e também pode comprometer a certeza
da deciséo. Este aspecto traz para o gestor a necessidade de promover aos discentes
ingressantes possibilidade para conhecer melhor o curso e assim concretizar suas
escolhas de modo mais seguro. Uma medida ja adotada pela instituicdo é a preocupacéo
com a recepcdo dos ingressantes, sua insercdo na rotina universitaria e na ampliacao de
seus conhecimentos com relagdo ao curso, realizada por meio da Semana do Calouro.
Outra € o momento de abordagem desse estudante. A IES podera optar por uma
abordagem anterior a este momento, cumprindo dessa forma uma fungdo social e se
antecipando a futuros problemas de evasdo que poderdo ser acarretados diante de uma

escolha errada.

B 35 vésperas da inscrigdo no vestibular

B durante o ensino fundamental (12 ao 92 ano)

W durante o ensino médio

M no cursinho

m no ultimo ane do ensino médio

Figura 3. Momento em que o discente tomou a deciséo do curso a realizar
Fonte: Os autores

Esta indecisdo quanto ao curso a ser escolhido pode acarretar uma escolha que
muitas vezes apresenta um baixo indice de investigacdo, por parte do discente, sobre a
qualidade da instituicdo que ira cursar. Este ponto foi avaliado e seus resultados
apresentados na Figura 4. Contrariamente a primeira expectativa, os discentes avaliaram

as informacdes recebidas como sendo suficientes.




0,00%

m totalmente desinformade
M informagtes superficiais
informagoes suficientes para uma

escolha segura

m vasto conhecimento da IES

Figura 4. Grau de informacéo do discente sobre a IES na época do vestibular
Fonte: Os autores

As raz0es para a escolha da IES tendo sido apontada como suficientes (62,50%),
por exemplo, pode ocorrer pela facilidade de acesso as informagfes referentes a
instituicdo, seja por meios eletronicos (sites e midias sociais), midia tradicional (jornais
e revistas) ou pelo prestigio da instituicdo, que pode estar relacionada com a ideia
trazida pelo senso comum. Este senso comum € alimentado, entre outros meios, por
classificacbes disponibilizadas pela midia. Neste aspecto, a imagem da Unesp é
recentemente citada nas classificacGes do site Top Universities como a 11a na América
Latina, a 2a. melhor universidade publica do Brasil no Guia do Estudante e na Folha
RUF como a 6a melhor do Brasil (TOP UNIVERSITIES, 2013; GUIA DO
ESTUDANTE, 2013; FOLHA DE SAO PAULO, 2013).

4.1.1. Influéncias sobre o discente que sdo proprias de seu ambiente de origem
(relagdes de convivéncia e proximidade ao circulo social)

A tomada de decisdo pelo discente sofre também influéncias com relacdo ao
ambiente ao qual ele estd inserido, entre as quais podem estar ligadas as relacdes
pessoais e a proximidade do circulo social, e podem acarretar a necessidade de agdes
por parte da gestdo.

Neste sentido, os discentes foram questionados quando ao grau de influéncia de
seus professores, familiares e amigos, e também sobre a proximidade da IES de sua
regido de origem. Estes dados s&o apresentados na Tabela 1.
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Grau de importincia valor de Sem Pouco Muito

. o . - i . . Importante .
importincia na opcio pela(s) mportancia 1mportante (%) 1mportanie
Instituicio(s) de Ensino Superior (IES) (%) (%) ’ (%e)
1 - Influéncia de professores 12.50 37.50 39.29 10,71
2 - Influéncia de familiares e amigos 19.64 44 64 32.14 3.57
3 - Proximidade da IES da sua regiio de 10,71 42 86 25.00 2143
origem

Tabela 1. Grau de importancia das influéncias sobre o discente proprias de seu contexto
Fonte: Os autores

No que tange a influéncia dos professores na escolha da instituicdo de ensino ha
varios indicadores que podem ser analisados nos resultados da pesquisa. O primeiro
deles é que o fato da influéncia estar numa faixa de equilibrio entre o importante e o
sem importancia, fato este que gera um grupo que valoriza a experiéncia dos professores
do ensino médio e cursinhos e, por isso, entendem que essa influéncia é importante e
outro grupo, de tamanho equivalente, que ndo valoriza essa influéncia. Entretanto, ao
analisar esses dados comparativamente a questdo 2 que analisa a influéncia de
familiares e amigos, tem-se uma nova perspectiva, qual seja, o professor tem maior
influéncia que familiares e amigos.

A correlacdo descrita entre as questdes 1 e 2 pode ser entendida como parte do
processo de amadurecimento decisorio do individuo, que é propenso a negar, numa
primeira etapa, os modelos educacionais defendidos pela familia. Ao negar ou rejeitar,
mesmo que parcialmente, a influéncia da familia, o jovem também ndo se sente
confiante para buscar essa influéncia junto aos amigos, pois estes ttm o mesmo grau de
informagdo e, principalmente, de experiéncia, que eles mesmos. Entretanto, se sabe que
os valores e os habitos familiares influenciam, subjetivamente, as decisdes de todas as
pessoas, seja confirmando-os, seja negando-0s. Pode-se supor ainda que os discentes
ndo identificaram as influéncias familiares que possam ter ocorrido e ndo relacionaram
tais influéncias com a sua decisdo profissional. Entdo ao colocar o professor em um
grau de importancia, na escala de influéncia, acima dos familiares e amigos, o jovem
elege este profissional como o mais indicado para ajuda-lo no momento da escolha,
apesar de isoladamente, como ja descrito na analise da questdo 1, a influéncia variar
equitativamente entre o sem importancia e importante.

Pode-se analisar ainda, na perspectiva dos 50% que responderam como pouco

importante e sem importancia a influéncia do professor na escolha da IES, como a
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negacdo total das influéncias das geracdes anteriores, acOes também préprias em
processos de amadurecimento do jovem, que se considera com condigdes suficientes
para tomar decis6es sozinho.

H& ainda as questbes da desvalorizacdo do professor que acaba sendo visto,
muitas vezes, pelo estudante, como um profissional menor e que, sendo assim, descarta
a possibilidade de ser influenciado por este. Entretanto, do ponto de vista emocional, as
experiéncias vividas no ambito escolar, tanto positivas quanto negativas, podem ter
colaborado na tomada de decisdo do jovem, mesmo ndo podendo ser mensuradas nesse
momento, nem talvez tenham sido consideradas pelo discente ao responder a questao.
Exemplos nesse sentido podem ser dados nas eliminacdes de opcOes de escolhas
profissionais em determinadas areas, ao se identificarem ou ndo com a matéria de
determinado professor. Um discente que ndo consegue aprender matematica por causa
de um professor, automaticamente elimina profissdes da area de exatas; o contrario
também é verdadeiro.

No que se refere a questdo 2 e 3 também existe uma correlacdo bastante
interessante. Ja se aferiu que a influéncia de familiares e amigos na escolha da IES é
baixa, 64,28% consideram-na entre sem importancia e com pouca importancia. Esse
indice é confirmado na importancia da proximidade da IES da regido de origem do
discente, quase 54% consideram-na entre sem importancia e pouco importante.

Algumas questdes para a gestdo democratica podem surgir desse
posicionamento do discente e que serdo fundamentais para acfes que podem nortear a
permanéncia desse estudante no curso. Ao dispensar a influéncia familiar (64,28%) e
nédo entender a proximidade da IES com sua regido de origem como importante (54%) o
discente tera condicGes de manter-se financeiramente no curso? Necessitara de auxilio
moradia? Ter, obrigatoriamente, que obter bolsas para se manter?

A Unesp possui um programa de Bolsas de Apoio Académico e de Extenséo
(BAAE) mas que dependem de comprovagédo da renda familiar, justificando caréncia
socioeconémica, 0 que nem sempre o discente consegue comprovar. Essas questdes
podem levar o discente a evadir do curso por ndo ter condigdes de se manter, se 0s pais
ndo concordarem com a escolha dele, mesmo que tenham condicGes financeiras, por
exemplo.

Para os discentes que consideram como sendo importante e muito importante a
proximidade da IES com sua regido de origem (46,43%) também pode haver a

necessidade de locomocgdo diaria, normalmente feita por 6nibus das prefeituras
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municipais das cidades vizinhas de onde esta instalado o campus. O que demanda da
gestdo a negociagdo politica com os governos municipais de forma a garantir com que
esse discente consiga acessibilidade ao curso, em termos de horérios e dias da semana.
Outros discentes ainda consideram a importancia dessa proximidade por ja trabalharem
na regido ou nao quererem sair da comodidade da casa dos pais.
4.1.2. Influéncias sobre o discente com relacéo a universidade

Outros aspetos que influenciam na escolha do discente ao curso estdo associadas
a universidade, tais como: a propaganda realizada, a qualidade da instituicdo, aos
indicadores externos de avaliacdo realizados por 6rgdos ministeriais, a concorréncia
para ingresso na vaga pretendida e o prestigio do mercado para egresso. O grau de
importancia atribuido a estes pontos sdo destacados na Tabela 2.

Grau de importincia valor de importincia na opcio pela(s) Sem Pouco Muito
SR . . . . . Importante
Instituicio(s) de Ensino Superior (IES) importincia importante (%) importante

(%) (%) ’ (%)
4 - Propaganda da institui¢do de ensino 12,50 39.29 42 86 5.36
5 - Qualidade da institui¢io publica que oferece o curso 0,00 0,00 12,50 87.30
6 - Indicadores do ENADE para a [ES 10,71 14,29 42 86 32.14
7 - Ser uma institui¢io gratuita 0,00 3.36 28.57 66.07
8- Ser uma institui¢io publica 0,00 0,00 12,50 87.50
9 - Prestigio da instituigio publica que oferece o curso 0.00 0.00 28,57 71.43
10 - Relagio candidato/vaga 1.79 35.71 51.79 1071
11 - A formagio dada pela IES oferece facilidade de ingresso no 3.57 1.79 33.93 6071

mercado de trabalho

Tabela 2. Influéncias sobre o discente com relacdo a universidade
Fonte: Os autores

Observa-se que, com relacdo a propaganda da instituicdo, ha um equilibrio entre
0 pouco importante e o importante, fato que corrobora para a confirmacdo de que o
prestigio que possui a instituicdo tem grande peso na decisdo, chegando, em alguns
casos, a ser maior que a prépria propaganda. Convém ressaltar que poucos discentes
indicam como muito importante a propaganda da instituicdo, fato que reforca a
necessidade de reorganizacdo da divulgacdo do trabalho da instituicdo, como ja
discutido na Figura 3.

Fica claro na andlise da questdo 5 que a qualidade ¢ um aspecto muito
importante na avaliacdo dos discentes e esta relacionada com o fator de ser publica, pois
ambas questdes receberam a mesma porcentagem de discentes que consideraram como

muito importante. Porém, cabe ressaltar que outros indicadores que poderiam estar
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associados com o fator qualidade, tais como resultados em avaliacbes externas e
facilidade de ingresso no mercado de trabalho, mesmo obtendo resultados semelhantes,
n&o tiveram indicacGes equivalentes de muito importante.

A relacdo candidato-vaga ndo foi um fator relevante para os discentes que
participaram desse estudo. No ano de 2013, a relacdo candidato-vaga do curso oscilou
em 8,4 para o periodo diurno e 7,0 para o periodo noturno (UNESP, 2013b). Uma das
hipoteses levantadas pode ser o preconceito de que 0s cursos das universidades publicas
sdo, tradicionalmente, muito disputados, fato que influenciaria o discente no sentido de
que, independente da instituicdo escolhida, desde que fosse publica, 0 mesmo
encontraria uma alta relacdo candidato-vaga.

A grande maioria dos discentes avaliou como importante e muito importante a
inser¢do no mercado de trabalho, outro aspecto que também pode estar relacionado com
0 prestigio da instituicdo e com a preocupacdo com a qualidade, visto que, da mesma
maneira que os proprios discentes consideram o prestigio da instituicdo, podem supor
que o mercado de trabalho também o faca.

5. Consideracdes finais

Convém reforcar que esse € um trabalho inicial de avaliacdo dos discentes
ingressos, portanto as analises aqui realizadas também sdo iniciais, porém ja
demonstram uma riqueza de informacgdes relevantes e que apontam para elementos
fundamentais na gestdo escolar, que deverdo, a posteriori, encaminhar diretrizes para a
consolidacédo do PPP.

O acompanhamento longitudinal dos dados também permitird analisar,
quantitativa e qualitativamente, o progresso dos discentes durante o curso, favorecendo
a compreensdo dos elementos que influenciam o discente como parte ativa do processo
de gestdo democratica. Além disso, tal experiéncia aponta para a necessidade de um
acompanhamento continuo do perfil do ingresso, identificando suas mudancas e
repercussdes na gestdo democratica da instituicao.

Por fim, a conducdo do estudo permite identificar a necessidade de politicas
voltadas para o discente, considerando suas especificidades. Nesse momento, foi
possivel identificar aspectos relevantes para a garantia de processos democraticos de
gestdo, tais como expectativas e caracteristicas dos discentes ingressos, conhecimento
dos mesmos sobre o0 curso e sobre a instituicdo, necessidade de politicas voltadas para a
assisténcia social (bolsas de estudo) e necessidade de politicas voltadas para a garantia

de permanéncia dos discentes na instituig&o.
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