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RESUMO 

O ensaio elaborado a partir da discussão de conceitos da Teoria de Freud, sublimação e 

psiconeurose, objetiva  identificar como se constitui a subjetividade de docentes de 

ensino superior em fu nção de políticas públicas que reconfiguram o trabalho docente e 

da universidade brasileira. Finalidade na ação docente, condições de execução, conflitos 

ante o nível de satisfação almejado e obtido são fatores considerados. A principal 

reflexão está situada no invetimento de energia psíquica realizada pelo docente  para 

obter satisfação na atividade e na dificuldade em alcançá-la, o que gera frustração e 

causa psiconeurose narcísica. Possilidades de superação são encontradas na crítica  de 

Adorno  à Indústria Cultural. Uma retomada que o próprio Freud anuncia como 

possibilidade humana. 
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