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Resumo

Este trabalho analisa a experiéncia de gestdo de quatro municipios da Regido Sul do
Brasil cujos Secretarios Municipais de Educacdo permaneceram por duas gestdes na
lideranca da educacdo municipal. Constatou-se que estes gestores comparados com 0S
outros gestores que permanecem somente por uma gestdo conseguiram avancar na sua
pratica e obtiveram melhores resultados. A construcdo de um trabalho de equipe e a
implementacdo de mudancas no setor educacional € um processo lento e complexo que
demanda tempo para que seja efetivado com sucesso e resista as mudancas politicas que
ocorrem a cada novo processo eleitoral. A construcdo de uma cultura de avaliagdo que
ocorreu nos municipios de Castro e Serrandpolis do Iguacu é um exemplo do tipo de
mudanga mais permanente a que estamos nos referindo.
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