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Resumo

O objetivo desse estudo foi investigar os desadiadiferenciais da gestdo de uma
Escola de Tempo Integral, em uma abordagem gquagditapor meio de analise
documental do projeto politico pedagogico e deesidta semiestruturada com a equipe
gestora de um Centro Integrado de Educacdo PUkGd¢BP) do municipio de
Americana/SP. Entre os elementos dificultadoresgestdo, destaca-se a falta de
infraestrutura e, em relacéo aos diferenciais @omst destaca-se o compromisso dos
profissionais da escola com os processos de easapoendizagem. Constatou-se que €
necessario avancar no debate publico sobre a a@plda jornada escolar no Brasil,
como possibilidade de melhoria da qualidade edanati
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Introducao

Nesse artigo abordamos a gestdo da escola em iategoal, com énfase nos
desafios e diferenciais da gestdo, tendo em vistanatrucdo de uma educacdo de
gualidade social.

Nas décadas de 1920 e 1930, de acordo com Cavii@t8), coexistiram no
Brasil, diversas correntes educacionais que defendi educacéo integtala crianca,
divididas, basicamente, em duas: as autoritarasddas por aqueles que defendiam a
distribuicdo hierarquica dos individuos nos segoeena sociedade, objetivando obter

maior controle social sobre os mesmos, e as Ilecpie enxergavam na educacgao

! Nessa época o adjetivo “integral” ainda ndo serigef@ extensdo do periodo diario de escolaridade e
sim ao papel da escola em sua funcéo educativARCPET AL, 1988, p. 202).



integral, voltada para a cooperacdo e a particqpagdossibilidade de modificar as
bases sociais, com vista a constru¢do de uma soeetEmocratica.

Educadores como Anisio Teixeira (1900-1971), Fetoate Azevedo (1894-
1974) e Lourenco Filho (1897-1970) marcaram o d¢en@ducacional brasileiro da
época, como participantes ativos do movimento démafo escolanovismo, o qual se
fundamentava na Escola Nova concebida pelo filésofeducador americano John
Dewey, (1859-1952).

Anisio Teixeira, a partir dos principios de eddeageweyana, foi um dos
defensores da Escola de Tempo Integral (ETI) contdes sociais ampliadas e
justificou a necessidade de se modificarem métddamnsino tradicionais, para atender
as sociedades em transicdo, como por exemplajedsoe brasileira da época. Em seu
entendimento, o progresso surge antes dos homensmspreparados para ele. Dai a

defesa de uma escola

[...] que ndo podera ser perpetuadora dos costuh@stos e ideias da
sociedade, mas tera de ser também renovadora,lidansoa e ratificadora

de costumes, habitos e ideias, que se vao intnodoizna sociedade pela
implantacdo de novos meios de trabalho e novasafrde civilizacao.

(TEIXEIRA, 1997, p. 85).

Apés intenso debate nas primeiras décadas do s&eyla ETI voltou a se
distinguir como politica publica educacional, ngadbdos varios movimentos pela
redemocratizacdo do Brasil, a partir de 1980, godochm implantados os primeiros
Centros Integrados de Educacédo Publica (CIEPs) inod® Janeiro, no governo de
Leonel Brizola, tendo a frente o recém anistiadoesgovernador Darcy Ribeiro,
antropodlogo e defensor da educacdo popular, o cpradordava com as concepgdes
educacionais de Teixeira.

A construcao desse espaco formativo esta atr@lagkstdo escolar, na medida
em que é ela a responsavel pelo clima de apreraizadesenvolvido na escola,
cabendo-lhe inclusive, a revisdo dos tempos e espagcolareqjue devem ser
redirecionados para beneficiar esta aprendizadeREITAS, 2005).

Portanto, rever espacos, tempos e infraestrutasaedcolas, além de pensar
atividades relacionadas entre os periodos da mam#tarde, para que nao haja duas

escolas diferentes funcionando no mesmo prédio,ns@essidades que desafiam a



construcdo de uma ETI que atenda, ndo somentergidpde, mas avance na direcao
da qualidade social.

A “educacdo de qualidade” é aquela que contribum @ formacédo dos
estudantes nos aspectos culturais, antropologemmémicos e politicos,
para o desempenho de seu papel de cidaddo no mondando-se, assim,
uma qualidade referenciada no social. Nesse serti@msino de qualidade
esta intimamente ligado a transformacdo da reaid@@RASIL, 2013, p.

52).

Dourado, Oliveira, Santos (2007) apontam que asemtdes extraescolares
(extrinsecas) e intraescolares (intrinsecas) afetggnificativamente 0s processos
educativos de ensino e aprendizagem dos estud&s®ss dimensdes “[...] devem ser
efetivamente consideradas no estabelecimento décpsleducativas, programas de
formacao e acdes de gestdo pedagogica voltadas gaoalucdo de uma educacédo de
qualidade para todos. (DOURADO; OLIVEIRA; SANTO®XZ, p. 25).

Nessa perspectiva, esse estudo, recorte de umaiggesqgncluida em 2013, tem
como objetivo investigar os desafios da gestaol@sda Escola de Tempo Integral, em
uma abordagem qualitativa, por meio de analise mdeatal do Projeto Politico
Pedagogico (PPP) e de entrevista semiestruturada@guipe de gestdo de uma escola
de tempo integral do municipio de Americana, laead no estado de Sao Paulo.
Americana pertence a Regido Metropolitana de Caaspi{iRMC) e apresenta-se a
frente nas politicas publicas em educacdo, compaanlitros municipios da RMC, o
que justifica o interesse em pesquisar os desaffamizontes da gestdo escolar de uma
escola de tempo integral do municipio.

Assim, como locus da pesquisa, foi definido um @efritegrado de Educacao
Publica (CIEP), que se situa em um bairro residénlativamente novo e de classe
média no municipio de Americana/SP. Tendo sidogneada em fevereiro de 2007, a
escola atende, conforme consta em seu PPP 201&htaihde seiscentos e noventa e
sete alunos.

Os sujeitos da pesquisa foram os membros da eqgegtera do CIEP, a época
da entrevista, sendo composta por 01 supervisdrajir@tor, 01 vice-diretora e 01
coordenadora pedagogica. As entrevistas foramzesekls na escola pesquisada, apos a

assinatura do Termo de Consentimento Livre e Esatio (TCLE).



No processo de andlise das entrevistas, foram aoafeados quadros com as
categorias que emergiram das respostas dos supeEisogliisados, analisadas a luz do
referencial tedrico. A identificacdo dos sujeitossquisados, a fim de preservar as
identidades, foi feita utlilizando-se as respedilaras iniciais das funcdes exercidas, a

saber: supervisor — S; diretor — D; vice-viretofB e coordenadora pedagdgica — CP.

Gestéo escolar em foco

O principal objetivo da gestao escolar € articgkaias finalidades educacionais,
garantindo o cumprimento da funcéo social da eseotpial, no entendimento de Paro
(2010, p.84) deve ser “cumprir adequadamente urel gamsciente de socializacao da
cultura e ao mesmo tempo de contribuicdo (por namiZerque seja) para a
democratizacdo da sociedade.”, o que implica ategy@ da cidadania participativa.

Paro (1998) nos alerta, no entanto, para o fatquéea escola publica possui
uma especificidade quanto ao seu objeto de trabgli® sdo pessoas — alunos,
funcionarios, professores — que ndo devem ser @mngidas como meros clientes
porque os fins humanos que se buscam na educagéi@ein dos fins empresariais.

Nessa perspectiva, entendemos que o principatiabjda escola publica, ao
contrario dos interesses capitalistas das empprsasias, ndo é o de obter lucro em
curto prazo, com o minimo de investimento, mas ipi¢ar a fruicdo da cidadania,
tornando-se instrumento de luta por melhores céedigle vida.

Assim, a gestdo escolar precisa ser entendida comaomediacdo na busca dos
objetivos da escola, ndo devendo estar articuladbbrainacdo vigente em nossa
sociedade, sendo que, na escola basica, o carater

[...] mediador da administracdo deve dar-se de domn que tanto as
atividades-meio (direcdo, servicos de secretarssjst&ncia ao escolar e
atividades complementares, como zeladoria, vigidgnatendimento de
alunos e pais), quanto a propria atividade-fim,respntada pela relagao
ensino-aprendizagem que se da predominantemengen@masd) em sala de
aula, estejam permanentemente impregnadas doddimsiucac¢édo. (PARO,
1998, p. 303).

Para que a gestdo escolar venha a ser democciitado, € preciso que todos
os envolvidos, direta ou indiretamente, no procesdacacional, participem das
decisdes concernentes a organizacao e funcionardantéscola, tendo em vista que a

educacao escolar tem por objetivo



[...] concorrer para a emancipagdo do individuouantp cidaddo participe
de uma sociedade democratica e, a0 mesmo templhedareios, ndo apenas
para sobreviver, mas para viver bem e melhor nérutsude bens culturais
gue hoje sdo privilégio de poucos, entdo a gessdola deve fazer-se de
modo a estar em plena coeréncia com esses objefRARO, 1998, p. 304).

Essa concepcdo de gestdo democratica da escassitecde colegiados para
desenvolver-se e pressupbe uma partilha de podee émdos os atores sociais
envolvidos — direcdo, professores, funcionariosnas, pais — o que implica uma
corresponsabilidade nas acdes desenvolvidas peldaggrincipalmente quanto a

elaboracéo, execucdo, acompanhamento e avaliag@ugeojeto politico pedagogico.

Nessa direcéo, o papel do gestor escolar é impiisel para estabelecer um
clima participativo que seja convidativo e motivaddo dialogo e da

realizagé@o do trabalho coletivo, em que a cooperaca colaboragéo sejam
as marcas das acfes e processos de tomada deodewis§ue 0s pares
conjuguem na primeira pessoa do plural. (RIOS, 2018).

Muitas escolas registram em seus projetos pditpgriagogicos a intencao de
serem democraticas, de implantarem um planejameatticipativo, porém, nao
conseguem trabalhar efetivamente com esses pressspem seu cotidiano. Além
disso, a construcdo e reconstrucdo do PPP nem eseoynstitui espaco de

problematizag&o, conforme aponta Freitas (200924-925):

Os projetos pedagogicos das escolas sdo pegasafctjue pouco analisam
os problemas concretos da escola e os esfor¢os far esta para soluciona-
los. Nao ha uma problematizacdo consistente, agolaip tempo, das
guestbes que afetam a escola e o seu dia-a-dich&N@malmente registro da
producédo dos esforcos para resolver problemasslosaas lutas, sua histéria
e suas dificuldades e/ou vitérias.

Assim, ndo basta uma proposta, é preciso uma va/@ecgestao democratica,
ou seja, tudo que diz respeito a escola tem qua gsttado para possibilitar essa
participacdo, que ndo se da de maneira autom&igaeciso reorganizar tempos e
espacos escolares para que essa participacdo @gcenpermita a superacdo do velho
discurso de que os pais néo estdo preparados paax sobre as questdes referentes a

escola dos filhos.

Nessa direcdo, um dos grandes desafios dos gesttaeescola publica

contemporanea é atrair as familias dos alunos @amnvivio escolar, ampliando as



relacdes da escola com essas familias, visto guéorene Santos Filho (1998, p. 63),
“os valores de inclusdo, justica, participacdo élogio, essenciais a democracia,
também séo inerentes as escolas.”, que tem conmmwhtar a qualidade da educacéao.

De acordo com Freitas (2005, p. 291), a qualidideducacéo escolar deve ser
fruto de um processo coletivo de avaliacao indtonel da escola, referenciada pelo seu
projeto politico pedagdgico, necessitando ter umrdier negociavel, participativo,
auto-reflexivo, contextual/plural, processual ensfarmador.”, sendo que este carater
de qualidade negociada se constréi na tensdo astmecessidades locais e as das
politicas publicas centrais.

N&o obstante, ndo devemos confundir gestdo detiaci participativa com
aguela que ocorre em muitas escolas, onde os gmisheamados apenas para ouvirem
reclamacdes sobre seus filhos e, quando muito,rpaliaarem “mutirdes” de limpeza e
manutencdo do prédio escolar, em detrimento deafetava participacdo mais ampla,

de caréter politicoeducacional. No entanto, pgici

[...] € bem mais do que em certos fins de semami@re’cer” aos pais a
oportunidade de, reparando deterioracdes, estrdgesescolas, fazer as
obrigacdes do proprio Estado. Nunca soube de nestinds bairros felizes de
Sao Paulo... Participar é discutir, é ter voz, gadb-a, na politica
educacional das escolas, na organizacdo de searmenmtps. Sem uma forte
conviccédo politica, sem um discurso democraticaoa mais préximo da
pratica democratica, sem competéncia cientificardigto € possivel. [...]
sem acreditar no sonho, sem apostar nele, ndo i®epasaterializa-lo.
(FREIRE, 1995, p. 127).

A organizacdo da gestdo da escola, no entendinwmt®ourado, Oliveira,
Santos (2007), tem por objetivo contribuir paraoastrucdo da qualidade social da

educacao que se quer e necessita de meios que

[...] valorizem os sujeitos envolvidos no process®,aspectos pedagogicos
presentes no ato educativo e, ainda, contemplenmexaectativas dos
envolvidos com relagdo a aquisicao dos saberesaessaignificativos e as
diferentes possibilidades de trajetorias profissi®rfuturas. (DOURADO;
OLIVEIRA; SANTOS, 2007, p. 10).

Justamente por ser publica, a escola ndo deveoseellida sem uma ampla e
efetiva participacdo de pais, alunos, comunidadesnmo sabendo que as praticas de
vivéncia democratica sao ainda muito incipientesmwssa sociedade e que, raramente,

se manifestam nas instituicbes escolares. Nessexton as questbes atinentes ao



processo educativo que permeiam o0 cotidiano escelague necessitam ser
problematizadas e avaliadas no coletivo, passamr aemcaminhadas por meio de
processos decisorios verticalizados, consoantesti@eutoritaria e centralizadora, o
que vai de encontro com a construcao da gestaoaiétiva.

No entanto, cabe ressaltar que a gestao demacedfiarticipativa, bem como, a
articulacdo entre as atividades administrativasdagogicas, ndo dependem somente da
disponibilidade de tempo, havendo, portanto, néteds de se estabelecer prioridades,
de modo que prevaleca 0 compromisso com a constrdegduma educacdo de
gualidade.

Nessas condi¢fes, questdes relevantes tais comgamizacao da propria gestao
no intuito de contribuir para o cumprimento dosetibps educacionais propostos ou a
potencializacdo dos elementos facilitadores e aigag#io dos dificultadores,
objetivando mudancas e inovagcbes no ensino oferecahstituem-se desafios para a
gestao escolar.

Concepcao dos gestores escolares do Ciep pesquisado

Ao serem instados a refletir sobre os desafiosertddos no processo de
implantagdo da escola pesquisada, os gestorescegdex do diretor, ndo estavam
presentes na época de sua implantacdo, em feveei2®07, todavia, relataram suas
experiéncias em outras ETIs e apontaram que osresamesafios enfrentados no
processo de implantacéo, foram os relacionadodifiasldades de se iniciar atividades
em uma escola de tempo integral sem a infraeséfupuevista, desejada e necessaria
para o bom atendimento aos alunos.

De acordo com o diretor, na ocasido da implantaga@iep pesquisado, havia
uma previsdo de se iniciar o atendimento em perimtegral, com os alunos
distribuidos em sete salas de aula. Porém, pandeatea demanda, que desde o inicio
foi grande, os alunos ocuparam um total de des sataatendimento deu-se em periodo

parcial durante os dois meses iniciais. Faltayafraestrutura necessaria como energia

% Ainda que na proposta original do CIEP pesquisatiej& prevista a construcio de espacos educativos
como anfiteatro e quadra poliesportiva, estes astétemplados apenas na maquete que se encortra log
na entrada da escola pesquisada, 0 que, segundaysstores, compromete a qualidade do ensino e
aprendizagem em relacdo as atividades diversificada



elétrica, pavimentacdo e pintura, ou seja, o ténda construcdo da escola foi
acontecendo juntamente com o desenvolvimento das.au

A gente pegava energia direto do poste do coméizioho. Nao tinha mobilia;
foram chegando com as aulas acontecendo. Foi utnacsio bastante dificil. Para
vocé ter uma ideia, tinha parte da escola que estxda na terra, ndo tinha ainda
pavimentacdo. Algumas salas de aula sendo pintadasi nessas condi¢cdes que a
gente comecou aqui, entendeu? Dificil... (D.)

A vice-diretora, que chegou como professora alasaom ano apdés sua
inauguracdo, lembra que, na época, ainda ndo leal@m de professoresném
laboratorio de ciéncias, néo tinha sala de arte®o inha laboratorio de informética.”
(VD), porque os espacos foram transformados em salaglai@para atender a demanda
de alunos.

A supervisora da escola, embora nao estivessenpeegeando da implantacao
do Ciep pesquisado, revelou que em 1991 se envartocmo diretora em um dos dois
primeiros CIEPs implantados no municipio de AmeréceEla também citou a falta de
infraestrutura como uma das dificuldades enfresta@aimplantacdo da escola em que
trabalhava. Segundo a gestora, esse problema gamereoarte da cultura das politicas
publicas no Brasil.

A vice-diretora assinala, entretanto, que a istratura, apesar de ser
importante, ndo € tudo e ndo substitui a competéms professores nos processos de
ensino e aprendizagem dos alunos. Ela afirma qualjalhou em escolas que possuiam
uma estrutura fisica muito melhor do que a do @eEgguisado, no entanto, o trabalho
dos profissionais ndo era bom.

Eu penso que a estrutura fisica ndo é totalmentesponsavel pela qualidade
de ensino. O pessoal, a parte humana € mais redpehdo que o prédio, do que o
fisico.(VD).

Essa percepcdo da vice-diretora de que o0 ensinendippgem ndo é
determinado apenas pela dimenséao infraestruturasciala, coaduna com autores como
Dourado, Oliveira, Santos (2007, p. 7), que apordamcessidade de “identificacdo de
condicOes, dimensodes e fatores fundamentais dadintento do que seja Educacéo de
Qualidade [...]", tendo em vista a complexidade puoscessos, intra e extraescolares,

que, ndo apenas envolvem, mas determinam tal qdalid



Nesse sentido, faz- se necesséario buscar idemtifjuais as condicdes
multifatoriais que podem explicar as notérias éstiaas educacionais, que revelam,
constantemente, o mal desempenho dos alunos bissileujos resultados de
aprendizagem, principalmente em Portugués e Maiesmate encontram bem aquém
dos indices de paises menos desenvolvidos econosrta do que o Brasil.

A mesma dificuldade da escola conseguir revegdos avangos e conquistas
educacionais, como as tecnolégicas, em prol de aenss, que foi citada pela vice-
diretora entrevistada, também foi assinalada p@itds (2005, p. 915): “O que
surpreende ao ouvirmos os relatos dos gestoredificaldade de a escola sintonizar
seus esfor¢cos de melhoria de condi¢bes de trabahoo fim de ter como horizonte o
repasse dessa melhoria para a formacéao dos alunos.”

Isso nos leva a refletir que, a construcao de eduzacao de qualidade, € uma
questao multifatorial, que precisa considerar, al@nformacdao inicial e continuada dos
professores, condi¢cdes de trabalho como infraestrata escola, nUmero de alunos por
sala, salarios dignos e condizentes, tempos e @spagvistos para estudos, preparo de
aulas, reunides de planejamento, atendimento a®® aéunos etc.

Segundo Dourado, Oliveira e Santos (2007, p. diy)ndamental que todos os
profissionais da escola, juntamente com pais eoalutenham participagcdo ativa no
processo de construgédo de uma educacao de quatidaide que

[...] é resultado de sujeitos engajados, pedagptficaica e politicamente no
processo educativo, em que pesem, muitas vezesndicdes objetivas de
ensino, as desigualdades socioecondmicas e csltwtas alunos, a
desvalorizacdo profissional e a possibilidade &addét de atualizacdo
permanente dos profissionais da educacéo.

Além da infraestrutura deficitaria, a supervisaga feferéncia, ainda, a outros
problemas ocorridos na implantagcéo dos primeir@&P8lem Americana:

Na época, os desafios eram enormes porque, a présdola em tempo integral
no estado de Sao Paulo, era uma coisa muito ilasaréo existia. O que se tinha
noticia era, da década de 1980, no Rio de Janende comecou a se implantar... Em
guestao de rede publica, era uma coisa muito olas@igente ndo sabia ao certo o que
era. Nao havia literatura embasada pra gente, sGedsréncias do Rio de Janeiro,

enviesadas, com muitas questdes politicas, conasmgituacdes complexas... (S).



Segundo a gestora entrevistada, outro problemaidoona implantacdo dos
primeiros Cieps em Americana, foi a rejeicdo da woade, devido a proposta
pedagogica ser construida nos moldes dos CiepsodieRlaneiro.

[...] porque quando os CIEPs foram montados, dgieham mais um viés
histdrico e social, tanto € que 0s eixos norteadala proposta se baseavam mais na
cultura pega do Rio de Janeiro [...] Como a propada feita pela rede municipal (de
Americana) também baseava-se nas historias do ®idadeiro, na questao de tirar a
crianca das ruas, pegar os desassistidos... tuso meatou metade da proposta que é
muito rica , né? (S).

Essa rejeicdo inicial dos primeiros Cieps, por epad comunidade, também
ocorreu no Rio de Janeiro, conforme Bomeny (200211):

O sonho de Darcy Ribeiro (1986) era que o Ciepefassativo para a classe
média: "tinha que ser tdo bom que a classe médpuidisse para colocar o
filho 1a dentro”. Por certo, a énfase dada em tadodiscursos na prioridade,
para o programa, das classes populares e da papulacperiferia criou um
vinculo simbdlico entre clientela pobre e clientelas Cieps. O efeito
perverso ndo antecipado foi transformar o experimesm verdadeiro
estigma, atingindo ambos os segmentos, o das pdmdala periferia e o dos

setores médios da populagdo em idade escolar, @uejueriam aceitar a
marca de serem estudantes daquelas escolas.

A supervisora explica, ainda, que a aceitacao@la$s pela comunidade nos
dia atuais € bem melhor, sendo que esta mudangdéeaea, possivelmente, porque o
enfoque agora é outro, como ela mesma assinala:

Hoje em dia se esta no céu. A comunidade até Ipaga ter periodo integral e
naquela época era por convencimento [...] Agoranfbgue esta sendo um pouquinho
diferente... se pensa um pouquinho mais em Porsgun@ Matematica, até por causa
da questdo da qualidade do ensino em nivel nacidMak, ha uma angustia que nos
aflige hd um bom tempo: mesmo ela (a ETI) send® mea em experiéncias, 0s
indices das avaliacdes, € menor do que em umaaededempo parcial... (S).

A fala da supervisora remete ao indice de Desgimehto da Educacéo Basica
(IDEB) e ao fato deste ndo considerar as expeaéneias vivéncias propiciadas pela
ETI no cotidiano escolar do aluno. Nesta perspactilva (2009) indica que outros
elementos, nem sempre quantificaveis, também pademiar a qualidade social da

educacao no interior da escola, como por exemplo:
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[...] a organizagdo do trabalho pedagdgico e gedtiescola; os projetos
escolares; as formas de interlocucdo da escolaasofamilias; o ambiente
saudavel; a politica de inclusdo efetiva; o respad diferencas e o dialogo
como premissa basica; o trabalho colaborativo erasicas efetivas de
funcionamento dos colegiados e/ou dos conselhadagss. (SILVA, 2009,
p. 224).

A autora nos provoca a refletir sobre qual fant@mcéo subjacente na aplicacéo
de indices e medidas proprios do mercado cap#ahist educacéo, em nivel nacional, a

partir dos anos de 1990:

Introduzir os principios de qualidade e competitade entre escolagdterar

o curriculo escolar, ajustando-o aos conteldosesrsmbrados nos testes de
afericdo de desempenho? Hierarquizar as esolgaunir aqueles que
fracassam por nao terem alcancado 0s niveis eeg@ieitaveis? (SILVA,
2009, p. 219-220).

A supervisora, quando indagada sobre se identifiigum diferencial no
processo de gestdo da ETI pesquisada, tendo esmovistmpromisso com a construgcao
de uma educacéo de qualidade, assinala que apalinitierenca entre a ETI e a escola
de tempo parcial € a dindmica dos dois tipos delasc

[...] porque a parcial ndo tem oficinas, ndo temrdn@os de almoco, ndo tem
intervalos pré-moldados... Entdo, € outra dindmitea escola. [...] Nesse sentido, eu
vejo que tem diferenca nas gestdes (das escolds)® parcial e integral, no sentido
da dindmica da escola. (S).

No que concerne ao diretor do CIEP pesquisado, taigém identifica
diferencas em relacdo a modalidade de escolaaparaitegral, principalmente quanto
ao tempo que a ETI dispde para o ensino e apragedizalos alunos e a concepcao de
homem que se pretende formar nessas escolas:

A escola parcial, porque tem que cumprir a cargardnia, ndo consegue
trabalhar diversificadamente, de uma maneira aizdil 1/3 da carga horaria para
trabalhar o ladico. A escola parcial ndo tem esspago... € praticamente conteudo...
sdo as vinte e duas aulas da grade curricular oftdgia mais as seis aulas de Artes e
Educacao Fisica. Nao sobra espaco porque os alcshegam de manhd, as sete horas
e saem ao meio dia. Nao tém a parte diversificaa.(

Na concepcao do diretor, a organizacdo da ETI taplicacdo direta com a

qualidade da educacéo, porque segundo ele, a gzl prepara o aluno apenas
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“para 0 ensino técnico, para prestar um vestibypagstar um concurso, mas nao
prepara o aluno para ele ficar questionador. Ooahdto fica critico.” (D).

Em diversos momentos da entrevista, o gestor detnoanestar afinado com o
Projeto Politico Pedagogico da escola, no qual egtécitado como um dos objetivos
especificos: “Proporcionar ao educando o desemmelvio do pensamento reflexivo e
critico acerca dos fendmenos culturais, cientifesociais.” (AMERICANA, 2012, p.
20). De acordo com o referido diretor,

A criticidade da crianca que néo estuda em tenmpegral deixa a desejar. Em
minha opinido, o aluno que estuda em ETI fica neaigente, mais questionador, fica
mais critico mesmo, ao contrario do que a midiarqnéo €? Entdo a gente forma o
cidadao para isso: para uma criticidade mais agugalBu acho que a escola parcial
nao trabalha essas questdes por causa da cargariagrfalta de tempo mesmo. A
carga horaria nao permite trabalhar mais.(D).

Esta constatacdo do diretor coaduna com o Prdéjetdico Pedagdgico da

escola, no qual esta explicitado:

N&o aceitamos mecanicamente a ideia de que a &ssotglesmente o local
da reproducdo da ideologia dominante e que os beRaN0s sao sujeitos
determinados e programados. Concebemos 0s seresmbsirromo criativos
e ativos construtores de cultura e histéria, pso isropomos a intervencao
nos destinos escolares como educadores responpaveaienstruirmos outra
historia. Sendo assim, estabelecemos o debatescasdéio e a reflexdo
coletiva, envolvendo alunos, professores, funciosapais, gestao, e demais
membros da sociedade local a fim de formularmosc@wepgbes que
embasardo as acdes educativas que serdo deseasolyidr este
estabelecimento de ensino com o propdsito de eonstna sociedade justa,
igualitaria e democratica. (AMERICANA, 2012, p. 7).

Coaduna, também, com diversos autores (Teixei@56;1 Guara, 2006,
Cavaliere, 2010) que entendem como sendo um dosigmis objetivos da ETI a
formacgdao integral, que busca o desenvolvimentoadldb ser humano e ndo apenas um
acumulo de conhecimentos e informacdes.

Quanto a coordenadora pedagogica, ela reconheue diferencial da ETI
pesquisada as possibilidades de trocas entre ésspooes nos diversos momentos do
cotidiano da escola, como por exemplo, na hordrdogo.

Para Novoa (1995), esse contato sobre o qualat@sfgestora, propicia trocas

que sao essenciais na formacdo dos professoressty perspectiva, a escola se
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apresenta como um lugar privilegiado de reflexdwesa pratica docente e construgcéo
de saberes, além das relacdes afetivas que sdciadag e que afetam os processos de
ensino e aprendizagem.

Porém, para que essa formac&o ocorra é preoissiderar as variaveis tempo e
espaco que, segundbiiao-Frago apud Pessanha, Daniel e Menegazzo,, 20@®b),
nao sao neutros pois|...] esses lugares e tempos sdo determinadoseerdeam uns
ou outros modos de ensino e aprendizagem. [...]sHrtese, 0 espaco e 0 tempo
escolares ndo s6 conformam o clima e a culturandtituicbes educativas, mas também
educam.”

Nesse aspecto, o carater educativo deste espapo-&scolar é importante, ndo
apenas porgque possibilita trocas e contatos ergrprafessores, mas porque esse

convivio beneficia a aprendizagem das criancaseng

Consideracoes finais

O CIEP pesquisado esta organizado em funcéo dérec@s da qualidade social
da escola, tendo em vista a aprendizagem dos algnesse da em torno dos eixos de
estudos sociais e linguagem. Seus gestores bugaaiaynente com a equipe escolar,
pais e comunidade, mudancas e inovacoes, nesstos&dra tanto, organizam a gestao
pedagogia e administrativa da escola, potencialzans elementos facilitadores e
mitigando os dificultadores, por meio de uma gest@mocratica e participativa, que
busca formas de enfrentamento dos desafios progeogestdo da escola de tempo
integral.

Quanto aos elementos dificultadores e facilitaddeegestdo do referido CIEP,
constatou-se que sobressaem-se os facilitadoresgarmboram para a construcao da
qualidade social da escola pesquisada.

Os gestores entrevistados apontaram como elemdifitadtadores da gestéao do
referido CIEP, a falta de infraestrutura da eslago assuncéo da educacéao dos filhos
pelos pais; 0 excesso de tarefa dos gestores;ta dal interesse dos alunos pelo
conteudo pouco significativo e a dificuldade emefazom que as midias presentes na
escola, se revertam em instrumentos de aprendizdgsralunos. Assinalaram, ainda, a

falta de infraestrutura prevista na implantaca@stzola, sendo que, até o momento da
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finalizacdo dessa pesquisa, a construcao de algspacos ainda nao tinha sido
efetivada.

Em relacdo aos elementos facilitadores da gestdcCI&P pesquisado, o0s
gestores entrevistados destacaram o0s seguinteserdif@s: o compromisso dos
profissionais da escola, principalmente dos profess com os processos de ensino e
aprendizagem de todos os alunos; a jornada serdan#d horas dos professores; as
reunides pedagodgicas semanais, com duracdo deo duaias, em que sdo tratados
assuntos pedagodgicos e administrativos, além danafgio continuada e do
planejamento das atividades semanais; as reungmangais de equipe, das quais
participam a supervisora, o diretor da escola,dagega, 0os professores representantes
do 1° ciclo, do 2° ciclo, os PEB Il e 0 animadoituwral e a tecnologia avancada, como
a lousa digital, presente em cada sala de aulaadaeem questéo.

Os diferencias acima citados podem explicar ofcanldres de qualidade da
escola pesquisada, que se expressam por meio dtmi@ne crescente demanda por
vagas; da auséncia de evasao dos alunos e do nig®rdentre as ETIs do municipio
de Americana (SP).

E necessario, porém, avancar no debate pulblice solampliagdo da jornada
escolar no Brasil, como possibilidade de melhodaqdalidade educacional, além de
tornd-la uma politica publica mais efetiva de Estadmo a que ocorreu no municipio

de Americana.
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