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RESUMO 

 

Considerando a importância da gestão escolar no contexto das políticas de autonomia, 

avaliação e responsabilização, o artigo busca refletir sobre a dinâmica de trabalho e os 

papéis dos diretores de escola pública, a partir da aplicação de um modelo de gestão. 

Além de um estudo teórico, são apresentados os resultados preliminares de uma 

pesquisa qualitativa, desenvolvida por pesquisadores da Universidade Federal de Juiz de 

Fora, na rede pública municipal de ensino de Juiz de Fora, Minas Gerais, Brasil. A 

inserção no contexto escolar propiciou observar os papéis que os diretores 

desempenham no cotidiano da gestão, bem como que a dinâmica de trabalho desses 

gestores é complexa, conturbada e fragmentada, dificultando a organização e o 

planejamento das atividades da gestão escolar.  
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