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RESUMO

Considerando a importancia da gestao escolar niextondas politicas de autonomia,
avaliacao e responsabilizacdo, o artigo buscatirefiegore a dinamica de trabalho e os
papéis dos diretores de escola publica, a partaptiaacdo de um modelo de gestéo.
Além de um estudo tedrico, sdo apresentados odtadss preliminares de uma
pesquisa qualitativa, desenvolvida por pesquisadiadniversidade Federal de Juiz de
Fora, na rede publica municipal de ensino de JaiFaora, Minas Gerais, Brasil. A
insercdo no contexto escolar propiciou observar papéis que os diretores
desempenham no cotidiano da gestdo, bem como glimamica de trabalho desses
gestores € complexa, conturbada e fragmentada;ulthindo a organizacdo e o

planejamento das atividades da gestdo escolar.
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