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Resumo

O artigo discute a andlise de entrevistas realgzaman membros dos conselhos
escolares de duas escolas publicas de Brasili@ soliso dos dados das avaliagdes
institucionais na construcdo e conducdo do Prdpabtico Pedagodgico da escola.

Realizaram-se entrevistas semiestruturadas e jagstas organizadas, conforme temas
especificos, analisadas a partir de categoriasbeatgorias. Tal analise permite

constatar a dimensédo dos desafios a serem enfosnted consolidagcdo da avaliacéo
institucional como processo de autoavaliacdo eaadlse do trabalho escolar, assim
como da construcdo participativa do Projeto Padlitieedagdgico das escolas.

Considera-se, ao final, a relevancia dos conseksxolares para que a gestao
democrética da escola ocorra também num contexiagdgico.

Palavras chaveAvaliacao Institucional, Conselhos Escolares,tRals Publicas.

Consideracdes Iniciais: a avaliacdo em foco

Avaliar € uma atividade humana que se constitui imaportante instrumento
para conhecer e aprender. E uma acdo naturalaealizor qualquer sujeito a respeito
das coisas (acontecimentos, objetos, pessoas)sg@e @ seu redor, das atividades
desenvolvidas ou produzidas por si proprio ou s sujeitos.

O artigo discute a analise de entrevistas realizaden membros dos conselhos
escolares de duas escolas publicas de Brasili@ soluso dos dados das avaliagdes
institucionais na construcdo e conducdo do Prdpabtico Pedagodgico da escola.
Realizaram-se entrevistas semiestruturadas e jpgstas organizadas, conforme temas
especificos, analisadas a partir de categoriasbeatgorias. Tal analise permite

constatar a dimensdo dos desafios a serem enfosnied consolidacdo da avaliacédo

! Este artigo compde parte dos resultados analisslpesquisa de mestrado intitulada “Avaliagéo
Institucional e Projeto Politico Pedagdgico: unaaia em permanente construgdo” realizada pelos
autores.



institucional como processo de autoavaliacdo eaadlse do trabalho escolar, assim
como da construcdo participativa do Projeto Polifedagdgico das escolas.

ConformeBelloni, Magalhdes e Sousa (2007, p. 27yaliar significa
compreender as atividades, fatos ou coisas avali@den vistas a estimular seu
aperfeicoamento”. Assim, a abrangéncia do processdiativo se faz na mesma
propor¢ao que o comportamento humano e suas relgg@em alcancar podendo ser
realizada informalmente ou sistematicamente.

A avaliacdo escolar, segundoMéndez (2007), EstgB@03) e Hoffmann
(2001), constitui-se do ato de conhecer e averigugue os estudantes ja sabem, o que
aprenderam e o que ainda falta conhecer sobrendet&fo conhecimento. Essa acao
caracteriza-se por um processo formativo de avliague surge da interacdo dos
sujeitos com o mundo.

A avaliacdo da aprendizagem é o instrumento adeqoac orientar o professor
na correcdo desses desvios. Quando somente apdicditeal de periodos, muitas vezes
longos de um para o outro, chega tarde demais eapaster caracteristicas
classificatorias, dado o sentido que esta tem daifigar 0 que os estudantes
apresentaram.

Tais praticas avaliativas, muito frequentes naslascreproduzem seu modo de
pensar e de agir como um todo. A escola, com apdss anos e com as caracteristicas
dos sujeitos que a constituem, constréi sua hést@ssa historia tem seu registro na
estrutura fisica (construcdes e reformas, ambieatieptados e reservados) e no
comportamento de seus integrantes (nas ac¢des dapmiodos de pensar e discursos
frequentes de seu corpo docente, equipe gestora fintionarios), que constitui
umhabitusescolar.

Para Bourdieu (2010), babitus € ao mesmo tempo “[...] um haver e um
conhecimento adquirido. Indica a disposi¢cao incaga, quase postural’. Segundo o
autor, trata-se de chamar a aten¢éo para o “priadazao pratica”, o “[...] lado ativo
do conhecimento pratico” (p. 61).Dessa forma, fu@scoes evidenciam capacidades
também de autoria, fruto de intensa dedicacaa;awia inventividade.

Nessa concepcao, lmabitus na prética avaliativa dos professores ndo é algo
engessado, de dificil mudanca. Para que as mudaongagrocessos avaliativos (parte

componente ddiabitus escolar) venham a ocorrer € preciso mobilizar gasires,



gestores e funcionarios a repensar suas pratiesis) @omo a estrutura organizacional
da escola e do seu trabalho pedagégico.

Em relacdo a avaliacdo da aprendizagem, é precistamop foco do que o
estudante ndo sabe para o que ja foi aprendidgudcé feito pelo professor e o0 que
precisa mudar para que o estudante aprenda mé&bkse. processo de autoavaliagao
profissional e institucional é uma tarefa que exigosicdo de todos em fazé-la, e
principalmente, de equipes gestoras comprometidas am trabalho que esta
realizando. Nesse sentido, a avaliacdo institutigiméerna) vem contribuir com a
autoandlise dos sujeitos e dos processos dentresdala e das acbes por esta
desenvolvidas.

Também, para Esteban (2003) a concepcao de amtiacdprendizagem deve ir
além do ato de mensurar o conhecimento adquiritis @studantes. De um modo mais
amplo, sem o intuito de culpabilizar o professdogenaus resultados encontrados, a
avaliacao escolar deve questionar qual a relac&teate entre o ensino oferecido e a
aprendizagem verificada. Esta deve constituir-sanda reflexdo continua e ampla das
acOes desenvolvidas em sala de aula numa intedg$icsujeitos participantes do
processo de aprendizagem.

Dentre os processos avaliativos existentes na esta@valiacdo educacional
convive e auxilia no levantamento de dados e indgdes para a realizacdo da
avaliacao institucional. Tais avaliacdes diferemcie pelos processos e finalidades a
que servem. Para Fernandes e Belloni (2001), aagéial educacional enfoca os
processos de ensino-aprendizagem que envolve agi@lda aprendizagem e, por
conseguinte, de curriculos. J& a avaliacdo ingtitat abrange a avaliacdo das escolas
(seus sujeitos e processos) e o sistema educacimmal um todo.

Afonso (2009), ao analisar a avaliacdo educacianainstitucional numa
perspectiva sociologica, apresenta a avaliacdo eatraj niveis de aplicagcdo no
processo educacional: 1) nivel micro (pedagOgita/ske aula); 2) nivel meso
(organizacional ou institucional); 3) nivel macrag¢ional ou sistema); e 4) nivel mega
(internacional, entre paises). A responsabilidaglaglicacdo da avaliacdo, em cada um
dos niveis, esta destinada a determinados grupoprafessionais, envolvidos no
trabalho escolar e educacional.



Dessa forma, os processos avaliativos presentessnakas (nivel micro e meso)
constituem uma complexa acédo dos docentes e geskEmeolvem, ao mesmo tempo,
as aprendizagens cognitivas dos estudantes, agsilmo o0s processos de formacao
necessarios para que elas se desenvolvam integtalmesim, professores e gestores
ao avaliar, também séo avaliados pelos resultdotios.

Para Freitas et al. (2009), a pratica avaliativa goofessores deve estar
integrada a um projeto maior de escola. Os professtéo podem ignorar a existéncia
de um projeto politicopedagogico de escola quentarias acdes a serem realizadas e o
que se deseja alcancar no trabalho coletivo. Algs@ssim como os estudantes,
também precisa ser avaliada, conforme seus olgetivetas e acbes previstas. Para
isto, os sujeitos envolvidos devem agir coletivai@en

Entdo, quando os processos avaliativos se ampkaangbéém do ato de ensinar e
passam a envolver acdes desenvolvidas pela esmalawm todo, no intuito de atender
a uma comunidade que busca uma educacdo de gealiogrofessores e gestores
escolares passam a ser objeto de avaliacdo, contaswoda avaliacao institucional
(interna e externa) nas escolas.

Nesse sentido, Sordi e Ludke (2009) esclarecem dpaon centralidade que a
avaliacdo vem ganhando nas discussdes e propestgoliticas publicas educacionais,
a avaliacéo institucional passou a suplantar dapa da aprendizagem dos estudantes
exigindo dos profissionais docentes um conhecimemiais apurado, “alguma
expertisé para lidar com novos e diferentes modelos deiayab (p.316).

A avaliacéo institucionaltem papel relevante nastmigdo de uma escola ativa e
transformadora que se responsabiliza pelo seulliab® estda aberta as mudancas
necessarias para os ajustes e adaptacoes as esgémam mundo globalizado e cada

vez mais inclusivo.
Avaliacao institucional:revisando e repensando asrgticas
A avaliacdo institucional, como amplo processo iatigb,é uma acao que

envolve diferentes sujeitos e processos dentrav@einstituicdo com o intuito de criar
subsidios para a melhoria do trabalho desenvohEtsiwolve diferentes agentes tanto



internos, quanto externos para um continuo e siiteado levantamento de dados.
Essa acgéo se torna reconhecidamente legitima, qsanfdz de forma participativa.

Nesse sentido, Belloni (2007) destaca que a adaliastitucional deve buscar a
compreensao de todos os aspectos presentes rdadeak cotidiano da instituicao.
Assim, deve responder a questdes referentes aouboraa desempenho dos sujeitos
em suas atividades, dos processos e produtos asidgssas agdes, identificar quais as
potencialidades e fragilidades desses sujeito®@ps0s, e ainda auxiliar no processo
decisorio, na tomada de decisdes para melhoriastitlicio como um todo.

Dias Sobrinho (2000) esclarece que a avaliacaduasinal, diferentemente da
avaliacao individual das aprendizagens dos allaresenta uma amplitude bem maior
porque busca compreender como se processam a$eelm@s estruturas que compdem
a instituicdo. Também, que a avaliacéo institudiod® pode ser utilizada para expor
publicamente as escolas evidenciando somente sagsidhdes, dado que, como
processo avaliativo, ndo pode perder de vista agiter essencial, que € o pedagogico
e, de rever acOes de todos os envolvidos pardirste

Dada sua importancia para a conducdo das politiGbkcas educacionais, a
avaliagéo institucional vem se consolidando coma pnatica cotidiana no interior das
instituicbes de ensino, publicas e privadas, dacagho basica até a superior. No
cotidiano escolar, a avaliagcdo institucional céastim processo permanente por sua
caracteristica pedagodgica e participativa e que \emonstituir uma cultura de
autoavaliacdo nas instituicbes (BALZAN; DIAS SOBRI®, 2000).

Contudo, a avaliagdo institucional como procesdoamaliativo apresenta-se,
em sua forma de aplicagdo de duas maneiras: inbegmgerna. A avaliacao institucional
interna trata-se de um processo de autoavaliacaat@analise dos sujeitos e dos
processos que compdem e desenvolvem o trabalhtaedem sua realizacao, analisa
os dados gerados pela avaliagcao externa, numag#mnénto de informacdes objetivas
e subjetivas geradas dentro e fora da escola. Bag&a institucional externa ou de
sistema trata-se de um processo avaliativo, delgsaproporcdes (em larga escala).

Souza (2005) esclarece que a recente producactatéestasas e indicadores de
desempenho no Brasil como, por exemplo, a ProvailBra Provinha Brasil e a
Avaliacdo Nacional de alfabetizagéo, traz a posd#due de diagnosticar e monitorar o

desempenho de escolas. Utilizando-se de seus a@ssilt as politicas publicas de



educacéo poderdo ser acompanhadas de modo mem&isb podendo assim, serem
avaliadas e redimensionadas.

No entanto, observa-seos dados gerados por essdmcaes nao sao
eficientemente utilizados pelas proprias escolafiadas. Seja por desconhecimento de
sua utilidade, do ponto de vista administrativogggitjico, seja pela sua utilizacdo na
autoanalise do desempenho da escola diante dogosug dos processos nela
envolvidos. Considera-se necessario orientar a deagestores em relacdo ao uso
desses dados para implementar acdes que gerem gasdam trabalho desenvolvido
com a finalidade de melhorar a escola publica.

Segundo Marinho (2011), esse controle, exercid® [edtado no uso das
avaliacbes externas incide sobre a previsdo nacagplo de recursos e no
estabelecimento de um curriculo comum. A autordiex@inda que esse processo de
constante avaliacdo e regulacdo do Estado con$eescolas uma autonomia vigiada.
Assim, de posse dos resultados, assegura seu lepmromove a descentralizacdo na
execucao de programas e projetos que viabilizerhariak nesses resultados e torna a
centralizar as decisdes na formulacao das politiGhkcas.

Dessa forma, a escola ndo pode eximir-se de spansabilidade quanto ao
bom ou mau desempenho de seus alunos, mas o Hsmmtéém ndo. Os gestores
escolares em Brasilia sdo ao mesmo tempo os rafaetes das politicas publicas
vigentes e da comunidade escolar que o elegeu. $amaa (2012), os gestores
funcionam como um braco executivo dessas politicken diretamente com essas
relacbes de poder. No entanto, suas agOes estdand@nte relacionadas a uma boa ou
ma politica publica.

As politicas publicas também necessitam ser axadiadanalisadas conforme os
parametros avaliativos basicos. Tais parametragpnoe explica Belloni, Magalhaes e
Souza (2007) sao de eficiéncia, eficacia e efattedsocial de a¢bes implementadas.
Para os autores (os parametros avaliativos) fuanignao mesmo tempo, como
indicadores gerais de avaliacdo das acoes de aiaepjo e execucdo e dos resultados
alcancados pela politica.

Numa importante definicdo desses parametros, osesutsclarecem que

A eficiéncia diz respeito ao grau de aproximag&orelacdo entre o previsto
e o realizado, no sentido de combinar os insumogpEmentos necessarios
a consecucgdo dos resultados visados. Eficaciaspammele ao resultado de



um processo; entretanto, contempla também a oci@mtanetodoldgica
adotada e a atuagao estabelecida na consecucpetieos e metas, em um
tempo determinado, tendo em vista o plano, prograsoa projeto
originalmente proposto. Ela se expressa, tambéln,grau de qualidade do
resultado atingido [...]. A efetividade social mefese as consequéncias da
qualificacdo junto ao trabalhador, em sua vida igs@fnal e pessoal.
Destaca-se, assim, efetividade social como umricritde avaliacdo que
procura dar conta dos resultados, tanto econémjigasto sociais, da politica
publica [...]. Na concepcao adotada para a avaliapderna, efetividade
social tem a ver com os resultados objetivos dgmsida politica junto aos
setores sociais visados (BELLONI; MAGALHAES; SOUZ2007, p. 62-
69).

Também para Sander apud Davok (2007) somando-gmeasetros avaliativos
citados anteriormente, o critério de relevancia elitetamente relacionado a melhoria
do desenvolvimento humano, pois mede a importan@#r e significancia das
possiveis mudancas na qualidade de vida dos sujetosolvidos direta ou
indiretamente no sistema educacional.

Assim, o0s resultados obtidos nas avaliacbes iogiitais devem ser
relacionados ndo somente ao trabalho desenvohdd@ama escola, mas também, as
politicas publicas as quais estdo submetidas.

A escola, como uma instituicdo publica que é e acmtonomia construida por
meio dos processos democraticos de gestdo, destampmontas a comunidade que
atende. Deve assim, diante dos resultados aprdssnpor essas avaliagbes, buscar,
junto & sua comunidade, 0 apoio necessario paranmnpnudancas e cobrar atitude e
acOes concretas no Estado na melhoria da escola.

Malavasi (2010) chama a atencéo a esse fato esshale que, ao assumirmos o
desafio de nos avaliarmos, por meio de avaliac&tsreas, estamos nos expondo e
colocando em xeque nossas praticas. Isto, de alfpnma, pode nos incomodar e até
desmistificar muito do que se pensa sobre a esoof detentora do saber. Contudo,
essa exposicdo pode, de forma positiva, imprimidangas significativas, a partir da
tomada de decisdes, por parte da propria escolnalsar-se e promover mudancas, e
do Estado, ao implementar mudancas nas politicecps educacionais.A avaliacdo
institucional possibilita aos sujeitos que integrasnescolas de repensarem sobre suas

praticas e resultados esperados.



Nesse sentido, a avaliacdo institucional interaa, escolas publicas do DF, se
consolida por meio de calendario escolar com olBimaticd, que especifica qual o dia
sera realizada e prevé a participacdo da comungtzmtdar. Cada escola tem autonomia
de organizar as atividades propostas para esseéediavaliacdo e o0s instrumentos

utilizados para o levantamento de dados a resgeisuas atividades.

Avaliacao institucional interna em escolas de Bragh: construindo reflexées

A avaliagéo institucional na escola publica demanda grande mobilizagéo de
pessoas. Nas escolas pesquisadas, 0s estudantgsipgrar respondendo a
questionarios, orientados pelos professores.Os fo@isionarios e professores também
respondem a questionarios proprios. Em reuniacticaleos professores e gestores
discutem temas relevantes para o bom funcionantntscola, redimensionam agdes
ja existentes e delineiam novas a¢des conformeraamtas que chegam.

No entanto, ainda h& pouca clareza para todosvadvaios do que se faz com
essas informag0des levantadas, comunicar o queifose ou ndo para sua comunidade
escolar e como a escola pode utiliza-las na ca@&irude seu Projeto Politico
Pedagogico (PPP).

Para melhor compreender e analisar a relacdo etasientre a avaliacdo
institucional e a permanente construcdo e condw@cPPP da escola, a opcao
metodoldgica utilizada para a realizacdo dessaupsEsgle mestrado foi a da pesquisa
gualitativa.

Na pesquisa qualitativa, a coleta de dados € faitpartir de diversos
instrumentos, dentre eles, o préprio pesquisadsrd&los resultantes do pesquisador
constituem-se em material reproduzido por palaerdescricdes onde a subjetividade
deste desempenha importante papel para uma amahs® aprofundada em sua
investigacao.

O uso da entrevista, técnica de trabalho muitazatih em diversas pesquisas

nas ciéncias sociais, tem como objetivo mapearngpoeender assuntos referentes a

2 O Dia Tematico - Avaliacdo - foi estabelecido, eatendario escolar, como consta na Estratégia de
Matricula da Secretaria de Educacéo do DistritceF@d SEDF) desde o ano 2009, para que as escolas
publicas do DF desenvolvam atividades de avaliag@iotodos os niveis e modalidades de Educacao
Béasica, com a participacdo de todos os envolvidppnocesso: professores, auxiliares de educacéo,
equipe gestora, comunidade e alunos.



vida dos respondentes. Possibilitando aos pesquiesadh introducdo de esquemas
interpretativos promovendo, de forma mais abstatepmpreensao das narrativas em
torno de conceitos (GASKELL, 2008).

Dessa forma, ap0s a realizacdo de entrevistas cembros dos conselhos
escolares das escolas pesquisadas, conforme aalogiadde pesquisa adotada, foi
possivel organizar as respostas em seis categoréas seguida, em subcategorias com
0 numero de ocorréncias nas respostas.

O quadrol foi produzido para melhor analisar apasisis das entrevistas.
Constam aqui as categorias 4 e 5 que dizem respeit@wonhecimento que 0s
respondentes tem das avaliagfes institucionais éusigéo e, do uso de seus dados na

construcdo e conducéo do PPP das escolas.

Quadro 1 - Sintese das Categorias e Subcaasgori

Categoria Subcategorias Ocorréncia

4. Conhecimento 4.A. Conhece 9

sobre as avaliagbes | 4.B. Conhece parcialmente 1

institucionais 4.C. Desconhece 1
4.1. Adéqua a escola as exigéncias de avaliagdo 3
externa
4.2. Adégua o docente ao processo 2
4.3. Avaliacdo esta aguém da escola 2
4.4. Avalia parcialmente 1
4.5. Influencia o curriculo 1
4.6. Nao representa a realidade 1
4.7. Supervalorizacédo dos resultados 1
4.8. Presta contas a sociedade 2

5. Uso das avaliagbes| 5.1. Comparar e rever acoes 2

institucionais nas 5.2. Autoavaliacéo 2

escolas 5.3. Avalia a escola de fora 1
5.4. Descrédito 1
5.5. Satisfacdo pessoal 1
5.6. Enfoque na superacao 1
5.7. Divulgacéo dos resultados 2
5.8. Refor¢co com os alunos 1
5.9. Informacéo aos pais 3
5.10. Tomada de atitude (Aval. Interna) 1

| Maior recorréncia - relevancia | | Menor recorréncia — relevancia

Fonte: dos dados da Pesquisa de campo.




Andlise da categoria 4 - Conhecimento sobre as aiajdes institucionais

De uma forma geral, os sujeitos interhos escolaconhecemas avaliacdes
institucionais, especialmente as avaliagcbes exerm2os 11 entrevistados, 10
responderam positivamente a elas. Ressaltam enfalaasaimportancia que tém as
avaliacbespara o conhecimento publico e prestacdo de contascamunidade, de
como anda a escola e qual o seu desempenho, dw gmrista cognitivo. Elas podem
servir para autoandlisedo trabalho que desenvolvem e ajudaomientar o curriculo
a desenvolvido pela escoladequando-o Entendam-se aqui, por curriculo, 0s
conteudos a serem trabalhados durante o ano. Tandle®em servicomo estimulo ao
trabalho desenvolvido (quando os resultados sédo positidgs ndo podem servir
como unico referencial ao trabalho docente, paisa mlois respondentes, elestao
aguémda realidade e do trabalho desenvolvido peladasco

Os sujeitos externos da escola ainda estdo a matgemuitas discussdes que
ocorrem em seu interior e no seu dia a dia, ingtusobre a regularidade com que essas
avaliagcbes externas séo aplicadas e com que abj€onhecem parcialmente ou
desconhecempor completo, estdo alheios a essas avaliacbesmdlea avaliacéo
institucional interna, realizada no primeiro semeestom a participacdo de pais, por
meio de questionario. E surpreendente que a comumidinda esteja tdo distanciada
dessas acoes e discussdes em favor da melhorsaala publica. O PPP de uma escola,
para ser auténtico, precisa da participacéo destosd@egmentos que a integram. Para a
sua (re)construcdo, (re)dimensionamento e (rejasaigfo, € preciso fazer uso dos
instrumentos adequados para melhores posicionameontamentos e sugestées. A
avaliacao interna € o espaco propicio para queramidade se coloque e seja ouvida.
Nesse sentido, sua participacdo efetiva nos prosessgliativos da escola ainda esta
muito aquém do que se precisa, entre tantos inoliead para tornar uma escola de
qualidade.

Mais uma vez, a participacdo do segmento de paisages e debates sobre

guestbes referentes a nova demanda que chegacdssgsablicas, é limitada. Os pais

3 Adistincao feita entre os sujeitos internos (jsbnais que atuam nas escolas) e sujeitos esterno
(pessoas que frequentam as escolas) é com o igtietee compreenda a participagdo desses sujeitos
conforme o vinculo e a atuacéo que tém nas esddtiizou-se como referéncia Marilena Chaui (2008)
para melhor compreender essa participagcdo denmandenito” da participagao democratica na
sociedade brasileira.
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continuam desinformados e/ou “desatentos” aos tesei as convocacdes da escola em
estarem mais proOXimos e mais presentes em seuacaticEsta “desatencao” ou pouca
informacdo que chega aos pais os afastam de espagsscindiveis de sua
participacdo, como no caso da avaliacdo internaedaslas. Também, a avaliacao
interna, ainda por ser um instrumento recentematitzado no cotidiano escolar,
provoca inseguranca e receio, tanto de gestorastajde professores, em evidenciar
fragilidades do trabalho que desenvolvem e assraxgorem diante da comunidade.
Para Freitas (2009), ao considerarmos o estudam® © foco principal das
atencdes da escola, é preciso compreender, do mEnteista pedagdgico que a
avaliacdo institucional deve considerar tanto asoddevantados pelas avaliagbes de
aprendizagem, feitas pelo professor, como també&adaiacdes externas, realizada de
forma sistémica. Embora as escolas nem sempre eengam a necessidade dessa
frequéncia com que as avaliagOes institucionais pémpostas, reconhecem a
importancia desses processos e demonstram que a&st@minho de consolidar essa
pratica como acdo que lhe é propria. Ainda € sutiso de dados levantados pelas
avaliacdes externas como parametro para reveliragesionar as praticas pedagogicas

e, também, as avaliativas no espaco escolar.

Andlise da categoria 5 - Uso das avalia¢gfes instifonais nas escolas

A divulgacéodo bom desempenho das escolas no indice de Dégiemsoto da
Educacdo Basica (IDEfjeu-se de forma diferenciada. Na Escola 2 por ndeio
colocacdo de uma faixa no portdo da escola e nale&Edcpor divulgacdo oral, em
reunido com professores. Comeforco e estimulo sobre o bom desempenho, as
criancas das duas escolas ouviram as explicac@geagiores e professores sobre a
importancia desse bom resultado, o valor de estugiaia boa escola e de serem bons
estudantes. Mas, segundo um respondente, esse toodesclarecimento para as
criangas, lamentavelmente, nao se repetiu duraat®,0em outros momentos.

Os resultados obtidos nessas avaliacfes precisamase bem compreendidos
tanto pelos professores e gestores, quanto peilada@ses e comunidade. Alguns pais,
segundo um diretoglogiaram a escola e deram umetorno positivo sobre o bom

resultado alcangado, porém, continuaram distansiaddoescola, em suas ac¢des. Esse

* O IDEB consiste em um indicador que tem como ésfein 0 desempenho em testes padronizados e a
aprovacéo escolar dos estudantes da educacgédo bessdaira.
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retorno dos pais, avaliando a escola, € muito itapte. E preciso saber ouvir suas
colocacgdes, averiguar suas reclamac@msar atitudes cabiveis e divulga-las, como
no caso das avaliagdes internas. A escola preoisguistar sua comunidade para que
esta se sinta confiante e bem recebida para seqrsi

Segundo Malavasi (2010), as avaliagbes externastaérhém um importante
papel de apresentar a sociedade a direta resplidasabi que tem o Estado nos
resultados alcancados por meio de suas politidaigcps. A autora destaca também que
€ preciso ser transparente e responsavel comedadei ao apresentar tais resultados de
forma que seja garantido a todos o direito de cmth@ qualidade da educacéo
oferecida, destacando também afalsa crenca dondistaento da comunidade na
escola. Para a autora, ndo é porque a familiaem@oontra fisicamente na escola que
esta ndo esteja presente. Ela se faz represergbutageus filhos, pelo valor agregado
que traz quando confia & escola a responsabilipeldeeducacédo escolar de seus filhos,
pois ja é sabido que o nivel de confianca invegtielos pais na escola também incide
diretamente no desempenho de seus estudantes.

No entanto, isto ndo basta para que as escola®hemnc adequadamente em sua
rotina, tanto do ponto de vista pedagdgico, quattministrativo e financeiro. As
escolas nédo encontram parcerias duradouras quexgiera na busca de solugdes de
toda ordem, sobretudo as demandas internas, aratoetos gestores uma sobrecarga
de tarefas que os impossibilitam de atender adequewnte as necessidades mais
complexas, que exigem dedicacado e tempo.

A andlise do desempenho bimestral das criancasgoreselhos de classes, ja é
um passo importante, dado pelas escolas, no sedédbuscar razdes para 0 nao
aprendizado e, resultados positivos para as ag@@polidadas. Isto, por si s0, ainda €
muito superficial em se tratando de um process@dival como da avaliacdo
institucional, que abrange ndo somente o trababicerde, mas, também, dos processos
e dos sujeitos nele envolvidos.

Dessa forma, somente com uma avaliacdo contineengapentautoanalisedo
trabalho desenvolvido pela escola, sera possiv@near um nivel de maturidade
profissional que agregue aos alunos aprendizaggmsficativas ao conhecimento

construido e reproduzido nas escolas.
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Mais uma vez, de forma geral, os sujeitos interdasescola reconhecem a
importdncia da analise de dados das avaliagbesrnasteparaautoavaliacaq
identificacdo de fragilidades e potencialidadepdesso de ensino e, da apresentacéo
de seus resultados para fortalecer a escola e an@@us profissionais e comunidade
(no caso das escolas, por terem um considerawsgicrento no desempenho). Ainda ha
gue se considerar que um respondente apresentopraftmdo descrédito nessas
avaliacBes e na importancia que estas podem targorabalho da escola. E possivel
que esse descrédito seja fruto de uma conducdcegnada no repasse dessas
informac6es para a comunidade. E preciso que daescwialmente, se aproprie desse
conhecimento para informar melhor aos pais desskesaitras agdes que ja estdo, ha
algum tempo, consolidadas nas escolas, orientamtgsofiticas publicas educacionais.

Assim, a presenca de equipes de acompanhamentgdggcta junto as escolas
e suas equipes gestoras, que atuem em parcenna defiorienta-las e auxilia-las a
desenvolver suas autoanalises, a partir dos rdssltdesses processos avaliativos,
podera promover nos sujeitos envolvidos, uma atuaggis consciente e responsavel

sobre o trabalho que desenvolvem.

Consideracdes finais:

As politicas publicas educacionais em Brasilia defam as escolas amplas
acOes de participagdo da comunidade escolar emcsediano. Nesse sentido,
destacamos o Dia Tematico, no caso de Brasiliaguma comunidade é convidada a
participar avaliando, sugerindo e agindo em favar edcola, € uma tentativa de
consolidar a participacédo, conforme prevé a gestanocratica da escola publica.

No entanto, observou-se,nas escolas, a faltadetosujgue orientem essa
participacdo, assim como espacos destinados diespara ter essa comunidade mais
presente. As demandas internas e externas solegaarras equipes gestoras nesse
sentido. Mesmo com toda a mobilizacdo de uma a&dianstitucional interna, ainda
h& pessoas que desconhecem essa a¢do e nado tielpapar Aos representantes do
conselho escolar ainda falta maior clareza a resmks acdes desenvolvidas pela
escola, quais suas funcdes e a busca por maidcipattio nessas acdes e decisdes em

favor dos estudantes, assim como de melhoriasapasaola como um todo.
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A escola publica precisa criar uma identidade pagpr partir dos sujeitos que a
compde.Nesse sentido, os conselhos escolares dadeanp um importante papel na
consolidacdo de uma escola democrética e pariv@paiambém, € necessario queos
profissionais docentestenham clareza de sua fupgfimanente de ensinar e de
aprender. Dessa forma,que venham a contribuir gpaeaa escola tenha um trabalho
efetivamente de qualidade, que mobilize seus estesia se fazerem vistos e ouvidos
socialmente e que assim, exercam sua cidadanien/Assido, que a escola publicaseja

reconhecida e respeitada.
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