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RESUMO

Este artigo apresenta os resultados de uma pesoaraiada pelo CNPq cujo objetivo
central foi realizar uma ampla cartografia das #srde provimento do cargo de gestor
escolar nos 102 municipios do estado de AlagoagidaeNordeste do Brasil,
explicitando as caracteristicas centrais dos msdgle norteiam a escolha do diretor da
escola publica, considerando o que apregoa a @agdt Federal e a Lei de Diretrizes
e Bases da Educacao Nacional. Quanto a base majamgladotou-se uma abordagem
quantitativa com a utilizacdo de questionariositsce aplicados via e-mail e contato
telefénico. Teoricamente, o estudo referencioursdeurado (1998; 2000; 2003) Paro
(1986 e 2001) e Vieira (2001).

Palavras-chave: gestdo escolar — provimento do cargo de gestor -icipips
alagoanos

ABSTRACT

This article presents the results of research fdrimeCNPqg whose main objective was
to perform a comprehensive mapping of ways ofnfijlthe post of school manager in
102 municipalities of the state of Alagoas, norttean Brazil, explaining the central

features of the models that guide choice of theatlir of public school, considering

that touts the Constitution and the Law of Guidedirand Bases of National Education.
Regarding the methodological basis, we adoptedaatgative approach using written

guestionnaires and applied via e-mail and teleplummgact. Theoretically, the study
referenced in Gold (1998, 2000, 2003) Paro (19862891) and Vieira (2001).

Keywords: school management - filling the post of manageunicipalities in Alagoas



Introducao

No Brasil, ndo had uma uniformidade na escolha ddgettes das escolas
publicas nas redes estaduais e municipais, o pemtondo cargo tem se dado
basicamente por meio da indicacdo politica, do waacpublico, da eleicdo direta pela
comunidade escolar (ou por lista plurinominal) e filmmas mistas de escolha (provas e
titulos e eleicdo), constituindo-se estas Ultin@aa oposi¢cdes as formas autoritarias e
verticalizadas que marcaram e, por vezes aindaamarauitas redes de ensino, sdo
inegavelmente tentativas concretas na busca dedemacratizacdo da gestao escolar
(DOURADO, 1990).

Embora muitas pesquisas, tais como as de Heemdpucé& (1986); Dourado
(1990); Castro (1991); Calaca (1993); Paro (199yeira (1996); Werle (2001); entre
outras, apontem a eleicdo do gestor escolar coma das formas que mais se
coadunam aos principios da gestdo democraticawtagdb, o objetivo da pesquisa ora
apresentada €, antes, identificar quais sdo as feainas de escolha nas redes
municipais de educacao alagoanas, pois somentgiadesta constatagcdo em termos
mais amplos, pautada em dados quantitativos, éagakses qualitativas podem ser
desenvolvidas.

Na rede municipal de educacdo de Macei6 e na redell@l de educacdo do
estado de Alagoas os gestores escolares e seesthesp vices sdo escolhidos por
meio da eleicdo direta da comunidade escolar. antee uma pesquisa preliminar nos
principais bancos de dados educacionais do pa#s eliasertacoes defendidas desde a
criacdo do Programa de PoOs-Graduacdo em EducagiileBa da Universidade
Federal de Alagoas — PPGE/UFAL permite a afirmad@ajue ndo existem estudos
cientificos sobre as formas de provimento do calgayestor nos 102 (cento e dois
municipios) que compdem o estado.

Desde os anos 1990 os tedricos ja indicavam a tampma de estudos deste tipo
para as discussdes sobre a temética, pois, sedRando(1996 p. 9): “a adogdo das
eleicbes como modalidade de escolha de dirigestasages continuou se expandindo
nos varios sistemas de ensino, em especial nas dedescolas municipais, justificando

um estudo mais aprofundado.”



Diante do exposto, pode-se afirmar que realizagdonta ampla cartografia das
formas e configuragdes de provimento ao cargo deogescolar nas redes publicas
municipais de ensino em Alagoas constituiu-se caigm pioneiro no sentido de

producao cientifica especifica sobre a realidadeddaacéo do estado.

A busca pela gestdo democratica nas escolas brasée

Ao longo da histéria recente do Brasil, pode-sarafi que temos muitos mais
exemplos de praticas esporadicas e pontuais deipatcgio na gestdo das escolas do
que propriamente dita uma gestdo democratica tal qudescrito na legislacdo
educacional. Em outras palavras, a educacdo brasiem se caracterizado pelo
aumento dos processos de democratizacdo da gesti® merece grande destaque,
mas se mantém ainda distante de um ndimero elevadst®mas e unidade escolares
democraticos.

A democracia ndo é um valor universal, um conceéatro, ao contrario, a
palavra é polissémica e, justamente por apreseatas acepcdes, seu uso, associado a
ideia de participagdo, ganhou centralidade no ceménlitico desde o final do século
XX, tanto na voz daqueles que se autodenominaneseptantes da esquerda ou da
direita, dominantes ou dominados. Desta forma,aagetno presente artigo a definicao

de Bobbio (2000 p. 387), por enfatizar sua corgtiatdle a toda forma de autoritarismo:

[...] A definicdo de democracia como poder em jgdblndo exclui
naturalmente que ela possa e deva ser caracterizadlaém de outras
maneiras. Mas essa definicdo capta muito bem urectsmelo qual a
democracia representa uma antitese de todas aassfautocraticas de poder.

Desta forma, nos dias atuais, € mais apropriadofalee em niveis de
democracia, logo, em niveis de gestdo democratiasdola publica. Como nos mostra

Machado (2008) especificamente sobre a realid skl dira:

Em nosso pais predomina uma democracia de baixissitensidade, com
longos periodos de ditadura militar e regimes deegXo, sobre uma base
colonial de quase quatro séculos de escraviddguahesta enraizada uma
cultura racista, excludente e autoritaria que p&rreaa a sociedade. Neste
sentido, a empreitada utopica se faz mais dificintudo, ndo menos
importante e fundamental. (MACHADO, 2008 apud HYROR, 2008 p.
69).



Esta baixa democracia atinge, como ndo poderiaddiser, as escolas do pais
e nelas, os cidaddos envolvidos ndo podem ser sisado podem ter seus direitos
usurpados. Todos os envolvidos na comunidade deegowa precisam ser participes
na plena acepcdo do vocabulo. A verdadeira ges#iooctatica pressupde uma
participacédo cidada, entendida, nas palavras deoMa@ (2008, p. 47) como aquela
que “[...] esté centrada na participacdo das pessasa discussdes e deliberacbes das
politicas que as afetam diretamente”.

E muito comum restringir a gestdo democratica &amede diretores. Embora
importante etapa da democratizagdo das acoes p@iscat escolha da equipe gestora
por si s6 ndo garante, e ndo tem garantido, emrsdiseedes espalhadas pelo Brasil,
praticas democraticas de gestdo. Isto porque, eosrugares a “gestdo democratica”
nao passa de mais um cliché que apenas tem spasid@sconder praticas histéricas de
clientelismo, apadrinhamento, compra de votos erigatismo. Como diz Bethell (2000
apud McCowan, 2008 p. 45), “[...] o Brasil é umanderacia de eleitores e ndo ainda
uma democracia de cidadados”. Estes meros eleitapemas votam, ndo sendo
chamados, com raras excecdes, para participaremprdosssos decisorios, 0s quais se
concentram nas maos dos grupos que controlam osnme®mSs de participacao
democrética.

O povo nestas redes e escolas limita-se a partidgpalgumas poucas festas e
reunides nas quais nao se sente cidadao de dieeitomo tal, ndo se sente capaz de
questionar, de se rebelar ou de expor suas neadssic ideiassto se deve, entre
outros, motivos ao que Mauro Del Pino, secretagieducacdo do municipio de Pelotas

em 2004, afirmou em entrevista:

Nosso pais viveu longos periodos de ditadurasuass griaram no
povo a cultura da obediéncia, na qual o Secret@iéducacdo manda
e os diretores de escolas obedecem, os diretoreslamae os
professores obedecem, na sala de aula os professaredam e as
criancas obedecem. Assim, se vocé quer mudarG@gta le construir
uma nova pratica pedagogica em que professoresfesporas nao
comandam, mas refletem com as criancas, em quetraams
conhecimento [...] assim como podem questionarstam aspectos
autoritarios da cultura docente e mesmo aquelectrpculturais das
criangas — pois estas jA chegam a escola com agu#laa da
obediéncia, com a postura de estudante, com tosimioolismo de
como devem se comportar. N6s queremos que as pessaabelem
contra o poder autoritério, contra qualquer forrma&dmando que ndo
seja compartilhado como meio de manter esta og&atp..] N6s ndo
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queremos desenvolver um plano democrético de fautaritaria —

infelizmente, algumas administracbes democratigasm exatamente
isso: “vocés vao participar!” E as pessoas poderticjgar durante

esta administracdo, mas quando muda o prefeitouadpor agua a
baixo. Entdo, temos que criar uma cultura da cidagdaa qual as
pessoas possam desobedecer e confrontar mesmaejgue BOSSO
governo (apud McCOWAN, 2008 p. 57).

A cultura da obediéncia é ensinada em nossas es@dano ser um profissional
da educacdo democréatico se ao longo de varios angge se aprendeu é a nao
contestac&o, a passividade e a submiss&o? E destecomplexo e amplo cenério que,
para subsidiar novas pesquisas e andlises solest@glemocratica da educacdo no
Estado de Alagoas, faz-se indispensavel o conhetim@a forma de provimento do

cargo do gestor escolar nos 102 (cento e dois)cipios alagoanos.

O provimento do cargo de gestor escolar nas escolgsiblicas dos municipios
alagoanos: o que dizem 0s numeros.

Como o objetivo da pesquisa era abranger uma amuga da realidade
alagoana, uma vez que o estado tem, segundo dadeéBGE (2010), 3.120.494
habitantes, distribuidos nos 102 municipios entreegides da zona da mata, leste
alagoano e litoral, adotou-se a abordagem quawéitahquanto op¢édo metodoldgica.

Deste modo, as técnicas utilizadas nos procedirsedto pesquisa foram:
levantamento de dados estatisticos dos municipiecgmpdem o estado de Alagoas e
consultason line as secretarias de educacdo dos 102 municipiosUaid& dos
Dirigentes Municipais de Educacdo (UNDIME/AL) solaeforma de preenchimento
dos cargos de gestor escolar.

A base teorica foi desenvolvida por meio da pesquisbliografica,
possibilitando a montagem de um arcabouco contesilare a gestdo escolar, em
especial, a gestdo democratica.

103 (cento e trés) consultas foram encaminhadascoieeio eletrGnico aos
titulares de cada secretaria municipal de educaw@ao publico tomado como fonte
principal de consulta, no total de 102 (cento esda@ a UNDIME/AL. As
correspondéncias eletrbnicas enviadas compunhata-deis documentos: a) um oficio
em nome do respectivo responsavel; b) um brevem@ssobre a pesquisa e seus
propodsitos e uma solicitacdo das seguintes infoieg@ existéncia de Plano Municipal

de Educacéo e qual (is) mecanismo (s) utilizadpds) escolha dos diretores de escolas
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publicas, bem como a disponibilizacdo dos docunsemfee os normatizam (leis,
portarias, resolugdes, instrugbes normativas, ee@gdes, indicacbes, pareceres). No
caso especifico da UNDIME/AL, por motivos Obvios,iaformacdes solicitadas foram
sobre a totalidade dos municipios alagoanos. Matestaque a grande quantidade de
secretarias municipais de educacdo que nao possueai ou que ndo o disponibiliza
ao publico, o que fez com que a UNDIME/AL assumisgmapel de intermediaria no
contato com muitas secretarias.

Em principio o contato telefébnico ndo estava pteyimas, diante do baixo
indice de retorno do e-mail’s, optou-se por estmdode coleta de dados, a qual se
mostrou bem efetiva.

A analise dos dados coletados permitiu a consta@deaue, mesmo sendo uma
exigéncia legal, mais de 50% das cidades alagaa@mapossuem Plano Municipal de
Educacao — PME:

Quadro 1: Existéncia do Plano Municipal de Educagcde PME

Municipios Possuem PME Nao possuem PME Nao informou
102 17 59 25

Fonte: Dados da pesquisa.

Quando indagados sobre a ndo existéncia do PMBE9 asecretarios ou seus
representantes legais deram inumeras justificadas, entre a mais citada foi a que
dizia que o plano ainda estava em fase de elalmragflantacdo ou em tramitacéo na
Camara dos Vereadores. Dentre as respostas datasperece destaque por apresentar
explicitamente um dado marcante da realidade ategoqual seja, a interferéncia
politica partidaria nas questdes educacionaN&o* possui Plano Municipal de
Educacado, porque o municipio esta se estruturarata ptender as normas exigidas
pelos 6rgdos superiores da educacdo, mas ha unawentpor motivo da situacéo

politica local'. (grifo nosso)
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Nesse sentido, cabe mencionar que Alagoas € undoestaarcado por
significativas praticas do coronelismo e autorstad, questdes que Almeida (1999, p.

33) esclarece da seguinte forma:



As bases da economia implantada em Alagoas vam sebalho

escravo e o latifundio, e essas bases naturaise év@ definir ou

expressar o tipo de organizac¢do social, a cultar&eologia que, por
muito tempo, justificardo o modo de agir, de seadehar

socialmente, de pensar e de se fazer politica exgoak. O latifindio,
o engenho, além de darem riqueza, asseguravam eqatestigio ao
seu proprietario, senhor de engenhos e de escravos.

O poder da economia canavieira constituiu-se ertestésulo da organizacéo
politica, social e econdmica do Estado; familias ga revezam no poder até os dias
atuais, e assim se perpetuam o0s sobrenomes ddgg$afsenhoriais” que Almeida
(1999) destaca como possuidoras de um mundo qeeEddrpor interesses particulares.
Nesse contexto do “filhotismo”, a educagéo publieasendo forjada e imprime sua
expressao maior ao conceber um entendimento daipagdo social em que o “poder”
vale mais que as ideias, ou seja, a reivindicagiulpr ndo estd sendo considerada
como prioritaria na organizacao das formas de gestdaminhadas pelo poder central.

Para compreender os fundamentos e principios deiogelemocratica em
Alagoas é necessario considerar os aspectos postual Constituicdo do Estado,
aprovada em 1989, e que nao respondem mais as diesrainiais por uma participacéo
efetiva da sociedade na organizacdo da escolacpyeintendendo que os sentidos de
uma gestdo democrética precisam ser construidespaco escolar em que ela esta
sendo concretizada, compreendendo também que esgaigernamentais nao sao
apenas uma via de mao Unica, mas estao baseados pnocesso de articulacdo entre
sociedade politica (Estado) e sociedade civil. Dot de vista legal, os sistemas
estaduais e municipais de ensino em Alagoas com@am a Seguinte orientagao

presente na Constituicdo do Estado, de acordo csené Il, sobre a Educacéo:

Art. 200 - A organizacédo dos sistemas estadualaipal de ensino,
na conformidade do que dispuser a lei, asseguraestabelecimento,
mediante lei estadual, da esfera de competéncia Glosselhos
Municipais de Educacéao; Il - participacdo da comade escolar no
planejamento das atividades administrativas e pEfeas,
acompanhadas por assistentes sociais, psicologusfissionais de
ensino; [...].

by

E com relacdo a regulamentagcdo presente na Lein@@eg@lo municipio de
Maceio, atualizada em 31 de marco de 2003, ou sajs, de dez anos apds a aprovacao

da Constituicdo Estadual, cumpre ressaltar queastiaém precisa ser ampliada quanto
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a organizagdo das agles coletivas que resultardesc@ha de representantes da
comunidade escolar, as quais ndo poderdo estarsaddsa apenas em dimensdes
formais e prescritivas, mas implicam a construgéionécanismos capazes de superar a
pratica de ter apenas o voto como instrumento addid da participacdo democratica,
indicativo tdo presente nos textos legais que disp8obre a gestdo democratica no
estado, como o Manual de Orientagdo — Conselhold&sdfleicdo e Funcionamento

(2009), mas que ndo garantem que esse princig@agsesente e seja reconhecido nas

praticas cotidianas.
Considerando esses aspectos validadores da gelst@oya-se que o capitulo Il
da Educacéo, da Cultura e do Desporto, SeccadEddaacao, determina as seguintes

normas para a institucionalizacéo da gestao:

Art. 142 - A lei garantira a gestdo democraticaedsino municipal, e
gue se concretizara:

| - através de criacdo do Conselho Escolar em gadade de ensino
da rede municipal, ao qual compete o planejamensuperviséo e a
avaliacdo das atividades escolares;

Il - mediante a realizac&o de eleicdo de DireterBéretores Adjuntos
das unidades escolares do Municipio, realizadas reghlamento
instituido por comissdo composta de forma partidéritre o Poder
Executivo e as entidades representativas de alupass e
trabalhadores em educacéo.

§ 1° - Poderdo concorrer as eleicbes de que tsita atigo 0s
administradores e supervisores escolares, os adiergs educacionais
e os professores, desde que se achem no efetivoicaede suas
funcdes, estejam lotados ha mais de um ano nadenide ensino e
possuam habilitacdo segundo o maior grau de ermiaticado na
unidade escolar e nunca inferior ao segundo grau.

§ 2° - O Conselho Escolar devera avaliar, juntoodunidade, o
desempenho do Diretor da Unidade, podendo, no das@sultado
insatisfatério, propor sua substituicdo, convocamedlgicio para a
escolha de seu sucessor.

A gestdo democratica pode ser interpretada desvangneiras, havendo também a
possibilidade de associa-la a uma lei instituid@e podera ser concretizada. Portando em
vista as observagfes encaminhadas no decorrersdaige, os dados mostraram que ha um
equivoco por parte dos gestores publicos ao caasidee a gestdo democratica faz-se apenas
no imaginario das pessoas, ou nas leis instituidas.



Durante toda a analise dos dados, verificaram-sas fde nepotismo, ou
popularmente conhecido como “apadrinhamento politiEntre alguns dos exemplos
estdo: a permanéncia de um gestor a frente de seodgublica por mais de 07 (sete)
anos, uma vez que seu cargo foi provido por nonee@gditica e o governo local
mantém-se ha anos no poder; os membros da fanu$iaptefeitos ocupam varias
secretarias, mesmo que nao oficialmente em mudasles. Em outras, o descaso com

ares publicae a legislacao contraria ao nepotismo:

A nomeagdo de cOnjuge, companheiro ou parente eha Ireta,
colateral ou por afinidade, até o terceiro gradlugive, da autoridade
nomeante ou de servidor da mesma pessoa juridigcastido em
cargo de direcdo, chefia ou assessoramento, paxaroicio de cargo
em comissdo ou de confianga, ou, ainda, de funcaftificada na
Administracao Publica direta e indireta, em qualgiles Poderes da
Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos nipios,
compreendido o ajuste mediante designagfes reafrodola a
Constituicdo Federal. (STF, Sumula Vinculante n® 13

Nem mesmo uma determinacdo do Supremo Tribundredteral, instancia
méxima da justica no pais, foi capaz de impedirgrueé21 municipios, 0s secretarios de
educacao fossem parentes em linha direta do mrefeit

No que concerne a existéncia de 6rgdo ou setoromedpel pela gestdo

educacional nas secretarias municipais de Alagopssquisa verificou que:

Quadro 2: Org&o/setor responsavel pela gestédo edwianal na SME

Municipios Tem orgaol/ setor de Nao Possuem

Nao Informou

Alagoanos gestao educacional Orgao ou setor

102 35 40 27

Fonte:Dados da pesquisa

A fim de facilitar a visualizacdo, o0 mapa seguirfgresenta o resultado quanto
as formas de provimento do cargo de gestor eseotaAlagoas, objetivo central da

pesquisa.



Figura 1: Formas de provimento do cargo de gestorseolar em Alagoas (2011-
2012)
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Fonte: Dados da pesquisa

Como se observa no mapa acima, apenas 11 (onze)lO2ogcento e dois)
municipios entrevistados (Arapiraca, Capela, Joag@omes, Maceid, Pariconha,
QuebranguloRio Largo,Santana do Ipanema, Sédo José da Tapera, TanqueadAr
Vicosa) apresentam eleicdo de diretores em suadasspublicas municipais, 0 que
corresponde a apenas 11%. O municipio de Mareatad®o escolhe o diretor através
de concurso e o de Pogo das Trincheiras tem ormpemntd de diretor escolar através de
escolha por lista triplice. Interpretando essesoslagercebe-se que 0s municipios
alagoanos que usam a indicacdo politica como fodmaprovimento ainda nado
avancaram na busca por uma verdadeira gestdo dginacde suas escolas. Em 70
(setenta) municipios o cargo de diretor € providompmeacao/indicacdo politica e em
21 (vinte e uma) cidades os secretarios de educag@smo quando indagados,
preferiram ndo responder a esta questao, o queegpadicar que nestes locais, também,
ndo ha eleicdes ou outra forma de escolha de gexit se houvesse, qual seria 0
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motivo do siléncio? A prevaléncia da indicagao taipara o cargo de gestor escolar,
como enfatiza Paro (2003), traz consigo as maroadiéntelismo politico, sendo por
isso uma das mais criticadas, mesmo que estefdg,aimuito presente nos sistemas de
ensino de algumas regides brasileiras, em espwsalo Norte e Nordeste.

Com a escolha de diretores por nomeacéao/indicaghtica h4 uma incerteza
guanto ao tempo da gestdo, alguns sao destitupsissdiscordancias com o chefe do
executivo local, outros permanecem durante o perflmdmandado do prefeito eleito e,
muitos outros escolhidos permanecem por longosogesi a frente da gestdo das
escolas publicas, assemelhando-se aos cargosivialios magistrados.

Os dados mostraram que ndao ha um tempo médio deapéncia, o periodo
varia entre 4 a 15 anos. As respostas a este guesiam acompanhadas, por vezes, de
comentarios bem interessantes, tais ctméo ha tempo definido para permanéncia do
diretor no cargo”ou“Permanece no cargo durante o periodo de mandatpréfeito”
ou de forma mais explicitdDevido aos escandalos de corrupcdo na prefeitura,
municipio ja mudou 04 (quatro) vezes de prefeite es0, entdo, teve diretor que nao
passou nem um més no cargo.”

A eleigcdo de diretores nao resolvera todos os enolé da escola nem tampouco
se constitui como Unico meio pelo qual se efetiaagestdo democratica, mas é, sem
davida, uma das importantes acdes para o alcangestdo democréatica na escola
publica brasileira. Constitui-se, portanto, comopasso inicial na longa caminhada em
busca da tdo propagada gestdo democratica. A taac@ desse modelo de gestao
deve envolver a participacdo de todos os sujerossdola e comunidade nas decistes
sobre 0s rumos da instituicdo. Sem praticas derticesa sem compartilhamento de
poder decisorio, como instituir um ambiente demompaem lécus em que ainda
prevalecem o autoritarismo e o ensino para a acagdade obediéncia? E preciso que a
participacéo, elemento fundamental da democraeja, ensinada na escola desde as
acdes mais corrigueiras as mais sérias, tais cacuha do diretor escolar pelo voto
direto; a construcéo coletiva do Projeto Politi@al&yogico — PPP; a constituicdo dos
Conselhos Escolares autbnomos e atuantes, dentos ovecanismos. Para se alcancar
um nivel adequado de gestdo democratica é indidpelngue os sujeitos, antes de tudo,
aprendam, a participar, passo essencial, comoafgarske e Torres (2000, p.67) “Nao

€ possivel pensar em democracia plena sem sujigitnscraticos para exercé-la”.
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Quanto a existéncia (ou ndo) da gestdo democrdtisaescolas publicas dos
municipios alagoanos, os dados revelam que ostdBosede educacdo tém consciéncia
de que houve a implantacdo da chamada gestdo dermacna maioria das cidades,
apenas na forma da lei no inicio dos anos 90 dolséX'. 66% dos secretarios
afirmaram ndo haver gestdo democratica na reddécpufé seus municipios, 27 %
afirmaram que h& sim gestdo democratica nas esemlasuas redes e 7% néao
responderam. Dentre os que afirmaram ndo havemudo recorrente, apos a negativa,
a necessidade em dizer que néo havia, mas quamstanplementando. Ja entre os que
afirmaram a existéncia, foi recorrente a associagi® ao fato de haver eleicao direta
de diretores ou pela presenca do conselho es@Xplicitando, de certa forma, uma
compreensao reducionista deste modelo de gestano @ostram as proximas falas:
“Ha gestdo democratica, pois ja implantamos congsllescolares em todas as
unidades escolares e ja& contamos com a atuacdo deriai’ ou H& gestdo
democrética, por conta das eleicfes diretas parasaolha dos gestores, além do
constante dialogo e valorizacdo por parte da Secretde Educacao’ Apenas uma
Gnica fala mostrou uma maior compreensao sobrengleaidade do processo de
implantacéo e implementagéo da gestdo democréliemnos sim gestdo democréatica,
com algumas ressalvas e centralizagdes, principaienporque no inicio tivemos que
conviver até com cenas de perseguicdo dos que néonaqn aceitar a mudanca, o

desafio maior agora € dar continuidade a gestaoat®atica nas escolas”.

Consideracoes Finais

Buscou-se, neste artigo, apresentar os resultaglasm pesquisa financiada
pelo CNPqg cujo objetivo central foi realizar umapdencartografia das formas de
provimento do cargo de gestor escolar nos 102 rfpiogcdo estado de Alagoas, regido
Nordeste do Brasil.

Mesmo com as transformacdes sofridas no modeloatetd provisao do cargo
de diretor escolar nas redes publicas de ensiraotiat ga Constituicdo Federal de 1988

e da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacih#&394/96 e com inumeras

! As primeiras referéncias legais ao modelo de gaf#nocratica no estado de Alagoas, p6s Constituica
Federal de 1988 e Lei de Diretrizes e Bases dadgdiacNacional — LDBEN n°® 9294/96. Na rede publica
municipal de educacdo de Macei0, capital do estagwocesso de regulamentacdo acontece em 1993 e
na rede publica estadual, ano 1999.
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pesquisas (HEEMANN & PUCCI,1986; DOURADO,1990; CASJ,1991; CALACA
(1993); PARO,1996; OLIVEIRA, 1996; WERLE, 2001) ocmpando a eleicdo do gestor
escolar como uma das formas que mais se coadunampratcipios da gestao
democratica da educacdo, nas redes publicas maisicgio estado de Alagoas
praticamente nada mudou nestes 25 anos de proraalgiacCarta Magna brasileira e
da lei maior da educagéo nacional.

Os resultados finais mostram que apenas 11 (onzejcipios adotaram a
eleicdo direta como mecanismo de escolha, em #n(ag, a indicacdo politica ainda &
a unica forma de provimento do cargo, niumeros quedos aos 21 (vinte e um) que
nao responderam como sdo escolhidos seus gestm@ares, tém contribuido para
perpetuar o fisiologismo, 0 mandonismo e 0 nepatjsmarcas seculares arraigadas na
sociedade alagoana.

Por fim, espera-se que os dados aqui apresentadsarp servir de fonte para
novas pesquisas, em especial as com abordagerisitiusd, sobre a realidade de um

estado que ha anos amarga os piores indices eoinascilo Brasil.
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