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Resumo: O trabalho tem como objetivo relatar a experiéncia de alunos do curso de Pedagogia,
durante os estagios, quando inseridos no cotidiano escolar, analisam o perfil do diretor, bem
como as possibilidades de implementagao de uma gestdo democratica. A metodologia usada
na pesquisa foi numa abordagem experiencial, através de andlise documental, entrevistas,
acompanhamento do trabalho do diretor, e outros envolvidos. Acredita-se que ¢ possivel
formar um aluno de pedagogia para ser um gestor democratico, apesar das dificuldades que se
enfrentam, desde o curriculo do curso até a politica da regiao, onde o diretor € escolhido para
exercer um cargo de confianca.
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INTRODUCAO

Alunos do curso de Pedagogia da Universidade de Ribeirdao Preto — UNAERP, campus
Guaruja, através dos estagios e da sua inser¢do no cotidiano escolar, transformam a vivéncia
no espago escolar em tema de andlise e discussdo sobre os processos de formacao de um
diretor de escola, bem como as possibilidades de implementagdo de uma gestdo democratica
na escola.

Acompanhados e orientados por seus professores na Instituicdo de Ensino Superior
o aluno vai tomando contato com os elementos tedricos num processo compartilhado de
constru¢do do conhecimento. Esta articulacdo em que se afirmam a relacdo teoria e pratica
possibilita a formacdo do educador/pesquisador/gestor.

O conteudo tedrico da disciplina Gestao e Coordenacao do Trabalho na Escola norteou
o olhar critico e reflexivo dos alunos durante a pesquisa, sobre a gestdo democratica do ensino,
um ideal de educagdo, cujos principios sao baseados nos processos de garantir descentralizacao,
autonomia na tomada de decisdes, ampla participagdo e efetiva formacao e informacao aos
participantes para que programem as mudancas na formacao dos alunos

Adotaram-se como procedimentos de investigacao entrevistas com o diretor com base
nos estudos de suas historias de vida, bem como da sua formacao profissional, a fim de analisar
os aspectos que interferiram nessa escolha profissional € como se consolidaram, através dos
seus relatos, experiéncias e narrativas.

Trata-se de levar a discussdo as questoes tedricas sobre as historias de vida e dimensdes
concernentes as praticas de formacao de professores e de seu desenvolvimento profissional,
articulando-as com as categorias tedricas no campo dos saberes docentes, identidade, historia
de vida, profissionalizacdo, desenvolvimento pessoal e profissional, ou seja, parte-se de uma
pesquisa do tipo abordagem experiencial (JOSSO, 2000), cuja concepgao ¢ a de que a formacgao

se dd ao longo da vida do sujeito e a sua experiéncia como fonte de conhecimento e de formacao.



As implicagdes pessoais e as marcas construidas na trajetoria individual e coletiva, expressas
através dos relatos, podem revelar aprendizagens da formagao e sobre a profissao.

Comprovaram-se possibilidades de se adotar uma gestdo através de mecanismos
participativos, foi possivel visualizar novos horizontes da escola, em formas mais democraticas
de mundo e de escola. Através dos relatos, os alunos puderam ainda, compatibilizar os
pressupostos tedricos do papel do diretor da escola enquanto articulador e mediador das
politicas publicas, além de ser lider pedagogico, com a responsabilidade pelo compartilhar
das decisdes e garantir de fato, o exercicio de cidadania com todos que ali estdo envolvidos.
Os alunos puderam desfazer-se da imagem do diretor como a de um profissional em final de
carreira e de que a escolha do diretor por indicag¢do politica também passa por um processo €
perpassa pela atuagcdo e competéncia profissional.

Primeiramente, faz-se uma analise sobre as Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso
de Pedagogia, uma vez que manifestam-se as primeiras possibilidades da formagao do gestor,
acompanhadas das propostas curriculares do Curso de Pedagogia da UNAERP; em seguida
uma breve retrospectiva do principio de uma gestdo publica participativa. E, finalmente os

procedimentos adotados para a coleta de dados e obtencdo dos resultados encontrados.

O Curso de Pedagogia e a formacio de profissionais para a docéncia e para a gestao

A formagao inicial do diretor de escola sempre foi alvo de discussdes e de analise, em
virtude da complexidade do papel que este profissional exerce na escola. Sabe-se, que analisar
a formacao do diretor requer uma analise mais aprofundada da formacao inicial do educador,
portanto faz-se uma breve contextualizacdo sobre o curso de pedagogia no Brasil nos tltimos 25
anos, conforme analise do Parecer CNE/CP n° 5/2005 do Conselho Nacional de Educacao.

No Brasil, o curso de Pedagogia, ao longo de sua historia, sempre teve como objeto
de estudo os processos educativos em escolas e em outros ambientes, sobretudo a educacgio de
criangas nos anos iniciais de escolarizagao, além da gestdo educacional. A primeira proposta
para o curso foi a de “estudo da forma de ensinar”. Regulamentado pela primeira vez pelo
Decreto-Lei n° 1.190/1939, foi chamado de lugar de formac¢ao de “técnicos em educagdo”,
ou seja, eram os professores primdrios que na época realizavam estudos em Pedagogia para
assumirem as fun¢des administrativas da escola.

Nessa época, o curso de Pedagogia dissociava o campo da ciéncia Pedagogia, do
conteudo da Didatica, abordando-os em cursos distintos e tratando-os separadamente. Além
dessa discordancia era concedido aos licenciados em Pedagogia lecionar Matematica, Historia,
Geografia e Estudos Sociais, no primeiro e no segundo ciclos do ensino secundério. Conforme
prescreve o Parecer CNE/CP n° 5/2005

A dicotomia entre bacharelado e licenciatura levava a entender que no bacharelado se
formava o pedagogo que poderia atuar como técnico em educagdo e, na licenciatura,
formava-se o professor que iria lecionar as matérias pedagogicas do Curso Normal de
nivel secundario. (2005).



Em 1961 h4 a tentativa de fixar-se um curriculo minimo do curso de bacharelado em
Pedagogia, regulamentado pelo Parecer CFE n° 292/1962, a licenciatura previa o estudo de trés
disciplinas: Psicologia da Educacdo, Elementos de Administragdo Escolar, Didatica e Pratica
de Ensino, esta Gltima em forma de Estagio Supervisionado, porém mantinha-se, assim, a
dualidade: bacharelado e licenciatura em Pedagogia.

Em 1968, a Lei da Reforma Universitaria n° 5.540 permitia ao graduado em Pedagogia,
as habilitagdes de Supervisdo, Orientacdo, Administragdo e Inspe¢do Educacional, assim como
outras especialidades necessarias ao desenvolvimento e as necessidades do mercado de trabalho.

Porém, para a obten¢ao do titulo de “especialista” o Parecer CFE n° 252 e a Resolucdo
CFE n° 2, indicavam que a finalidade do curso era preparar profissionais da educa¢do, ou
seja, a formagdo de professores para o ensino Normal, mas para as atividades de orientagao,
supervisdo, administracdo deviam ser feitas como complementagdo de estudos.

O desenvolvimento social e econdmico do pais, com a amplia¢do do acesso a escola,
trouxe novas exigéncias de qualificagdo docente, para orientagdo da aprendizagem de criancas
e adolescentes das classes populares, que agora pertenciam ao grupo de estudantes.

Sob o aspecto organizacional e pedagogico, no inicio da década de 80, os processos de
democratizagdo da sociedade trouxeram novas necessidades para a gestao escolar, com fungdes
especializadas e descentralizadas, maior autonomia e responsabilidade institucional. Houve
assim, uma valorizagdo para a formagdo para a docéncia e para cargos de direcdo. Varias
universidades fizeram reformas curriculares em seus cursos de pedagogia voltadas para esta
formacgao. Como sempre, no centro das preocupagoes e das decisoes, estavam os processos de
ensinar, aprender, alem do de gerir escolas.

A maior parte dos que pretendem graduar-se em Pedagogia sdo professores, com alguma
experiéncia em sala de aula. Assim, também ocorre com boa parte dos primeiros supervisores,
orientadores e administradores escolares, que aprendem na vivéncia do dia-a-dia como os
docentes, sobre 0s processos nos quais pretendem atuar, vir a influir, orientar, acompanhar.

Essa situagdo tem levado os cursos de Pedagogia a serem objeto de muitas criticas, na
medida que tém de enfrentar o equilibrio entre formagao e exercicio profissional, bem como o
desafio de conciliar a teoria com a pratica.

O curso de graduaciao em Pedagogia, nos anos 1990, foi se constituindo como o principal
locus da formagdo docente dos educadores para atuar na Educac¢do Basica: na Educag¢do
Infantil e nos anos iniciais do Ensino Fundamental. A formagao dos profissionais da educagao,
no curso de Pedagogia, passou a constituir, reconhecidamente, um dos requisitos para o
desenvolvimento da Educacao Bésica no Pais.

Hoje, grande de parte dos cursos de Pedagogia, tem como objetivo central a formacao
de profissionais para exercer a docéncia na Educagdo Infantil, nos anos iniciais do Ensino
Fundamental, nas disciplinas pedagdgicas para a formacao de professores, assim como para a
participag¢do no planejamento, gestdo e avaliacdo de estabelecimentos de ensino, de sistemas

educativos escolares, bem como organizacgao e desenvolvimento de programas ndo-escolares.



As Diretrizes Curriculares Nacionais para o Curso de Pedagogia levando em conta as

propostas e analises da realidade educacional brasileira definem que,

O curso de Licenciatura em Pedagogia destina-se a formagdo de professores para
exercer fungdes de magistério na Educagdo Infantil ¢ nos anos iniciais do Ensino
Fundamental, nos cursos de Ensino Médio, na modalidade Normal, de Educacdo
Profissional na area de servigos ¢ apoio escolar ¢ em outras areas nas quais sejam
previstos conhecimentos pedagdgicos. As atividades docentes também compreendem
participag@o na organizagdo e gestdo de sistemas e institui¢des de ensino, engloban-
do: - planejamento, execug¢do, coordenagido, acompanhamento ¢ avaliagao de tarefas
proprias do setor da Educagio; - planejamento, execugao, coordenagido, acompanha-
mento ¢ avaliagao de projetos e experiéncias educativas ndo-escolares; - produgdo e
difus@o do conhecimento cientifico-tecnolégico do campo educacional, em contextos
escolares e ndo-escolares. (PARECER CNE/CP, n° 5/2005)

A legislacdo exige do perfil do graduado em Pedagogia que deverd contemplar
consistente formacdo teorica, diversidade de conhecimentos e de praticas, que se articulam
ao longo do curso. Assim sendo, o campo de atuagdo do licenciado em Pedagogia deve ser
composto pelas seguintes dimensdes: 1. docéncia na Educacgdo Infantil, nos anos iniciais do
Ensino Fundamental, nas disciplinas pedagogicas do curso de Ensino Médio na modalidade
Normal, assim como em Educacdo Profissional, na area de servigos e apoio escolar, além de
em outras areas nas quais conhecimentos pedagogicos sejam previstos; 2. gestao educacional,
entendida numa perspectiva democratica, que integre as diversas atuagdes e fungdes do trabalho
pedagogico e de processos educativos escolares e ndo escolares, especialmente no que se refere
ao planejamento, a administragdo, a coordenacdo, ao acompanhamento, a avaliacdo de planos
e de projetos pedagogicos, bem como andlise, formulagdo, implementagdo, acompanhamento
e avaliagdo de politicas publicas e institucionais na area de educagdo; 3. producao e difusdo do

conhecimento cientifico e tecnologico do campo educacional.

A formacio do gestor na Universidade de Ribeirido Preto - UNAERP/GUARUJA
A discussao sobre as questdes de principio e de concepgdes sobre as politicas de
formagao de profissionais da educagao previstos nas Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso
de Graduagao em Pedagogia trazem como entendimento, conforme Ferreira (2006, p. 1343), de
que a formacao do profissional de educagdo se situa na responsabilidade e no compromisso em
primeira ordem, como prevé a Constitui¢do Federal de 1988, da formacgao para a cidadania.
A autora afirma:
Defendo que a verdadeira cidadania e a verdadeira formagao de profissionais da edu-
cacdo sdo indissociaveis e, por isso, ambas necessitam acontecer a luz dos principios
constitucionais que necessitam reger as politicas publicas educacionais de formagao
dos profissionais, que formam para a verdadeira cidadania — que possa superar o
individualismo imperante e acirrado — pautada nos ideais de solidariedade humana
(Brasil, Lei n. 9.394, art. 2°, 1996), justica social ¢ fraternidade, a fim de que se pos-

sa, efetivamente, “construir uma sociedade livre, justa e solidaria” (Brasil, art. 3° - I
— 1988 [2006]). (FERREIRA, 2006, p.1343)



Em atendimento a estes principios, as Diretrizes do Curso de Pedagogia da UNAERP/Guaruja
estdo voltadas para garantir ao educador solidos conhecimentos das ciéncias da educagao, formagao
técnica e politica que o habilite a atuar como organizador, mediador e gerenciador de préticas
educacionais, em que a gestdo e a supervisao educacional fagam parte de um todo organico.

Percebe-se, de forma explicita, a possibilidade de formagdo e atuacio deste profissional
da educacdo em gestdo da educacdo, compromissada com os principios constitucionais, sem
0 que ndo teria razdo de ser. A formagdo oferecida, abrange, integradamente a docéncia,
a participacdo da gestdo e avalia¢do dos sistemas e das instituicoes de ensino em geral, a
elaboracdo, a execug¢do, o acompanhamento de programas e as atividades educativas.

A gestdo democratica da educagdo como concepcdo da formagdo do profissional da
educagdo ¢, pois, a0 mesmo tempo, transparéncia, autonomia e participagao, lideranga e trabalho
coletivo, representatividade e competéncia. E compromisso e responsabilidade de garantir que
principios humanos sejam desenvolvidos nos conteudos de ensino que sdo conteudos de vida
porque se constituem em instrumentos para uma vida de qualidade para todos em sociedade.

A gestdo democratica do ensino ¢ um ideal de educagdo baseada em principios que
contemplam os interesses comunitarios, ao garantir descentralizagdo, autonomia na tomada
de decisdes, ampla participagdo e efetiva formagao e informagdo aos participantes para que
programem as mudancgas na formacao dos alunos. Seus processos visam organizar a escola para
a tomada de decisdes e funcionamento de forma participativa, procurando colocar em pratica as
decisdes sobre os objetivos e utilizacdo dos recursos.

O estagio vem contemplar essa formag¢ao ao aluno, através das Atividades de Integracdo
Pedagogica, incluidas em seu curriculo, as quais, como integradora, t€ém como objetivo
propiciar ao aluno o contato inicial com a institui¢do, através da sua inser¢do no cotidiano escolar.
A medida que o aluno vai tomando contato com os elementos tedricos, novas aproximacdes vio
sendo feitas ao longo do curso. Capacita, assim, o educador/ pesquisador/ gestor teoricamente,
de forma articulada com o cotidiano e a dindmica da escola, num processo compartilhado de
construcao do conhecimento. Entende-se que durante a inser¢ao do aluno no ambito do processo

educativo ¢ que se afirmam a relagdo entre a teoria e a pratica.

A Concepc¢io de Gestao Escolar

E recente a designacdo de gestio como tema basico nas discussdes e nas propostas
de medidas modernizadoras da administragdo publica brasileira. Trata-se da descentralizagao
indicada como elemento fundamental a democratizagao.

A preocupagdo com a democratizagao da gestao escolar no Brasil vem desde a década de
30, como afirma pois “o Manifesto dos Pioneiros da Educacdo de 1932 enfatizava autonomia
administrativa da escola em seus aspectos técnicos, administrativos e econdmicos.*

Outro fato marcante, segundo Santos Filho (1998) na discussdo da autonomia escolar
sa0 as acoes dos movimentos estudantis do final da década de 60, no sentido do fortalecimento

da democratiza¢do da administracdo da educagdo no mundo ocidental.



O modelo de administracdo cientifica baseada nos principios de Taylor foi adotado pelas
escolas durante anos no Brasil. Na sociedade industrial do inicio do século XX, predominava a
administracdo cientifica, centralizadora e hierarquizada.

A teia administrativa tinha o formato de uma pirdmide, cujo topo hierarquico era
legitimamente ocupado pelo veneravel chefe, detentor de todo poder de decisdo e de
mando. Os demais membros desse conjunto, distribuidos por especializagdes, eram
mais executores de ordens e planejamentos que decisores. Quanto mais proximos da

base da piramide, menos poder de decisdo, menos educagdo formal e menos respeito
social. (FREITAS, 2000, p. 49)

A escola foi administrada dessa forma, ou seja, condicionada pela politica economica
e cultura dominante. Diretores e professores privilegiavam planejamentos pedagogicos alheios
a realidade escolar, porém a sua execu¢do era obrigatoria, além de virem acompanhadas por
visitas periddicas de inspetores do Ministério da Educacao (MEC).

O contexto da abertura politica nacional dos anos 80 deu espago para que a educacdo
fosse pensada a partir da realidade escolar. Desde a década de 80, sdo registradas acdes em
prol de uma gestdo participativa. Iniciativas similares sdo cada vez mais freqlientes e assumem
formas inovadoras (Santos Filho, 1998).

O final do século XX foi alvo de varias mudangas na politica da administracdo da
educacdo brasileira. O discurso legal e politico proporcionam mais participagdo da sociedade,
inclusive com responsabilidade financeira.

O Estado passa a permitir e incentivar a coexisténcia de varias formas de gerenciamento
escolar, aparentemente mais democraticas. Algumas experiéncias ocorrem com o gerenciamento
da escola publica por entidades privadas.

Asnovas politicas publicas, sob o efeito de uma politica neoliberal, passam a contemplar
a descentralizagcdo administrativa e gestdo escolar participativa de cunho democratico, com o
foco na realidade da escola e de suas comunidades escolar e local.

E nesse cenario que a descentralizagdo no discurso do governo se apresenta como
a alternativa politica para viabilizar as agdes do Estado de forma eficiente, eficaz e com
qualidade.

A descentralizagdo, concebida como estratégia de afastamento do Estado, em relacao
as suas obrigacdes sociais e acompanhada de novas formas de controle, conforme vem se
configurando na gestdo dos gastos publicos no Brasil, ndo pressupde necessariamente a
participacdo do cidaddao na formulacdo e realizagdo das politicas publicas, ndo garante a
eficacia e eficiéncia dos servicos oferecidos e nao se constitui uma estratégia obrigatoria para a
consolidagdo da gestdo democratica, conforme expresso no discurso atual.

Desse modo, a indicagdo politica de diretores escolares perde a primazia e da espago a
maior participa¢do da comunidade na selegdo de diretores escolares e na condugdo do nivel
de qualidade do processo educacional. Sdo criados colegiados ou conselhos escolares com

poder deliberativo e autonomia para tomar certas decisdes no ambito da escola; sdo permitidas



eleicdes de diretores; sdo ativadas as participagdes de pais, lideres comunitarios; sdo realizadas
experiéncias com concurso publico (de provas e titulos) e cursos concurso para diretores; dentre
outros.

Comeca-se a discutir a importancia da preparacdo de diretores escolares que incentivem
a participacdo das comunidades escolar e local e atendam a legisla¢do vigente.

O tema da gestdo escolar vem sendo analisado e discutido por educadores e pesquisadores,
em geral. As discussdes referem-se em analisar as formas de contratagdo do diretor de escola,
quais as melhores formas de geriruma escola, porém, dados precisos para definir tal competéncia,
ou mesmo, avaliar até que ponto um gestor ¢ mais, ou menos eficiente, sdo insipientes, frente
aos desafios que este profissional enfrenta nas escolas.

Contudo, como Monteiro (2007), acredita-se que as experiéncias com a democracia no
Brasil s3o marcadas por esperangas em vez de realizagdes. (...) os discursos realizados em nome
da democracia (ou da descentralizagdo) buscam legitimidade, ja que a pratica tem demonstrado

outra realidade.

Processos de investigacio

Durante as aulas no Curso de Pedagogia observa-se um distanciamento do aluno pela
pratica gestora, pois alguns alunos nunca se imaginam ocupando este 16cus da educacdo.
Como compreender a falta de interesse dos alunos do curso de pedagogia pelas atribui¢des do
gestor? Como compreender a situagdo, uma vez que o curso oferece essa formacao?

Dentre as justificativas foram encontradas: “ndo me sinto preparado” ;“por ser indica-
¢do politica, penso ndo pertencer a esse grupo’”’; “sentem-se jovens demais para a responsa-
bilidade”

Assim, foi feita a proposta ao grupo que durante a realizagdo dos estagios nas escolas,
escolhessem um diretor pelo qual tivessem admiragdo ou a escolha poderia ser por alguma
acao que lhe chamasse a atengdo e que lhes dessem autorizagdo para uma observa¢do mais
aprofundada sobre o seu fazer.

Depois de tratar os procedimentos a serem adotados, foi proposto que fizessem entrevista
com esses diretores e que contassem suas historias de vida, seu percurso profissional, a fim de
que os alunos pudessem compreender como esse educador tornou-se um diretor de escola.

Uma vez que ja possuiam os conceitos tedricos sobre as atribui¢des do diretor e os conceitos
de uma gestdo democratica, solicitamos que produzissem um artigo para expor oralmente ou
em forma de pdster.

Assim, esta investigacdo teve por objetivo identificar quais os aspectos que determinam
a opc¢do de um educador em tornar-se gestor, ou diretor de escola, quem vai liderar uma
instituicao de ensino.

Neste trabalho, adotou-se o procedimento de investigagdo do diretor, com base nos
estudos de suas historias de vida, bem como da sua formagao profissional, a fim de analisar os

aspectos que interferiram nessa escolha profissional e como se consolidaram, através dos seus



relatos, experiéncias e narrativas contadas por eles, e assim, poder compreender como se deu
a formag¢ao daquele educador-gestor.

O percurso formativo sugere constantemente modalidades de articulacdo direta com
as escolas e os demais espagos soOcio-institucionais que contemplem projetos educativos,
apresentados sob forma de estudo, andlise e problematizacao dos saberes nelas praticados.

Portanto, o conteudo teorico da disciplina de Gestao e Coordenagdo do Trabalho na Escola
estudado norteou o olhar critico e reflexivo dos alunos durante a pesquisa.

Associar questdes teoricas sobre as historias de vida e dimensdes concernentes as
praticas de formacdo sdo discussdes que vém sendo construidas ao longo das duas tltimas
décadas do final do século XX no Brasil, conforme afirma Souza (2005), trata-se de
consolidar a valorizagdo da pesquisa tanto em relacdo a formagdo de professores quanto ao
seu desenvolvimento profissional, articulando-se com as categorias tedricas no campo dos
saberes docentes, identidade, historia de vida, profissionalizacdo, desenvolvimento pessoal e

profissional.

O trabalho centrado nas historias de vida, diarios biograficos e narrativas de formagao,
adota, além da reflexividade, outros aspectos e questdes relativas a subjetividade e a
importancia de se ouvir a voz do professor ou compreender o sentido da investigagao-
formagdo, centrada na abordagem experiencial, por partir da teoria da atividade do
sujeito, que aprende a partir da sua propria historia. (SOUZA, 2005 p. 14)

Adotou-se a perspectiva de pesquisa do tipo abordagem experiencial, conforme afirma
Josso (2002), pois como a autora, aceita-se a idéia de que a formagdo se da ao longo da vida
e que toma a experiéncia do sujeito adulto como fonte de conhecimento e de formagdo. As
implicac¢des pessoais e as marcas construidas na trajetoria individual/coletiva, expressas nos
relatos escritos, podem revelar aprendizagens da formagao e sobre a profissao.

Para Souza (2005) a narrativa (auto) biografica, ou, mais especificamente, o relato
de formacdo, oferece uma oportunidade de implicacdo e compreensdo dos modos como se
concebe o passado, o presente e, de forma singular, as dimensdes experienciais da memoria de
escolarizagdo e de formagao.

A memoria ¢ escrita num tempo, um tempo que permite deslocamento sobre as expe-
riéncias. Tempo e memoria que possibilitam conexdes com as lembrangas e os esque-
ciment9s de si, dos lugares, das pessoas ¢ das dimensoes existenciais do sujeito nar-
rador. E evidente que a memoria inscreve-se como uma construcao social e coletiva e

vincula-se as aprendizagens e representacdes advindas da inser¢@o do sujeito em seus
diferentes grupos sociais. (SOUZA, 2005, p. 16).

A relagdo entre memoria e esquecimento revela sentidos sobre o dito e o ndo-dito nas
historias individuais e coletivas dos sujeitos, marca dimensdes formativas entre experiéncias
vividas e lembrangas que constituem identidades e subjetividades, potencializando apreensdes
sobre os caminhos e as praticas formativas. O ndo-dito vincula-se as recordagdes e ndo significa,

necessariamente, o esquecimento de um conteudo ou de uma experiéncia.



Esse tipo de pesquisa pode entdo, ser compartilhada com as de outros historiadores da
educacdo e especialistas em curriculo e formacao de professores, no sentido de compreender
que todas as escritas, tanto as de natureza profissional como as de natureza intima, traduzem
vivéncias e tecem uma memoria individual e coletiva, ao entrecruzar anotagdes de cunho
afetivo, politico, pessoal e profissional.

E neste espaco, das narrativas, onde o ator parte da sua propria experiéncia e questiona
os sentidos de suas vivéncias, de suas aprendizagens, das trajetorias pessoais € a sua inser¢ao
no contexto escolar, pois todas as histérias pessoais sdo produzidas e intermediadas no
cotidiano das praticas sociais institucionalizadas. A constru¢do da auto narrag¢do inscreve-se na
subjetividade e estrutura-se num tempo, que ndo € linear, mas um tempo da consciéncia de si,
das representagdes que o sujeito constrdi de si mesmo. (SOUZA, 2005).

A escrita da narrativa abre espagos e oportuniza o falar-ouvir e o ler-escrever sobre
experiéncias formadoras, descortinando, assim, para os professores em processo de formacao,

novas possibilidades através do vivido.

A escola, o diretor e suas historias

Foram entrevistados doze diretores, sendo oito de escolas municipais, um de creche,
um de nucleo de educagdo infantil municipal, um de escola estadual e um de escola particular.
Dos registros puderam-se destacar duas diretoras, cuja influéncia de seguir a carreira do
magistério foi da familia e da outra foi uma amiga lhe alertando sobre os beneficios da profissao.
As demais, optaram pelo magistério por vocacdo e por gostar da atividade. Uma delas afirma
que (...) estd na educagdo desde os 16 anos de idade e optou por essa profissao por vocagdo e
gosta muito do que faz.

Os relatos apontam que a opcao pelo curso de pedagogia ¢ sempre uma escolha individual
e pessoal, mesmo sabendo do enfrentamento de discordancias provenientes do marido ou da
sociedade em geral. Essa paixdo nasceu com ela, tanto que nenhum contratempo a afastou de
seu sonho, disse uma diretora.

Sobre a formagdo das diretoras entrevistadas, além do curso de magistério e graduacao
em Pedagogia, possuem outra formac¢do; em Historia, em Educacdo Fisica, Letras ou possuem
p6s graduacdo em Psicopedagogia.

Outro dado a destacar ¢ sobre o inicio das suas carreiras, pois cada uma teve um inicio
diferente. O estudo dos relatos de vida pode mostrar os momentos em que, conscientes de si,
as pessoas constroem, orientam e re-orientam as suas trajetorias. O primeiro emprego variou
entre: monitora de bergdario, técnico de contabilidade, jogadora de volei, passadeira de roupas,
recepcionista de consultorio médico e de inspetora de aluno.

Ao serem questionadas sobre as possibilidades de atuarem dentro dos principios de uma
gestdo democratica responderam: Entrevistado 1 (...) Como diretora, procuro fazer uma gestdo

democratica e participativa. Entrevistado 2. Acredito que seja possivel haver uma gestdo

democratica, desde que haja boa vontade por parte daqueles que estdo dirigindo a institui¢do,



e, principalmente pensar numa gestdo real com principios bdsicos, que seria a capacita¢do
dos funciondrios e a obtengdo de recursos para que todos os projetos venham a funcionar.

Entrevistado 3. 4 gestdo democratica é a gestdo que promove o desenvolvimento da escola

e da aprendizagem do alunado (...) Interage com os pais. Na escola a gestdo abordada é a
gestdo democrdtica, participativa, com a qual se encontra muito satisfeita com este trabalho
de gerenciamento. (...) Ha a participagdo de todos os funcionarios e comunidade e todos se
sentem envolvidos nos assuntos da escola. Entrevistado 4. Soluciona as dificuldades com a
ajuda da comunidade, e tem estreita relacdo de amizade com eles. (...) Ser diretora é um
desafio todos os dias. E uma escola de aprendizagem e aprende-se, sempre. Entrevistado 5.
Projetos (horta e biblioteca) em parceria com empresas, dentre elas a Cargil. Esta concorrendo
ao prémio de Gestao 2009, baseando-se nos trabalhos realizados e estratégias para ndo haver

evasdo de alunos. Entrevistado 6. (...) afirma que sua gestdo é totalmente democratica, ndo

toma nenhuma decisdo sem o conhecimento dos pais, professores e demais funcionarios. Por
esse motivo, ela realiza o Conselho de Escola a cada 15 dias com a intengdo de haver maior
participagdo das familias. Entrevistado 7. (...) depois de formada, comegou a trabalhar com
uma diretora, onde acumulou mais experiéncia, pois a diretora delegava responsabilidades
extras da escola com pais e outros professores, mesmo ela exercendo a fungdo de professora.
Depois, trabalhou em algumas creches, onde comegou como Auxiliar de Desenvolvimento
Infantil (monitora) e depois foi promovida para orientadora pedagogica.

Sdo evidentes nos relatos das diretoras as concepgdes de uma gestdo democratica e
participativa de todas as entrevistadas, pois se identificam com os processos de parceria com a
comunidade, com os alunos e muitas vezes com a empresa, além de, agilizarem a atuagdo do
colegiado. Neste aspecto, os alunos pesquisadores puderam comprovar as possibilidades de se
adotar uma gestao através de mecanismos participativos.

Como Liick (2006), acredita-se que o conceito de gestdo parte do pressuposto de que o
éxito de uma organizacao social depende da mobilizagdo da agdo construtiva conjunta de seus
componentes pelo trabalho associado, mediante reciprocidade que cria um todo” orientado por

uma vontade coletiva.

Entende-se que o trabalho educacional, por sua natureza, demanda um esfor¢o com-
partilhado, realizado a partir da participagdo coletiva e integrada dos membros de
todos os segmentos das unidades de trabalho envolvidos. Portanto, a sua gestao pres-
supde a atuagdo participativa, cuja adjetivacdo consiste em pleonasmo de reforgo a
essa importante dimensao da gestdo escolar. Tal gestdo consiste no envolvimento de
todos os que fazem parte direta ou indiretamente do processo educacional o estabele-
cimento de objetivos, na solu¢do de problemas, na tomada de decisdes, na proposi¢cao
de planos de agdo, em sua implementacdo, monitoramento e avaliagdo, visando os
melhores resultados do processo educacional. (LUCK, FREITAS, GIRLING& KEI-
TH, 2005)

Compreender que o cotidiano humano pode ser marcado pela troca de experiéncias,

pelas narrativas que ouvimos, e, que falamos, pelas formas como contamos as historias vividas
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traz a sustenta¢do dos dados. Para Souza (2005) quando um professor/professora decide contar
uma historia a alguém, provavelmente, ja a contou a outros mais proximos: aquele conto faz

parte do seu repertério pessoal, mesmo que seja um caso que se passou com outro colega.

A narrativa ¢ tanto um fenémeno quanto uma abordagem de investigacdo e formacao,
porque parte das experiéncias e dos fenomenos humanos advindos das mesmas (...)
as narrativas constituem-se como singulares num projeto formativo, porque se as-
sentam na transagdo entre diversas experiéncias e aprendizagens individual/coletiva.
Emerge dai a necessidade de compreender, com base na abordagem experiencial das
narrativas (auto) biograficas, o papel estabelecido a formagdo do ponto de vista do
sujeito aprendente e, ainda a necessidade de revelar, nos bastidores de leituras, cenas
cotidianas e experienciais do cotidiano escolar, visto que a organizago ¢ a construgao
da narrativa de si implicam colocar o sujeito em contato com suas experiéncias for-
madoras, as quais sdo perspectivadas a partir daquilo que cada um viveu e vive, das
simbolizagdes e subjetivagdes construidas ao longo da vida. (SOUZA, 2005, p. 19)

Sobre o acesso ao cargo de diretor, afirmam: Entrevistado 1.(...) se diz favoradvel a
realiza¢do de concurso para o cargo de diretor, porém, pensa que os critérios de escolha
deveriam ser por votagdo de funcionarios, estudantes, pais e comunidade. Entrevistado
2. Ela defende que a seleg¢do de cargo de diretor deve ser realizada através de concurso
publico, porque o Diretor precisa ter cultura proveniente da sua escolaridade e também da
graduagdo comprovados em concursos publicos. Entrevistado 3. Para ser diretor é necessdria
a experiéncia de ser professor. A diretora estd na dire¢do ha 12 anos e conta com a mesma
equipe administrativa. A mesma, se mantém desde que a Diretora por concurso, escolheu a
unidade, portanto a comunidade escolar se mantém unida para resolver os seus problemas.

Entrevistado 4. Na opinido desta educadora o diretor deveria ser escolhido diretamente pela

comunidade ou mesmo atraves de concurso publico so assim o trabalho bem feito ndo seria

interrompido com a mudanga politica.

(...) as narrativas constituem-se como singulares num projeto formativo, porque se as-
sentam na transacao entre diversas experiéncias e aprendizagens individual/coletiva.
Emerge dai a necessidade de compreender, com base na abordagem experiencial das
narrativas (auto) biograficas, o papel estabelecido a formagao do ponto de vista do
sujeito aprendente e, ainda a necessidade de revelar, nos bastidores de leituras, cenas
cotidianas e experienciais do cotidiano escolar, visto que a organizagao e a constru-
¢do da narrativa de si implicam colocar o sujeito em contato com suas experiéncias
formadoras, as quais sdo perspectivadas a partir daquilo que cada um viveu e vive,
das simbolizagdes e subjetivacdes construidas ao longo da vida. (JOSSO, 1999. In:
SOUZA, 2005, p. 19)

Assim, ¢ possivel visualizar novos horizontes da escola, pois nos fatos, nos relatos, nas
fotos, ou nos depoimentos das diretoras, observam-se concepgoes de educagao e de mundo em
luta; em sucessos € em insucessos; em avangos € retrocessos, em formas autoritarias implantadas
e mantidas, contradizendo ou dificultando desejos de formas mais democraticas de mundo e de

escola.
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E imprescindivel a gestio democratica da educa¢io na formagdo do pedagogo, do
profissional da educac¢ao, pois nela esta contida a possibilidade de formag¢ao de cidadaos justos,
também conscientes, participativos, responsaveis e solidarios.

Os relatos da pesquisa possibilitaram aos alunos em formagdo do curso de pedagogia
compatibilizar os pressupostos teoricos do papel do diretor da escola enquanto articulador,
mediador das politicas publicas e lider pedagdgico em primeira instancia, cuja responsabilidade
em compartilhar as decisdes no ambito escolar e garantir de fato, o exercicio de cidadania com
todos que ali estdo envolvidos. Quanto a visdo do aluno, de um dia ser diretor, ainda vai passar
por um processo, mas, puderam pelo menos, desfazerem-se da imagem de um profissional em
final de carreira e de que a escolha do diretor mesmo que seja por indicagdo politica, também

perpassa pela atuacdo e competéncia profissional.
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