MOVIMENTOS IDENTITARIOS E A FORMACAO DE PROFESSORES!
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Resumo: A pesquisa objetiva compreender como movimentos identitarios ocorrem durante
a formagao continuada de professores na escola. Nossa hipdtese € que ocorrem a partir do
compromisso dos mestres com o projeto educativo, com seus alunos e com sua profissao. O
estudo envolveu quatro escolas do ensino basico, e, em cada uma, dois professores, o diretor, o
coordenador, dois estudantes e seus pais. Estes individuos foram entrevistados, em termos de
atribuic¢oes que eles fazem ao professor e da pertenga desse professor como membro da profis-
sd0. Os resultados mostram o papel da atribui¢ao na construgdo da imagem do professor sobre
a profissao, no processo de formacgao de sua identidade.
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INTRODUCAO

Entre os atos de atribuicao e os atos/sentimentos de pertenca ha uma tensao permanente
que caracteriza o processo de construcao/desconstru¢cdo da identidade, configurada nas/pelas
identificagdes/nao identificacdes, nas/pelas relagdes sociais.

No caso de adultos, em ambiente de trabalho, pensamos que a compreensao das relagdes
de forga entre atribuicao e pertenca podera revelar aspectos que permitirao avangar na forma de
compreender a acao docente e de propor/promover sua formacao.

Na atuagao como formadores de professores ou em nossos estudos sobre a escola obser-
vamos a presenga de conflitos permanentes: professores desanimados com suas condicoes de
trabalho, que os impediria de desenvolver praticas que gostariam ou que acreditam capazes de
melhorar o desempenho dos alunos, professores queixosos das exigéncias que a escola lhes faz
e da falta de agdes que lhes permitam realizar tais expectativas; outros que se declaram incomo-
dados com o que denominam de “descaso” das familias, da Diretoria de Ensino, da coordenagao
e/ou direcao da escola; ou ainda, da falta de preparo e desinteresse dos alunos para aprendem.

Sobre essa ultima queixa, destacamos o depoimento de uma professora de 3%, série em

espago de HTPC, do qual participamos: “...ndo sei mais o que fazer para conseguir despertar
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o interesse dos alunos. Ja usei varios castigos, ja mudei as atividades, ja fiz acordos e nada. So
falta ficar sem roupa para ver se prestam aten¢do em mim”.

Pensando sobre as identidades no trabalho, nutridas pelos conceitos de Dubar (1997),
nos perguntamos sobre a influéncia dessas situagdes vividas pelos professores na configuragao
de suas identidades profissionais. Percebemos, claramente, em nossos contatos com profes-
sores ou com seus discursos, um jogo de forgas entre o que concebem ser esperado dele (pela
escola, pelas familias, pela literatura pedagdgica, pelos programas oficiais) € o que conseguem
desenvolver efetivamente, como pratica em sala de aula ou em relagdo aos alcangados por seus
alunos.

Em alguns casos, observamos como resultado dessa tensdo a apropriagdo de um discur-
so articulado que reproduz o institucional (atribui¢do), e parece que tal movimento garante um
certo equilibrio na relacdo com os baixos niveis da aprendizagem dos alunos. A situacao pode
ser resumida como a seguinte: ““ eu estudo, eu me esforco, acredito que a fun¢do da escola ¢ tal
e tal, que meu papel ¢ formar para a cidadania, mas os alunos ndo se interessam, 0s pais nao
querem saber, os alunos estdo cada vez mais imaturos, despreparados, a caréncia de modelos de
autoridade ¢ grande, além da caréncia afetiva e social. Entdo fica muito dificil.

Em outros casos, o resultado do jogo de for¢as provoca crises observaveis nas falas dos
professores, como incdmodos, descontrole emocional ou mesmo “perdi¢ao”.

Tais consideracdes nos desafiam a questionar as condutas descritas da perspectiva da
construcdo da identidade profissional: que atribui¢cdes da institui¢do “educagdo” e/ou organi-
zagdo escola sdo geradoras de movimentos identitarios e por qué? O que esses movimentos
provocam na forma como o professor se narra (identidade para si) e na forma como ¢ narrado
(identidade pelo outro)? Como esses atos de atribui¢do e pertenga, via processo de identifica-
¢do, se articulam/desarticulam na configuracao de sua identidade profissional?

Sabemos que o processo de identificagdo ¢ contingencial, estd imbricado com a histéria
desse profissional, com a forma que significa seu ser e seu fazer (identidade para si). Logo, os
saberes pessoais, escolares, pedagdgicos e profissionais (TARDIF, 2000), seriam fontes gera-
doras de possiveis identificagdes. Como os saberes sustentam/promovem as identificagdes com
as atribui¢des institucionais e/ou organizacionais? Ou seja, em que medida os saberes sdo/de-
veriam ser mediadores do ato/sentimento de pertenca ao institucional (dmbito societdrio) e/ou
a escola (ambito comunitario)?

Essas questdes revelam um pressuposto em relagdo a formagao de professores: os pro-
cessos formativos do professor e do coletivo da escola deveriam promover a articulagdo entre
a “atribui¢do” e a “pertenca”.

Nosso objetivo na presente pesquisa ¢ estudar a identidade de professores no trabalho,
por acreditarmos, concordando com Dubar (1997), que “o trabalho estd no centro do processo
de construgdo, destruigcdo e reconstru¢do das formas identitarias...” (p.48).

Em se tratando de professores no Brasil, na rede publica de ensino, categoria ampla-

mente estudada nos Gltimos tempos, sobretudo estudos relativos a sua formagao e pratica pe-



dagdgica, entendemos que uma pesquisa que tenha como nucleo a formagao identitaria desses
profissionais podera desvelar aspectos que contribuam para a compreensao dos processos de-

sencadeados nas escolas.

Questoes Teoricas
Atualmente, alguns pesquisadores tém se dedicado ao estudo da identidade focalizando
seu processo de constitui¢do no trabalho. Retomamos algumas idéias de Ciampa e Claude Du-

bar, cujos conceitos constituir-se-3o base de nossas analises.

A imagem que temos de nds mesmos nado ¢, certamente, o retrato do que os outros
véem em nods, mesmo porque os outros ndo véem a mesma pessoa. Entretanto, sem
as sucessivas imagens que os outros nos dao de ndés mesmos, ndo poderiamos saber
quem somos [...].

(Dante Moreira Leite, 1997)

O conceito de identidade s6 pode ser compreendido a partir de premissas fundamentais:
as vidas humanas ocorrem em determinado contexto historico-cultural, no qual adquirem seus
significados, e a identidade de uma pessoa e seu autoconhecimento estao condicionados a essa
historia, a esse contexto.

Segundo Ciampa (1986), no senso comum entendemos identidade como algo fixo, que
define o individuo. Assim, o documento de identidade, o R.G. e curriculum vitae sdo meios de
estabelecer uma relacdo, vivida cotidianamente, que da a identidade um carater estatico. Se
chegamos a um local em que nao somos conhecidos, a questao que nos ¢ colocada ¢: “identifi-
que-se” — e nosso nome nao basta: “De onde?” E o carater estatico se reafirma.

No entanto, ao longo da vida, a cada momento adquirimos e apresentamos novos predi-
cados, o que confere um carater dinamico a identidade. Nesse processo, estabelecemos relagdes
com outros que se constituem como diferentes espelhos para diferentes identificagdes, para
novas predicagdes. Sao predicacdes que, como mostra Ciampa (1986, p.135), permitem que a
identidade assuma diferentes papéis, em relagdo a outros, em diferentes contextos. Dessa for-
ma, o individuo ndo pode ser visto de maneira isolada, fragmentado do contexto, mas sim em
relagdo e como relagdo. Isso dé a identidade um carater de igualdade e diferenga, de particular
e coletivo, de subjetividade e objetividade.

A teoria da identidade pode contribuir para a compreensao da pratica docente. Se o indi-
viduo ¢ o que faz e se ser professor ¢ exercer um papel, assumir uma personagem, como propde
Ciampa, entdo necessario se faz olha-lo na relacdo com todos os “outros”, relacao e “outros”
que o constituem enquanto igualdade e diferenga - relacdes de identidade.

A questdo ¢ que sempre que falamos do professor, o fazemos da perspectiva da igual-
dade, do coletivo. Gatti (1996) diz que, quando falamos sobre os professores, falamos de ge-
neralidades, como se eles fossem sujeitos abstratos constituintes de um todo homogéneo e que

1sso nao ¢ verdade, citando varios aspectos como: diferentes contextos em que atuam, motivos



diversos que levaram a escolha da carreira, justificativas para o exercicio da profissdo, ex-
pectativas que tém frente a funcdo ou papel, diferentes niveis de conscientizacdo do que ¢ ser
professor etc.

Contudo, segundo Gatti (1996) apesar dessa multiplicidade de aspectos da identidade de
professores, ha, também, uma convergéncia na forma como os professores identificam as cau-
sas para a repeténcia ou insucesso dos alunos: a grande maioria, independentemente do nivel
social ou contexto, aponta como responsavel pelo insucesso o aluno ou a familia. Nesse sentido,
pode-se falar de uma identidade profissional, em que determinadas caracteristicas e reagdes sao
comuns aos sujeitos de uma mesma profissao.

Outro aspecto importante a ser considerado, quando se fala em identidade, ¢ a questdo
da representacdo. Segundo Ciampa, representa¢do ¢ uma intrincada rede que permeia todas as
relacdes, em que cada identidade reflete outra identidade, por meio da atividade dos individuos,
o que permite dizer que o conjunto das identidades “reflete a estrutura social, a0 mesmo tempo
que reage sobre ela, conservando-a ou transformando-a”. (CIAMPA, 1986:171)

Representar, entdo, seria a “presentificacdo” do ser e Ciampa estabelece alguns “senti-
dos” diferentes dessa representacdo: “1) quando comparego como o representante de mim, 2)
quando desempenho papéis decorrentes de minhas posi¢des, 3) quando reponho no presente o
que tenho sido, quando reitero a apresentacdo de mim”. (p.179) Para Ciampa, deixar de repre-
sentar nesse terceiro sentido, expressando assim o outro “outro” que sou, possibilita a metamor-
fose da minha identidade.

Acreditamos que, quando falamos de professor, estamos falando de um dos papéis re-
presentados por determinado individuo; segundo Gatti (1996) - um ser particular, com senti-

mentos, que vive num certo tempo e lugar, que ¢ fruto de relagdes vividas:

Os professores t€ém sua identidade pessoal e social que precisa ser compreen-
dida e respeitada: com elas € que se estard interagindo em qualquer processo
de formagao, de base ou continuada, e nos processos de inovacao educacional.

(p-88)

Ainda segundo Gatti (1996):

(...) identidade se constréi e ndo ¢ dada. E respaldada pela memoéria, quer individual,
quer social. Assim como o individuo s6 ¢ nas suas relagdes sociais, compreender os
professores implica vé-los nas suas relagdes sociais, constitutivas de seu ser (...) te-
mos necessidade de estruturar conceitos, consciente ou inconscientemente - que nos
orientam no agir -, mas implica também o lidar com o movimento social de constru-
¢do em que esses conceitos se consolidam e se modificam.. (p.88)

Qual sera a “memoria” individual e social do nosso professor? Em que medida temos
buscado compreender como ele tem estruturado os conceitos implicitos e explicitos nas cons-
tantes propostas de mudanca de sua pratica? Como ele se percebe, individual e socialmente,

nesse contexto de transformacgoes da sociedade? O que ocorre com o processo de construgdo de



sua identidade, frente a uma “avalanche” de criticas constantes de varios setores da sociedade
sobre sua atuagao?

Essas questdes, por si s6, indicam a relevancia de se discutir, refletir, estudar, aprofun-
dar nossos conhecimentos sobre a constitui¢ao identitaria dos professores, tema que nos parece
promissor a compreensdo dos processos de formacao e realizagdo da docéncia.

Outro autor que nos traz um conjunto importante de concepcdes sobre identidade ¢
Claude Dubar (1998), que, abordando o conceito de uma perspectiva socioldgica, complementa
e amplia as consideragdes acima, ao inserir estudos sobre identidade profissional.

Assim, buscaremos, ao longo da pesquisa, investigar as formas identitarias que a
escola impoe aos professores, por meio da explicitacio dos “mundos vividos” por seus
atores.

Dubar (1997) define “mundos vividos” do ponto de vista sociologico: “...formas de
designar as realidades correntes do trabalho (os superiores, os colegas, o grupo de trabalho, a
organizagdo, os tempos livres).” Logo, € no processo de narrar o mundo em que se vive que se
pode apreender os significados e sentidos de tais vivéncias para si € para o outro, com o outro.
Tal acepgdo estaria de acordo com a forma que a sociologia concebe o conceito de identidade.

Segundo o autor, s6 ¢ possivel conceber o conceito de identidade de uma perspectiva so-
ciologica na medida em que se restitua a relagdo “identidade para si/identidade para o outro”
como constituinte do processo de socializacdo. A identidade, entdo, corresponde ao “resultado
simultaneamente estavel e provisorio, individual e coletivo, subjetivo e objetivo, biografico e
estrutural, dos diversos processos de socializag¢do que, em conjunto, constroem os individuos e
definem as institui¢oes”. (1997:105)

Essa forma de compreender a identidade introduz a possibilidade de se analisar a dimen-
sdo psiquica e subjetiva do ponto de vista socioldgico, invertendo, segundo o autor, as posi¢des
psicanaliticas que “opdem o EU e o seu sistema interior (Id,Superego) considerado essencial
ao ambiente e a sua organizag¢do ‘externa’, que é, muitas vezes, considerada ndo essencial”.

“«“

(p-45) Tal inversdo que faz do “mais intimo” aquilo que também ¢ o “mais social”, “...instala
o Eu no proprio social, abordando-o pela expressdo individual dos mundos subjetivos que sdo,
simultaneamente, mundos vividos e mundos expressos, logo, mundos suscetiveis de serem apre-
endidos empiricamente”. (p.105)

Essa abordagem possibilita compreender as identidades como “produtos de uma tensdo
ou de uma contradi¢do interna ao proprio mundo social...” . Ou seja, tensdo entre o agir instru-
mental e o comunicacional, o societario € o comunitario, o econdmico € o cultural, etc.

A definicao de identidade e seu processo de constru¢ao imbricado com o contexto, com
a histdria individual e social, em que se articulam atos de atribuicdo (do outro para si) e de
pertenca (de si para o outro) nos conduziu a questionar as identidades de professores, sobretu-
do no que se refere a dindmica atribuigdo (pela organizacao escola)/pertenca (pela identificacao

do professor com a organizagao).



Metodologia

Entendemos que pesquisar identidades ndo ¢ tarefa simples, como diz Dubar (1997),
para se empreender tal tarefa, € necessario considerar a heterogeneidade dos processos de atri-
buicao e de pertenca. O primeiro — atribui¢ao da identidade pelas instituigdes e agentes que in-
teragem com o sujeito — ndo pode ser analisado sem que se leve em conta os “sistemas de acdo”
empreendidos pelo sujeito, constituidos de/por todos os atores em relacdo e da legitimidade,
“sempre contingente”, das categorias que os identifica (etiquetagem). Logo, estudar as identi-
dades implica analisar as relagdes de for¢a na construcdo das identificagdes em seu processo
de atribuigdo pelas instituigdes, o que remete a nossa questdo: que atribuicdes a organizacio
escola impoe aos professores? Como se processam as relacoes de forca entre as atribuicoes
e a incorporacio da identidade profissional pelos professores?

Em relagdo a incorporaciao da identidade pelos professores, ¢ preciso que se analisem
as trajetdrias sociais pelas/nas quais os sujeitos constroem “identidades para si”, ou seja, “a
historia que contam a si daquilo que sao”. (DUBAR, 1997:107).

Mantendo-nos fiéis a nossa pergunta — que formas identitarias sdo impostas ao professor
pela organizacdo escola e como se da o processo de apropriacao/ndo apropriacdo — poremos nosso
foco na primeira coluna (processo relacional, identidade para o outro, atos de atribuicao). Contu-
do, sem perder de vista a segunda (processo biografico, identidade para si e atos de pertenga).

Para tal, trabalhamos com narrativas individuais — (diz-se que vocé ¢é e vocé diz que ¢€)
— entrevistas, analise de documentos contendo: projeto pedagdgico da escola, propostas da Di-
retoria de Ensino e SEE, programas de cursos de capacitacao, dentre outros.

Os sujeitos da pesquisa s3o 8 professores da rede publica e particular de Sao Paulo, do
ensino fundamental e médio; dois alunos de cada professor e seus respectivos pais; 4 diretores,
4 coordenadores e/ou orientadores da mesma escola.

Tivemos, portanto, narrativas, entrevistas e observagdes na escola. Na aplicacao da pes-

quisa e em sua analise, estivemos atentas as respostas dissonantes, além das regularidades.

Consideracoes sobre a analise de uma escola
Neste trabalho, enfocamos os dados de uma das escolas, confessional catdlica, na qual
foram entrevistados dois professores, um coordenador pedagogico/orientador educacional, 4
alunos e seus respectivos pais ou maes.
A metodologia de analise dos dados, nesta escola, deu lugar a uma organizacao / cate-
gorizacdo das expressdes dos professores, ao redor de quatro temas:
* Compreensao do ensino ,
* As caracteristicas pessoais,
* O espirito de equipe,
* Aidentificacdo com a escola.
Aparecem outros temas, na fala dos sujeitos, mas, para nossos objetivos, estes sao os

que nos interessa analisar.



Com relacdo a Compreensio do ensino, ficam claras, na fala dos professores, a énfase
em seu oficio de ensinar, mas também a preocupacdo de que seja assegurada a aprendizagem
dos alunos. Além disso, aparece significativamente a dedicacdo ao trabalho, a valoriza¢do da
autoridade e o afeto.

Assim, ¢ possivel identificar, em suas falas, que uma das tarefas principais atribuidas
aos professores, seja pela institui¢do, seja pelos pais e alunos, € o ensino. E, o que ¢ fundamen-
tal ressaltar, os professores assume essas atribuigdes.

[...] Minha escolha da profissdo [...] Entdo, eu sei a extensdo de minha

responsabilidade. Consigo responder as expectativas? Posso obter [...]
crier estas condigdes de aprendizagem? (Prof ®. Carmen)

Com relagdo as Caracteristicas pessoais, os professores apresentam aspectos comuns
e algumas maneiras peculiares de ser um professor. E possivel identificar que ha uma forte exi-
géncia de mudanga constante, acompanhando as transformagdes sociais, assim como também
aparecem o comprometimento e dedicagdo com o trabalho, a énfase em seu papel de autoridade
e o afeto.
[...] Bom, eles devem mudar. Eu acredito que [...]
o professor que ndo estiver pronto para mudar, ele vai fracassar.

Porque ele ndo vai durar. [...] Ou ele muda ou ele sera obrigado a sair da escola. [...].
(Lucia, diretora)

Quanto ao Espirito de equipe, as expressdes dos professores mostram seu engajamen-
to na constru¢do do projeto pedagdgico da escola e uma clara consciéncia do papel de cada
um nesse processo — trabalhar em equipe e em um clima de cooperagao e solidariedade ¢ uma

atribuicdo feita pela escola e que ¢ assumida pelos professores.

E que eles possam integrar o que eles aprenderam em outras disciplinas e ter em conta
a realidade dos alunos. (Clarisse, mae)

[...] Nos temos uma equipe maravilhosa de professores, inteligentes e participativos.
Desse ponto de vista, a exist~encia de uma tal equipe da sentido ao trabalho. (Prof®
Luana)

E um investimento que deve ser feito pelo grupo. E € o que eu digo, quero dizer, se
dois, trés professores ndo tém as mesmas atitudes, as coisas se complicam. [...]. (Prof®.
Carmen)

A Identifica¢do com a escola se revela no compromisso com o projeto politico pedago-
gico, voltado para a formag¢do dos alunos e voltado ainda a sua propria formacao profissional.
Assim, na escola, espera-se que todos os professores busquem um aperfeicoamento profissional
(atribuicdo).

[...] a participagdo e a presence sdo totais. Mas, a eficécia, é outra coisa. Eu ja disse:
eles participam, alguns trabalham muito... eles mostram seu compromisso com a

escola, e eles se engajam para evoluir e desenvolver a escola a0 mesmo tempo [...]
(Lucia, diretora)



E possivel perceber-se que os professores assumem essa atribui¢do e isso ¢ também

percebido pelos pais dos alunos.

Luan me disse: “Um professor termina seu mestrado ¢ um outro fez Doutorado, no
mesmo dia que vocé defendeu sua tese.” (Clarisse, mae de Luan).

[...) eles estdo em busca do saber. E isso terd um retorno. Assim, essa busca de conhe-
cimentos ¢ uma atividade continua. Eu procuro sempre aprender... Eu ndo penso que
este processo va terminar. Temos muito, muito a aprender. (Prof*. Carmen)

Assim, aparece, por meio dos dados, que o papel da atribui¢do, na constru¢ao da imagem
sobre a profissdo, intervém fortemente no processo de formacao da identidade dos professores.

As concepgdes dos professores, em relacdo a missdo de ensino, decorrem das atribui-
¢des dos outros ou do sistema escolar e da representacdo de ensino: o que € o objeto da forma-
cdo e da profissdo docente. Este ensino ¢ impregnado das imagens e representagdes (o que ¢ um
aluno, qual o papel da escola...). Essas imagens estdo no centro das representacdes do que ¢ um
professor e justificam a motivacao principal da escolha da profissao.

Outras andlises poderiam ser realizadas, mas, por estas breves consideragdes, ¢ possivel com-

preender melhor a dimensdo da identidade dos professores e as representacdes que a compdem.
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