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Resumo: Este trabalho tem como objetivo interligar a evolugdo histérica da educagdao com o
processo de administragdo escolar. Ambos se desenvolvem concomitantemente. A administra¢ao
escolar se transforma e cabe ao administrador, agora também conhecido como gestor escolar,
adequar as instituigdes escolares de forma que atendam as exigéncias impostas pela sociedade.
Portanto, o profissional da educagdo requer uma nova adaptacao, porém sabe-se da falha dos
cursos de formagao destes profissionais.
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INTRODUCAO

A educacao ¢ discutida como tema complexo e ¢ assunto de muitos estudos atuais.
Autores como Oliveira (2005), Sander (2007), Gadotti (2000), Dourado (2007), Gatti (1996),
dentre outros, discutem a educagdo e seu processo de evolu¢ao nos ultimos anos.

As transformagdes sociais, a globalizagao, as mudangas e progressos tecnologicos estao
entre as principais causas da evolucao e transformagao do setor educacional brasileiro. Nesse
contexto, o tema principal, a educacao, passa a ter a necessidade de mudangas para adequar-
se as demandas da sociedade contemporanea visando atender seus objetivos e expectativas
educacionais ¢ de mercado de trabalho. Tais mudancas interferem tanto no conceito de educagao
quanto no que se refere ao tipo de administracao e gestao escolar, foco deste trabalho.

Esse processo, que a evolugdo da educagao envolve, desencadeia na transformagao no
trabalho dos profissionais das instituigdes escolares, os quais a cada momento se deparam com
novas situacoes vindas da sociedade evolutiva.

Como a educagao desenvolveu de acordo com as necessidades sociais, objetivando
atender as demandas de cada €época, o interior das instituigdes escolares também careceu de
mudangas exigindo, portanto, um novo foco de trabalho dos diretores escolares e do seu grupo
docente.

Neste texto, compartilharemos com a ideia de Sander (2007), considerando como
sindnimos os conceitos de administragdo e de gestao escolar e entenderemos como profissional
da educagdo, o pedagogo. Ele ¢ quem tem formagdo para exercer as principais fungdes das
instituigdes escolares podendo trabalhar nos diversos niveis de ensino e no setor administrativo,
atuando, principalmente, como gestor escolar. Cabe ressaltar que, o pedagogo pode atuar em
outras areas ¢ que também, como afirmam Libaneo (2008), Trilla (2003) e Oliveira (2009),
muitos desses profissionais, mesmo formados, encontram dificuldades para atender as exigéncias

impostas pela sociedade contemporanea.



O objetivo deste texto ¢ integrar a evolucao da educagdo ao processo de transformacgao
da sociedade considerando que o desenvolvimento educacional engloba fatores como os de
mudanga na administracdo escolar e do corpo docente. E a partir dai, verificar a necessidade
de uma nova visdo do administrador escolar e do docente, atentando para o despreparo dos
profissionais da educacdo para com as situagdes encontradas nas escolas diante das exigéncias
contemporaneas.

Para isso, faremos uma breve passagem pela historia da educagdo, abordaremos a
evolucdo da administragdo escolar, do papel do administrador, atualmente mais conhecido
como gestor escolar, e destacaremos sua funcdo e a necessidade de reformas do seu curso de

capacitacao.

O DESENVOLVIMENTO DA EDUCACAO BRASILEIRA

A historia da educagao brasileira € dividida em trés fases: a) do descobrimento até 1930,
b) dos anos 1930 a 1964 e c¢) o periodo p6s-64 fase que perdurou até 1985. Apos este ano,
comeg¢a uma nova transi¢do que perpassa pela atualidade e revela o mau desempenho do setor
educacional do pais. (GADOTTI, 2000).

A primeira fase se enquadra em um periodo de educagdo tradicional, religiosa, voltada
para o adulto e para a autoridade do professor. No periodo de 1549 a 1759 prevalece a Educacao
jesuita. Com a vinda da Familia Real Portuguesa para o Brasil, em 1808, a prioridade era
com a formacdo das elites governantes e dos quadros militares. Em 1827, ainda priorizando a
elite, foram construidas duas faculdades de direito (Recife e Sao Paulo) para que os formandos
assumissem os cargos principais de administracdo publica, na politica e também no jornalismo
e na advocacia.

No periodo da 1* Republica, (1889-1830), baseado nos pensamentos liberais, os
governos contestavam o modelo educacional imperial. Varias escolas normais de formacao de
professoras foram criadas na tentativa de solucionar o problema do analfabetismo que ja era
grande. A primeira fase da historia da educagdo foi marcada por novos movimentos educacionais
que buscavam melhorias nos niveis de escolaridade, porém a educagdo ainda ndo tinha tanta
importancia para a sociedade sendo um recurso apenas para a classe alta.

A segunda fase ¢ marcada pelo confronto entre o ensino publico e o privado que, com
o surgimento da escola nova, influem as ideias liberais na educa¢do, contrariando a educacao
tradicional. A tentativa de melhorar o desenvolvimento educacional nao ¢ recente.

Apo6s a Revolucao de 1930, periodo de contribui¢des para o ramo educacional, devido a
criacdao do Ministério da Educagao e a criacao do capitulo da educagdo na constituicdo de 1934,
outras medidas foram tomadas e alteradas: Constituicao de 1937, de 1946, 1° projeto de lei de
1948, LDB 1961, Decreto-Lei n® 477 (1969), MOBRAL (Movimento Brasil de Alfabetizacio)
em 1970, dentre outras. Todas estas medidas foram elaboradas e modificadas para adequar o
ensino ao padrdo de qualidade esperado, visando a diminui¢ao do analfabetismo e a garantia da

educacdo para todos.



Embora este periodo, apds 1930, tenha havido oportunidades educacionais, “a qualidade
do ensino deteriorou-se profundamente, e os indices de evasdo, sobretudo de repeténcia,
tornaram-se alarmantes” (GADOTT]I, 2000, p.28). Periodo este também marcado pela interagao
do Estado com a sociedade pelo interesse de compromissos eleitorais.

A tltima fase da histéria da educagdo, demarcada pelo periodo pds-64, inicia-se por
uma extensa etapa de educagao autoritaria do periodo militar em que o tecnicismo educacional
prevalece.

Ap6s os anos de 1985, surge uma transicdo que permanece até a atualidade definindo
o mau desenvolvimento do pais no que se refere ao termo “educacdo para todos”. Em 1988,
foi criada a Constitui¢do Federal, a qual declara a educagdo como um direito de todos, como
um dever do Estado e da familia. Ela visa ao pleno desenvolvimento da pessoa, ao seu preparo
para o exercicio da cidadania e a qualificagdo para o trabalho. (GADOTTI, 2000, p.28). Nesse
momento, a prioridade educacional era a tentativa de solucionar o atraso referente a educacao
brasileira vindo desde os anos de 1960.

Depois da Constitui¢ao Federal, algumas tentativas ocorreram visando solucionar esse
problema, porém, sdo obtiveram éxito. Dentre elas estdo: o Programa Nacional de Alfabetizacao
e Cidadania (PNAC,) em 1990, e o Plano Nacional de Educag¢ao paratodos, em 1994, anova LDB
que complementava os principios da Constitui¢ao de 1988, a criacdo do Fundo de Manutengao
e Desenvolvimento do Ensino Fundamental e de valoriza¢ao do magistério (FUNDEF) e, mais
recentemente, Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento da Educagao Basica e de Valorizacao
dos Profissionais da Educagdo (FUNDEB). Tais tentativas que ndo resolveram os problemas de
atraso educacional no Brasil e foram elaboradas devido a evolug¢ao do processo educativo. E
esta situagdo perpassa até os dias atuais.

Todo esse processo de evolucao da educagdo ndo acontece sozinho. Junto com ela, muda
o processo de atuagao do governo no setor educacional e também dos profissionais da educagao,
ao terem que mudar seu foco e método de trabalho no interior das instituigdes escolares visando

atender as exigéncias sociais.

A EVOLUCAO NO PROCESSO DE ADMINISTRACAO DA EDUCACAO

Assim como a educagdo teve todo um processo histdrico, com a administragdo escolar
ndo foi diferente. Afinal, as institui¢cdes escolares dependiam dela para trabalhar de acordo
com o que a sociedade exigia em cada etapa de evolugdo. E os administradores, e atualmente
gestores educacionais, tiveram seus momentos de mudancas no trabalho dentro das unidades
escolares de forma que atendessem as expectativas da sociedade.

Sander (2007) observa que em cada periodo historico houve uma forma de administragdo
escolar e subdivide-os da seguinte forma: O primeiro refere-se a administracdo no periodo
colonial, a qual fora baseada no direito romano. O segundo, Era Republicana, se divide em
quatro fases. Sao elas: fase organizacional, comportamental, desenvolvimentista e sociocultural.

Cada uma correspondente a um modelo especifico de gestdo da educacdo definido de acordo



com cada época. Cabia, portanto, aos educadores, se adaptarem aos periodos e gerirem as
instituicdes escolares de forma que atendesse as necessidades do momento.

Nas décadas de 70 e 80, o sistema escolar foi marcado pelo centralismo, autoritarismo e
estruturas burocraticas padrdes. A unidade escolar era organizada de “fora para dentro”. Conforme
Mello (1993) o poder de decisdao da equipe escolar, nesta época, era praticamente inexistente sobre
seus objetivos e até sobre a estrutura e organizagao pedagogica e de equipe escolar.

Apoés esta era republicana, ¢ proposto, por Sander (2007), um novo paradigma da
educagdo: o paradigma multidimensional. Este ¢ repleto de caracteristicas e tem o objetivo
de atender as necessidades da escola que, com as mudancas da sociedade, passa a evoluir
gradativamente exigindo outros meios do processo administrativo. Com esta proposta, Sander
(2007) tem como finalidade elaborar uma nova sintese teérica da administracao da educacao
baseando-se numa visdo simultanea dos atos e fatos administrativos.

Os anos 90 sdo caracterizados por grandes mudangas na area educacional. Devido
a grande transformagdo do mercado com o capitalismo e a era da Globalizagdo, a educagao
precisaria acompanhar esta evolu¢dao de modo que se ajustasse ao desenvolvimento de mercado
do pais. Rodriguez, (2004, p. 18), define como necessario: “um processo de transformacao
educativa que responde especialmente as demandas dos setores produtivos — preparar os sujeitos
para o mundo do trabalho-...”

Em 1990, o processo de descentralizacdo se expande e as politicas de qualidade educativa
ganham for¢a. Nesse momento, a equipe escolar, para que a descentraliza¢do funcione de forma
positiva, deve permanecer atenta e unida no processo de prestacao dos servigos sociais. Por isso,
a importancia de uma lideranca forte e cooperativa por parte do diretor e de seus funcionarios.

Com a adocdo de novas politicas pelo governo, visando urgentemente a reforma
educacional, a descentralizacdo surge e grande parte das responsabilidades para com a educagao
passa da Unido para os estados e municipios reduzindo o papel social do Estado. Em geral, o
objetivo em comum das reformas eram as alteracdes na gestdo e no funcionamento dos sistemas
educativos. (RODRIGUEZ, 2004).

No final dos anos 90, comegara um periodo repleto de transformagdes no setor
educacional. Como foco principal, a gestdo educacional fora observada, de forma minuciosa, na
esperanca de haver transformacdes positivas especialmente no nivel da educagao basica quando
adotadas as propostas de uma gestdo democratica.

O paradigma multidimensional, sugerido por Sander (2007) teve seu inicio em
1980 e foi reconstruido ao longo dos anos. A nova proposta tem carater global, heuristico e
multiparadigmatico que explora as potencialidades extraidas de distintos modelos para estudar
e resolver os problemas especificos de organizagdo e gestdo da educacao. Além disso, resulta da
sintese superadora dos quatro modelos da era republicana e ¢ constituida por quatro dimensdes
simultaneas: econdmica, pedagdgica, politica e cultural.

Podemos afirmar, segundo autor (Idem, p. 42), que esse paradigma rompe com as visdes

reducionistas e fragmentadas da administragdo educacional sendo vista com caracteristica de



totalidade. Para ele, administrar uma institui¢do de ensino requer uma visao de totalidade e o
aluno deve ser visto como o sujeito mais importante nesse processo.

A mudanga de concepcao de escola e implicagdes quanto a gestdo alteram as limitagdes
do modelo estatico de escola e de sua direcdo. A transicdo de um modelo estatico para um
paradigma dinamico, a descentralizagdo, a democratizacdo da gestdo escolar, a construcdo da
autonomia da escola, e a formacdo de gestores escolares sdo fatores que evoluiram com as
reformas educacionais brasileiras. Essa transi¢ao de paradigmas, do estatico para o dinamico “¢
marcada por uma forte tendéncia a adog¢ao de concepgdes e praticas interativas, participativas e
democréticas, caracterizadas por movimentos dindmicos e globais” (SANDER 2007, p.32).

Diante disso, a escola passa a ser vista como uma instituicdo complexa a qual os
problemas enfrentados nio fazem parte apenas do sistema escolar como também sdo advindos
de uma sociedade diversificada e que atualmente ndo tem opinides formadas sobre a educagao
realmente necessaria para os cidaddos. Sendo assim, a forma de gestdo deve se adaptar aos
problemas cotidianos vindos da sociedade para as institui¢des escolares. Oliveira; Fonseca (s/d)
entendem a gestdo especialmente como um conjunto de intervengdes, medidas, com o objetivo
de mudar alguns aspectos da pratica pedagdgica e reconhecem as dificuldades encontradas para
manterem em evolucdo ou desenvolvimento as mudangas necessarias na gestdo educacional. Dai
a importancia atual gestor em educagao nas institui¢des de ensino como sendo ele o responsavel
pelo progresso da educagdo brasileira , devendo estar preparado para lidar com os problemas

atuais da educacao escolar.

PAPEL DO GESTOR ESCOLAR

Nos ultimos anos, a gestdo escolar tem sido alvo de muita discussdo. Com a reforma
educacional na década de 90, a gestdo, a descentralizagdo e a autonomia escolar ganharam forcga
e se desenvolveram nos tltimos anos mudando o setor escolar brasileiro.

Com as reformas do Estado em 1990 e a mudanga das politicas plblicas educacionais,
novos desafios se apresentaram na educagdo o que exigiu, e ainda exige, um papel de maior
responsabilidade para o gestor escolar.

O gestor escolar tem papel fundamental para a instituicdo de ensino. Ele ¢ lider de uma
grande equipe e deve estar preparado para lidar com as mais diversas situagdes escolares sabendo
distribuir suas tarefas e coordenar seus funciondrios de forma harmoniosa para que a equipe possa
trocar experiéncias e trabalhar coletivamente na busca de maior sucesso no trabalho.

Aglae (2000, p.104) descreve o bom gestor escolar como aquele que:

se articula com o desenvolvimento de capacidades para o desempenho de determina-
dos papeis profissionais, contextualizados no projeto institucional e na concepgao de
gestdo e de profissionalizag@o presentes na politica educacional.

O gestor, para trabalhar com éxito, deve ter olhar critico e amplo de forma que possa

cuidar do estabelecimento de ensino por completo.



Para que esse processo acontega, cada escola deve ter um grupo que, com visdo de fora
para dentro da escola, destaque quais os principais obstaculos para o sucesso do desempenho de
seus alunos. E imprescindivel, no entanto o trabalho de um gestor educacional. Este, utilizando
toda sua experiéncia, procurara fazer um trabalho que dignifique e atenda o objetivo dos
estudantes e de forma simples, devera organizar uma equipe confidvel para que o ajude a fazer
um produtivo trabalho.

Na busca de priorizar atender sua comunidade, o gestor educacional deve fazer valer
a gestdo democratica onde a comunidade pode participar de decisdes e produgdes da escola
que a atende. Junto com os pais de alunos, os estudantes, professores e demais funcionarios da
escola, o gestor deve pontuar e destacar as principais idéias e caréncias do circulo comunitario
em questao.

Cabe ao gestor ter uma visdo ampla, considerar o contexto histérico da comunidade que
freqiienta sua escola e saber distinguir suas principais deficiéncias e com sua equipe procurar
atendé-las de forma que assim, diminua, além de outras coisas, a evasdo escolar e incentive a
permanéncia dos alunos na escola, conscientizando-os de quao necessario ¢ a educacgao para a
formagdo dos mesmos como cidadaos criticos.

Dessa forma, conhecendo seu publico e a realidade dos seus componentes e buscando
a gestdo democratica, o gestor poderéd organizar e dirigir agdes para um processo de mudanga
adequado com o contexto da sociedade facilitando a resolugdo das dificuldades de forma
coletiva.

Devido ser um trabalho de responsabilidade e também um exercicio que compreende
a abrangéncia de varios setores escolares, este profissional deve contar com sua equipe de
funciondrios. Para isso, o gestor deve escolher com cautela os membros que a compde e entre
eles o entrosamento deve ser mutuo. S6 assim, o trabalho em equipe tende a somar no contexto
escolar.

Segundo Schultz (s/d, p.7), o gestor deve agir, apoiado de um projeto politico
pedagogico adequado, visando executar a gestdo democratica, na qual todos possam intervir e
participar de forma produtiva para a institui¢do escolar, ou seja, “ suas a¢des devem adotar as
relevancias sociais conduzindo-os a experiéncia democratica”. Com esse processo, ¢ possivel
que a escola caminhe na busca de sua autonomia e passe a assumir suas decisdes financeiras e
pedagogicas.

Ao mesmo tempo que se busca a gestdo democratica, todo o processo deve ser cuidado,
principalmente, no que se refere as inovacgdes. Todo gestor, diante das mudancas sociais
decorrentes do mercado capitalista quer atuar de modo a reformular a gestao anterior da escola.
Nesse sentido, a inovacao pode ser sinonima de mudancas, porém “sustenta carater de confronto
e resisténcia a mudanga, o que dificultara sobremaneira os novos modos de atuagcdo no ambiente
escolar” (SCHULTZ, s/d, p.5).

E ao cuidar para que a inovagio ndo atrapalhe o processo de gestio que o diretor deve

agir buscando ndo s6 a transformagao escolar como também deve vislumbrar o desenvolvimento



da mesma desempenhando a fun¢do de catalisador fazendo por onde conhecer as condicdes € 0s
sujeitos que rodam o ambiente escolar como o contexto social de seus alunos.

Em geral, o diretor escolar tem um papel fundamental para o bom desenvolvimento da
instituicao ja que Schultz (s/d, p. 4). o considera como “o lider e o gestor que atua interagindo
sua equipe, discutindo os objetivos e as diretrizes pelos quais vao se orientar em sua pratica
cotidiana.” No entanto, a gestdo junto com a inovagdo sao processos que exigem atuacao
em conjunto com um bom gestor. Sdo processos complexos que podem ser considerados
consolidados quando: a) hd comunicagao entre o planejador e os demais profissionais que estao
atuando no processo inovador e que os mesmo estejam integrados ao processo, b) o todo tipo
de informacao seja facilitado, ¢) os processos sdo bem recebidos visando mudangas e isso se da
de forma continua, d) principalmente, quando o gestor cuida na divisdo das tarefas e por fim, e)
quando o sistema de inovagao busca ter como caracteristica um processo continuo.

Em geral, ¢ pelo processo de inovagdo e mudangas que o gestor encontra a principal
dificuldade diante da resisténcia encontrada nos grupos dos profissionais em uma escola. Assim,

¢ importante a necessidade de tornar a escola mais flexivel na receptividade de novas tarefas.

PROBLEMA ATUAL DO PROFISSIONAL DA EDUCACAO

Um novo modelo de gestdo implantado, no setor educacional a partir da reforma
educacional, da Constituicdo de 1988 e da LDB n°9394/96. Estes fatores deram destaque a
descentralizacdo, a flexibilidade e a gestdo democratica que sdo as principais caracteristicas
desse novo modelo que permeiam o processo de elaboracdo das politicas publicas.

Oliveira (2009) destaca essa mudanga no trabalho docente. De acordo com a autora, o
trabalho dos profissionais da educacdo, gestores e professores, foi intensificado e as reformas
educacionais sdo precarias, visto que ndo atendem e tampouco solucionam os problemas
encontrados no setor educacional.

Estas reformas sdo marcadas por um modelo padrao de processos administrativos e
pedagogicos que possibilitam baixar custos e redefinir gastos nas institui¢des escolares. O novo
modelo de gestdo adotado com o processo das reformas educacionais atrelou um peso maior no
papel dos professores.

Atualmente, sdo discutidas as func¢des dos profissionais da educacgio e do papel da escola
no contexto da gestdo democratica. Segundo Oliveira (2009), os educadores sdo obrigados a
desenvolver fungdes as quais ndo pertencem a sua carreira profissional e, além disso, com a
sociedade mais complexa e carregada de divergéncias economicas e culturais passa o trabalho
dos profissionais ser ainda mais denso.

Quanto a intensificacdo do trabalho docente, Oliveira (2010. p.213) afirma que:

os professores que trabalham em escolas publicas costumam assumir mais de uma
jornada de trabalho como docente em diferentes estabelecimentos [...] por necessida-
de de complementacdo de renda.



Dessa forma, os profissionais ndo conseguem se dedicar devidamente a cada grupo
especifico das escolas como deveria ser para o bom desenvolvimento de trabalho. Outro
problema que merece destaque na carreira docente ¢ a questdo de que os profissionais da
educacdo ndo tém condicdes de atenderem as demandas da sociedade contemporinea. A
evolucdo da sociedade acarreta novas exigéncias que esses profissionais se véem forcados a
responder. Sendo apresentadas como novidade ou inovacao, tais exigéncias sao tomadas pelos
docentes muitas vezes como naturais e indispensaveis.

Referente a questdo da precarizagdo do trabalho docente, também ¢ destacado, no texto,

um indice que ,hoje, ¢ consideravel e comum no espago educacional.

O aumento dos contratos temporarios nas redes publicas de ensino [...] o arrocho sa-
larial, auséncia de piso salarial, inadequacdo ou mesmo auséncia, em alguns casos,
de planos de cargos e saldrios, a perda de garantias trabalhistas e previdenciarias
oriundas dos processos de reforma do Estado tém tornado cada vez mais agudo o
quadro de instabilidade e precariedade do emprego no magistério publico (OLIVEI-
RA, 2009, p.4).

Os fatores destacados, sobre a intensificacdo do trabalho docente e a precarizagao, pela
autora, resumem-se como os principais no quadro de precariedade do magistério.

Além desses fatores, referentes a intensificacdo do trabalho dos docentes, Machado
(2000) nos apresenta a propor¢ao do assunto de formagdo dos gestores escolares e enfatiza a
importancia do treinamento desses profissionais, revelando a necessidade da adequar os cursos,
aos gestores destinados aos desafios atuais apresentados pelo setor educacional

O setor educacional, segundo fontes como IBGE, SAEB, ambos de 2009, atualmente
ndo apresenta um indice positivo de desenvolvimento e nem de qualidade educacional. Isso
se fundamenta quando sdo observados: a taxa elevada do analfabetismo no pais, que atinge
9,7% da populagdo, o nimero de criangas fora da escola (cerca de 3 milhdes), a estatistica de
estudantes repetentes, etc.

Nesse contexto, torna-se ainda mais imprescindivel a formagdo de qualidade do
profissional da educacdo que deve estar capacitado para lidar com os desafios impostos pela
situacao do setor educacional.

Machado (2000), em seu artigo, afirma, embasada nos estudos por ela selecionados, que
a principal e mais frequente critica na educacdo ¢ a referente a qualificacdo do professor e a
motivacdo do mesmo. Entendemos que sdo os profissionais da educagdo os responsaveis pelo
desenvolvimento da escola e, principalmente, dos estudantes.

Completando esta ideia, Gatti (1996) revela que o magistério nunca teve atengdo de
forma que interferisse na qualidade da educagdo e na profissionalizagdo dos mestres e que os
professores sempre trabalharam de forma precéria e com baixos salarios. Com o paréntese
feito pela autora, podemos resumir a importancia que o professor e sua formagado tém para o
setor educacional, j& que este, quando bem formado e motivado pelo trabalho, pode mudar o

progresso da institui¢do escolar e o desempenho de seus alunos.



Machado (2000) articula a boa formagao do profissional da educagdo e a habilidade e
preparo do mesmo, para enfrentar as situagdes atuais vindas do sistema educacional brasileiro,
com a possibilidade de melhorias de qualidade de ensino. Como dois principais desafios do
sistema educacional, de acordo com a autora, podemos apontar a liquidacdo da divida social com
a populacao de uma educacdo de qualidade e o atendimento das novas exigéncias de formacao de
cidadania devido a mudangas econdmicas, politicas e tecnologicas das tltimas décadas.

Na tentativa de suprir tais desafios, o governo e a sociedade civil precisaram se unir ao
objetivo em comum, elaborando a¢des, projetos e recursos necessarios e especificos para o setor
educacional. Assim, ¢ necessario lembrar de que todo projeto de capacitacdo de profissionais
atuantes em unidades escolares, devem partir do contexto real de sua sociedade, de modo que
os projetos internos das escolas sejam entrosados com o cotidiano da comunidade, pois, “a
qualidade educativa, a cultura do sucesso, a eficacia da gestdo e o projeto pedagogico sao
construidos no dia a dia, no processo de aprendizagem em equipe, compartilhando objetivos e
resultados” (MACHADO, 2000, p.98). O trabalho em equipe na escola, a troca de experiéncias
entre os profissionais e a integracdo do grupo pode favorecer positivamente da elaboragdo e
implementag¢do dos projetos da institui¢ao de ensino.

Ainda sobre esse assunto, Machado (2000) ressalta a importancia da formacao continuada
e em servigo na busca de qualidade e na adequagao dessa formacao as novas demandas impostas
pela gestao educacional e as liderancas das institui¢des escolares. E condena o fato de que as
ofertas de formacao atualmente existentes ainda sdo tradicionais e assistematicas ficando distante
da constru¢ao de um projeto educativo de escola, bem como do cotidiano dos profissionais.

A formagdo continuada e em servigo possibilita o profissional de realizar suas tarefas
integrando-as com os conceitos aprendidos durante o periodo de curso. Dessa forma, o
profissional ird articular seus conhecimentos com as situagdes concretas e com o aprendizado do
estudante e facilitard o desenvolvimento de suas habilidades e competéncias como profissional

da educacao.

CONCLUSAO

Junto com a evolucdo da sociedade, acontece a da educagdo e também do processo
de administracdo escolar. A transforma¢do da sociedade, junto com as conseqiiéncias da
globalizacdo, da economia e por fim, da evolucdo tecnoldgica, trouxeram algumas mudangas,
como j& vimos para o setor educacional acarretando, também, alteragdes no trabalho dos
educadores quando estes tém de se adaptar as exigéncias do mundo social.

A educac¢do e administragdo escolar ndo sdo temas de discussdo recente. Desde os anos
60 sdo objetos de muitos estudos e pesquisas. E comum encontrarmos nos textos referentes a
questdo de uma nova era para o setor educacional, conceitos de que, agora ¢ necessaria uma
“nova escola” para que os cidaddos sejam formados de forma a exercer seu papel critico e
de luta por seus direitos sociais. Logo se percebe que a escola, obviamente, com o passar do

tempo, teve que se adaptar e se transformar para atender a sociedade contemporanea. De fato,



a economia, o mercado, as necessidades, tudo tende a mudar, de forma que nada ¢ estatico e
estavel diante de um mundo revolucionario.

O setor educacional assim como outros setores que formam paises e estados, evoluiu,
sendo que no Brasil, como relatam pesquisas do SAEB, IBGE (2008, 2009), por exemplo, a
educacdo encontra-se em estado precario e necessita de atencdo. Apesar de, nos dias atuais, o
governo investir no setor educacional e usar medidas que tentam resolver o atraso do pais, a
solu¢@o do problema no sistema de ensino brasileiro ainda ¢ um desafio.

A evolugdo do mercado de trabalho também trouxe vdrias transformacdes para a esfera
educacional. Hoje, o curriculo educacional dos cidaddos ¢ o mais pedido e avaliado para o
ingresso nos mais almejados cargos de trabalho. No entanto, a educagdo sempre teve que se
adequar as exigéncias da sociedade conforme sua evolugao.

Diante de um novo mundo capitalista e com a disputa de mercado mais acirrada, os
individuos vém se conscientizando da importancia da educagdo. Porém, os que se encaixam
em uma situacdo socialmente desfavorecida, encontram dificuldades de ingresso nas escolas ou
faculdades, logo, sdo prejudicados quanto ao vinculo empregaticio.

Vale ressaltar que a populagdo excluida do sistema de ensino ainda ¢ fator preocupante
na educacdo brasileira, pois, segundo Machado (2000), o Brasil apresenta taxas escolares
inferiores as dos paises desenvolvidos da América Latina, por exemplo. Anisio Teixeira, em
1961, ja definia a educacdo no Brasil como privilégio de poucos devido a distribuicao de renda
injusta e a precariedade de vida de alguns brasileiros. Junto a este quadro, destaca-se ainda, o
pouco caso dos governantes para com o setor educacional.

Diante de tamanha importincia, a educacdo carece ainda de bons profissionais, de bons
gestores em educacdo. Segundo Oliveira (2009), Ney (2008), Machado (2000), o principal
problema da educacdo ¢ a falta de formacdo correta dos profissionais que atuam na area.
Esses autores revelam que as péssimas condigdes de trabalho, incluindo salérios, dificuldades
encontradas nas salas de aula e etc, influenciam no trabalho do educador e trazem conseqiiéncias
ao rendimento do aluno nas escolas.

Machado (2000) relata que autores como Aguiar e Alloufa (1998) e Gatti (1996),
identificaram que a diversidade de contetdos nos cursos de pedagogia poderia ser o principal
motivo da precariedade da formacdo dos profissionais de educag¢@o e também revelaram que
os programas de especializa¢do teriam uma forte tendéncia a reaplicar contetidos do curso de
graduacgdo e por isso, enfatizam sobre a necessidade de uma criteriosa reforma nos cursos de
formacao e de profissionalizagdo do magistério.

Para Ney, o que se espera dos educadores “¢ uma competéncia de nivel superior e com
conhecimento capaz de ajudar o desenvolvimento do aluno. Em resumo, ser qualificado.”
(2008, p.169). Mas, ndo encontramos, nos niveis de ensino educacionais, o nimero esperado
de docentes com nivel superior. Segundo este autor, cerca de 150.000 profissionais da educacao
lecionam apenas com o ensino fundamental, sendo assim, o nimero de docentes com formacgao

no nivel superior, reduzido.
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E necessaria a unido da sociedade com o Governo de forma que, juntos, possam trabalhar
na adequacdo das caréncias atuais, visando a melhoria do desempenho educacional, focando
ndo apenas nas politicas educacionais como também relevando a tamanha necessidade de levar
em conta o trabalho dos profissionais da educagdo. Estes que hoje ndo tém formacao que lhes de
suporte para enfrentar as situacdes das instituicdes de ensino. Enquanto o Estado e a sociedade
ndo se unirem com o intuito de contribuir para a superacdo do desafio da educagao no Brasil,
“continuar-se-4 longe da cidadania plena do desenvolvimento com equidade” (GADOTTI,
2000, p.31).

A ideia de ter todos os docentes com nivel superior, com qualificacdo adequada, segundo
Sander (2007) e Ney (2008), ainda ¢ um desafio para a area da educagdo. Este fato, os mesmo
autores defendem como condig@o obrigatoria para qualquer profissional que deseja lecionar,
justificando ser a condi¢do para um sistema de educacdo de qualidade. Porém, a adequacao
dos cursos de formagao de gestores educacionais aos problemas atuais por eles encontrados
no interior das instituicdes escolares ainda ¢ um desafio a ser enfrentado e superado para a

esperanca da melhoria do setor educacional do Brasil.
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