AS POLITICAS PUBLICAS DE FORMACAO CONTINUADA DE PRO-
FESSORES DO MUNICIPIO DE UBERLANDIA: UM OLHAR A PARTIR
DA PERSPECTIVA HISTORICO-CULTURAL

Oliria Mendes Gimenes
Universidade Federal de Uberlandia — UFU/PPGED
omgudi@yahoo.com.br

Andréa Maturano Longarezi
Universidade Federal de Uberlandia — UFU/PPGED
andrea@faced.ufu.br

Resumo: Este trabalho trata-se de um estudo tedrico e apresenta ao longo de seu percurso,
elementos conceituais da psicologia historico-cultural, fundantes em Vigotski e Leontiev, como
subsidios para uma proposta de formacao continuada de professores. Trazemos a luz as politicas
publicas vigentes sobre a tematica, suscitando algumas questdes vinculadas a elas, a fim de
refletirmos sobre a formagao continuada no municipio de Uberlandia. Ao final, consideramos
ser pertinente a observagao de tais conceitos dentro dos programas de formagao continuada,
tendo em vista o desenvolvimento do professor por meio da atividade, alcan¢ando assim, o
entendimento de que esta seja constituida pelas proprias aspiragdes dos docentes.
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INTRODUCAO

Neste estudo tedrico abordamos o tema formacao continuada de professores e as politicas
publicas que a envolve. Esta tematica embora seja discutida em varios ambitos educacionais,
neste artigo a tratamos sob a perspectiva historico-cultural como propulsora do desenvolvimento
dos docentes.

Assim, buscamos compreender como estéd disposta a formagao continuada de professores
na legislagdo educacional nacional € municipal, levantando questdes a fim de refletirmos sobre
a regulamentacao do tema mediante as politicas publicas, bem como propormos um novo olhar
para a formacao continuada.

A partir da exposi¢ao da problematizagdo ao longo do texto, propomos uma formacao de
professores sob uma o6tica, que se constitui dentro das teorias de Vigotski e Leontiev, adotando
assim, a abordagem historico-cultural para a formagao continuada dos docentes.

Nesta perspectiva, abordamos os conceitos fundantes destes tedricos com o intuito de
balizar uma nova proposta de formagao que contempla o professor como sujeito historico e
social, o qual se desenvolve pela atividade.

Este artigo encontra-se formatado por subitens que abordam a legislagdo educacional
nacional e municipal de forma a expor como a formacgao continuada se configura dentro dela.
Na sequéncia, explicamos a constituicdo da formagao continuada dos professores do municipio
de Uberlandia.



Diante das problematizagdes contidas no texto, o terceiro subitem trata-se de uma proposta
de formacao continuada na perspectiva histdrico-cultural, onde os conceitos que a embasam
podem ser transpostos para fazer parte desta formagao, bastando que seu idealizador esteja para
além das questdes politicas partidarias que envolvem as politicas ptblicas educacionais.

Ao final, tecemos algumas consideragdes no sentido de que essa perspectiva de formacao
deva ser considerada pelas Secretarias de Educagao, ao contrario de implementarem propostas
que visam uma formag¢ao em massa, que desconsidera o docente como uno e diverso dentro do

coletivo, como vem acontecendo em nosso contexto educacional.

A legislacio em questio

Desde a regulamentagdo da LDB 9394/96 (BRASIL, 1996) todas as esferas federativas
de nosso pais, estdo sujeitas as determinagdes no que se refere a organizacdo do sistema de
ensino brasileiro, estabelecendo as diretrizes necessarias que subsidiardo a gestdo dos sistemas
educacionais.

Mediante estas diretrizes que foram significativas em varios aspectos, podemos afirmar
que conseguimos avancar desde a primeira LDB 4024/1961 até a que estd em vigor, LDB
9394/1996, com destaques para a reforma no ensino superior, a reforma do 1° e 2° graus e o
ensino profissionalizante, a valorizagdo da educacdo infantil e inclusdo das modalidades de
ensino, como a da educacdo especial e da educagdo de jovens e adultos.

Contudo, ¢ relevante destacar o artigo destinado aos profissionais da educacao,
especificamente o art. 62, da Lei 9394/96, com a inclusdo dos paragrafos 1°, 2° e 3°, contidos
no Titulo VI - Dos Profissionais da Educacao e no Titulo IX — Das Disposi¢des Transitorias
(BRASIL, 1996).

Estes dispositivos referentes a promogao de formagao inicial, continuada e capacitacao
dos profissionais do magistério em regime de colabora¢do com a Unido, Estados e Municipios,
provocam questionamentos no que tange a formulag¢do de politicas dentro dos sistemas de
ensino capazes de abarcar com amplitude a tematica.

Sob esta perspectiva algumas questdes nos deixam em estado de alerta ao que subjaz
a legislacdo, no sentido de prever as pretensdes do gestor da educag¢do em relagdo a formacao
de professores. Como o tema formacao de professores ¢ amplo, mas ndo genérico, de que
forma estd contemplada a formagdo continuada de professores dentro das politicas vigentes
dos municipios? O que estd subentendido em capacitagdo dos profissionais do magistério na
legislagdo em vigor?

Diante disso, a composi¢ao das leis educacionais dos municipios ¢ embasada pelas
leis de maior instancia, como a Constituicdo Federal de 1988 e a LDB 9394/96, incluindo as
especificidades inerentes a cada uma delas.

Desta forma no municipio de Uberlandia a formacao continuada estd prevista na carga
horaria de trabalho de forma remunerada, conforme os dispositivos da Lei Complementar n°
347, de 20 de fevereiro de 2004:



Art. 22 — Para o desempenho das atribui¢des proprias das atividades descritas no
Anexo VII desta Lei, os Servidores da Educagdo terdo as seguintes jornadas de horas
semanais de trabalho por cargo:

1° - Para os docentes, o percentual de 25% (vinte e cinco por cento) da jornada sema-
nal de trabalho de vinte horas, destinam-se a atividades de planejamento, atualizagio,
pesquisa, produgdo coletiva, formagdo permanente, colaboragdo com a administragdo
da unidade, participa¢do em reunides, eventos de trabalho e outras atividades ine-
rentes ao Projeto Politico e Pedagdgico da Unidade, e nos termos dos limites esta-
belecidos pela Secretaria Municipal de Educagéo, para cada nivel de ensino, tipo de
Unidade e atividade do servidor.

E, os outros 2/3 da jornada de trabalho fora do espaco escolar:

Art. 52 — As aulas de cada docente serdo, quando possivel, concentradas em quatro
dias da semana, desde que tal concentragdo seja feita sem qualquer prejuizo ao ensino
e ao horario de aulas dos alunos.

Paragrafo unico — Dois tergos das horas destinadas as atividades pedagdgicas “extra
classe” poderao ser cumpridas, da forma e no local que melhor convier ao docente.

Ou seja, com a regulamentacdo desta Lei o professorado do municipio em questdo teve
estabelecidos seus direitos a formacao no lugar e da forma que bem lhe convier, inclusive se
abstendo desta sem nenhum receio. Esta abstencao se refere a livre escolha de frequentar ou
ndo a formagao continuada ofertada pelo Centro Municipal de Estudos e Projetos Educacionais
Julieta Diniz - CEMEPE ou outra entidade afim.

Ora, qual a concepgao dessa proposicao que ndo dispde aos professores da rede municipal
de ensino sobre o que se refere a formacao continuada fora do espago escolar? Existe um sentido
de formacao contida nas politicas piblicas municipais?

Deste modo, as politicas que estdo inseridas em nosso contexto ndo privilegiam uma
sensibilizacdo e conscientizagdo para uma formacao continuada realista, mas sim uma formagao

velada tanto para o proprio professor quanto para o sistema de ensino.

A formacgao continuada no municipio

Desde a constru¢ao do CEMEPE no ano de 1992, o municipio vem ofertando cursos,
eventos, palestras, mostras pedagogicas e afins, configurados como formagao continuada dos
profissionais da educa¢do da rede municipal de Uberlandia, proporcionando assim, um local
permanente de acesso a conhecimentos.

Entdo, a partir de seu funcionamento em espago proprio, a idealizagdo do programa de
formacao foi se constituindo, prevalecendo sempre as iniciativas governamentais do momento,
ou seja, as propostas, bem como as regulamentagdes de formagdo sdo sempre em concordancia
com a instauracdo do momento politico.

Nessa perspectiva a formagdo continuada ofertada pelo CEMEPE se pauta mediante
idealizagdes dos gestores, sem, contudo, abrir espaco para aqueles que sdo os maiores
interessados, ou seja, a partir das vozes de quem a procura, planejar a formagao contemplando

os anseios dos profissionais.



Portanto, o que ¢ ofertado, em geral, ndo ¢ mais do que cursos de carga horaria pré-
estabelecida com encontros mensais, com tematicas que nem sempre contemplam os desejos e
as necessidades dos participantes, pois elas sdo pensadas por outrem que tem anseios diversos
do publico alvo. Ou entdo, pacotes pedagdgicos adquiridos de empresas organizacionais para
serem aplicados a todo professorado, massificando e generalizando os profissionais e, a propria
formacgao continuada, ndo considerando a esséncia de cada um.

Sobre a formagdo como treinamento, Libaneo afirma que

[...] Ainda tem sido muito comum nas Secretarias de Educacdo promover a capacita-
¢do dos professores por meio de cursos de treinamento ou de reciclagem, de grandes
conferéncias para um grande nimero de pessoas. Nesses cursos sdo passadas propos-
tas para serem executadas ou os conferencistas dizem o que os professores devem
fazer. O professor ndo ¢ instigado a ganhar autonomia profissional, a refletir sobre sua
pratica, a investigar e construir teorias sobre seu trabalho (LIBANEO, 2004, p.78).

Essa afirmacdo refere-se as “receitas” prontas a serem aplicadas em sala de aula pelos
professores de modo que possam surtir resultados perante as suas dificuldades enfrentadas no
dia-a-dia de seu trabalho.

Como olhar a formacdo continuada de outro prisma que ndo o do treinamento, o da
capacitagio, o de massificacdo? E nesse sentido que Pimenta (2005) reconhece a importancia
das experiéncias dos professores dentro do coletivo, como sendo um elemento impulsionador

de debates, trocas entre os pares que geram uma formagao, assim ela entende que

[...] a formagdo ¢, na verdade, autoformagao, uma vez que os professores reelaboram
os saberes iniciais em confronto com suas experiéncias praticas, cotidianamente vi-
venciadas nos contextos escolares. E nesse confronto e num processo coletivo de tro-
ca de experiéncias e praticas que os professores vao constituindo seus saberes como
praticum, ou seja, aquele que constantemente reflete na e sobre a pratica (PIMENTA,
2005, p. 29).

Estavamos a falar daquela prerrogativa contida na lei sobre a formagao fora do espaco
escolar, em local onde bem convier. E o que dizer sobre a formacao dentro do espago escolar?
Diante da rotina de trabalho do professor dentro da instituicdo escolar, permeada de afazeres
burocraticos dos quais estdo inclusos atendimento a pais, a cobertura de falta de professores,
dentre outros, como se encontra a formacdo continuada em servigo? Existe interesse por parte
do gestor da educag@o municipal nesta formacao?

A formagao continuada de professores em servigo ¢ entendida como a formagao realizada
dentro do espago institucional onde todos os profissionais constituem o coletivo. E realizada
durante a jornada de trabalho dos professores, com isso ela ¢ remunerada e, ocorre mediante
processos de pesquisa construida por esse coletivo a partir dos interesses e necessidades
(ALVARADO PRADA; FREITAS; FREITAS, 2010).

Essa proposta de formagdo continuada a concebe mediante o coletivo e considera a

formagdo como sendo



[...] um caminho de diversas possibilidades, permite as pessoas que o transitam de-
senvolver-se, construir relagdes que as levam a compreender continuamente seus
proprios conhecimentos e os dos outros e associar tudo isso com suas trajetorias de
experiéncias pessoais. Assim, a formagdo docente ¢ uma continua caminhada dos
profissionais da educag@o, em cujo caminhar atuam todas as suas dimensdes indivi-
duais e coletivas de carater histdrico, biopsicossocial, politico, cultural, proprias de
serem integrais e autores de sua propria formacdo (ALVARADO PRADA; FREITAS;
FREITAS, 2010, p. 370).

Sera que a Secretaria de Educacdo esta proporcionando uma formag¢ao continuada que
privilegie o coletivo, que considere os saberes experienciais de cada profissional como integrante
de sua formagao? E os gestores escolares, como a percebem e administram esse processo?

As questdoes que foram suscitadas até agora ndo conseguiremos respondé-las, pois
ndo ¢ o propdsito deste artigo, mas ficardo como motivo de uma pesquisa para tal, entretanto,
teceremos a partir do proximo item uma proposta de formacao fundamentada na perspectiva

historico-cultural.

Uma proposta de formac¢ao na perspectiva historico-cultural

Pensar a formagado continuada de professores com uma nova postura se faz necessario
romper os paradigmas existentes, com a intengdo de concebé-la como desenvolvimento
profissional gerando assim, novas aprendizagens que potencializardo novos conhecimentos.

Nesse sentido, a abordagem da psicologia histdrico-cultural na constituicdo da formacao
continuada ¢ uma proposta que contempla conceitos desenvolvidos por Vigotski e Leontiev
dentro do ambito do desenvolvimento humano. Ao adotarmos essa abordagem na formagao
continua, outros horizontes serdo alcangados, ou seja, uma formacao mais significativa.

Vigotski e Leontiev foram os fundadores da psicologia historico-cultural nos anos de
1924, na entdo Unido Soviética. Elaboraram uma nova psicologia que continha elementos
embasados na teoria marxista, o homem ¢ considerado um ser social e historico, que se
desenvolve por meio de uma atividade (GOLDER, 2004).

Em rela¢do ao ponto fundamental do materialismo historico e dialético, epistemologia
central da teoria vigotskiana e leontieviana, Duarte afirma “que a atividade humana ¢ social e,
portanto, sempre mediatizada pelas relagdes sociais e pela linguagem” (DUARTE, 2005, p.30).

Nessa perspectiva, o homem se constitui socialmente e historicamente mediante a
heranga cultural de seu povo, ou seja, diante da sociedade e do contexto historico vivido, as
relagdes e a atividade sdo transformadas e apreendidas por cada individuo.

Dentro desse aspecto, elegemos alguns conceitos desses teoricos para discutirmos a
proposta de formagao continuada de professores sob a perspectiva historico-cultural, ndo pelo
grau de importancia, mas por serem inerentes ao que se trata neste trabalho.

Na teoria vigotskiana as fungdes mentais superiores sao descritas para diferenciar as
fungdes dos animais — inferiores, com as fungdes dos humanos — superiores, assim, o aspecto
central ¢ o desenvolvimento destas funcdes a partir da atividade mediada por instrumentos e
signos (VIGOTSKI, 1998).



Para Vigotski, o instrumento ¢ conduzido pelo homem sobre o objeto e ¢ orientado
externamente e, 0 signo ¢ o meio daatividade dirigida pelo individuo, sendo dirigido internamente.
Nesta relacdao, “podemos usar o termo funcdo psicologica superior, ou comportamento
superior com referéncia a combinagdo entre o instrumento e o signo na atividade psicologica”
(VIGOTSKI, 1998, p. 73).

Consequentemente, entendemos que a propriedade comum do instrumento e do signo ¢
a sua natureza de atividade mediadora e 0 movimento que se da entre eles, de forma espiralada,
resulta no processo de internalizag@o, que € a apropriacao de uma operagao externa reconstruida
internamente.

Entretanto, para que ocorra este processo € preciso que haja significagcdo na apropriacao
da experiéncia social da humanidade, ou seja, “pela significacdo (cultural), ¢ 0 homem quem
forma, no processo de vida social, as conexdes no cérebro e, assim, governa o seu proprio corpo
— individual” (ARAUJO, 2009, p.6).

Dentro da perspectiva de mediacdo, encontra-se o conceito de zona de desenvolvimento
préximo (ZDP) em que se insere a tese de que a aprendizagem deve ser coerente com o nivel de
desenvolvimento do individuo.

Esta teoria destaca a existéncia de dois niveis de desenvolvimento: um real e o outro
potencial. Entre estes dois niveis encontra-se a zona de desenvolvimento proximal ou préximo
(ZDP). No primeiro nivel, o real, ¢ onde esta localizado o nivel de desenvolvimento da crianga,
ou seja, tudo aquilo que ela consegue fazer sozinha. No outro nivel, ¢ o nivel em que ela, num
futuro préximo, estard fazendo coisas que ela ndo fazia antes. A zona entre estes dois niveis ¢
onde os instrumentos e signos irdo mediar a atividade da crianga, de maneira a potencializar o
que ela ja sabia, de tal maneira, que alcangara o proximo nivel fazendo coisas mais complexas
que ndo conseguiu anteriormente.

Todavia, “a ZDP ndo deve ser compreendida apenas em termos de processos mentais
individuais, mas de processos coletivos, campo por exceléncia da mediagdo” (ARAUJO, 2009,
p. 10), ou seja, para as teorias vigotskianas e leontievianas os individuos se desenvolvem na
coletividade e em processos efetivos de atividade.

Apo6s a morte de Vigostki, Leontiev deu prosseguimento as pesquisas sobre atividade,
desenvolvendo e avangando os estudos iniciados pelo seu contemporaneo, consolidando deste
modo, a teoria da atividade

Prosseguindo as pesquisas iniciadas por seu amigo, Leontiev cristaliza o conceito do
elemento fundante de sua teoria, a atividade. Assim, “por atividade, designamos os processos
psicologicamente caracterizados por aquilo a que o processo, como um todo, se dirige (seu
objeto), coincidindo sempre com o objetivo que estimula o sujeito a executar esta atividade, isto
¢, o motivo” (LEONTIEYV, 2006, p. 68).

Podemos dizer entdo, que a atividade somente se constitui como tal a partir de uma
necessidade. E a partir dela que o individuo conduzido pelo motivo, ira desenvolver agdes que

coincidirdo com seu objeto.



Nesse sentido, 0 motivo € o que impulsiona uma atividade, pois articula uma necessidade
a um objeto, ou seja, quando o motivo coincidir com o objeto, podemos dizer que ¢ uma
atividade, caso contrario serd somente acdo. Neste caso, uma a¢do por si s6 nao terd nenhum
significado para quem a executa, pois nao ¢ impulsionada por motivo e necessidade. Para ajudar

nosso entendimento, Leontiev explica que

A primeira condi¢ao de toda a actividade ¢ uma necessidade. Todavia, em si, a neces-
sidade ndo pode determinar a orientagdo concreta de uma actividade, pois € apenas no
objecto da actividade que ela encontra sua determinagio: deve, por assim dizer, en-
contrar-se nele. Uma vez que a necessidade encontra sua determinagio no objecto (se
“objectiva” nele), o dito objecto torna-se motivo da actividade, aquilo que o estimula
(LEONTIEYV, 1978, p. 107-108).

Mediante ao que foi exposto pela perspectiva historico-cultural, percebemos que o
homem ¢ um sujeito histdrico e que se desenvolve por meio da atividade humana. Tal atividade
deve estar imbuida de um sentido pessoal e um significado social para que este ndo caia no
estado de alienacao.

Deste modo, o sentido pessoal ¢ o verdadeiro sentido atribuido pelo individuo a uma
atividade por ele realizada, ou seja, “traduz precisamente a relagdo do sujeito com os fendmenos
objectivos conscientizados” (LEONTIEV, 1978, p. 98).

Atrelado ao sentido encontra-se a significagao, que ¢ a apropriacdo construida historica
e socialmente da atividade, entendida como “a generalizacdo da realidade que ¢ cristalizada e
fixada num vector sensivel, ordinariamente a palavra ou a locugéo. E a forma ideal, espiritual da
cristalizagdo da experiéncia e da pratica sociais da humanidade” (LEONTIEV, 1978, p. 94).

Assim, diante dos motivos ligados ao ser professor e a propria formacao continuada,
Asbahr (2005) alerta-nos que “compreender a significacdo social da atividade pedagogica ¢
fundamental para investigar o que motiva o professor a realizar tal atividade, ou seja, qual ¢ o
sentido pessoal da atividade docente ao professor” (ASBAHR, 2005, p.10).

Valendo-nos da explanacdo sintética tecida até o0 momento sobre as teorias contidas na
psicologia histdrico-cultural, nos remetemos a um dos objetivos deste artigo que € a proposta de
um novo olhar para a formacao continuada de professores a partir dessa perspectiva.

Por meio da compreensdo dos conceitos expostos, e concebendo-os na formacao
continuada de professores vislumbramos outro cendrio. O olhar sugerido por nés refere-se a
uma proposta de formagao que inclua os pressupostos contidos na abordagem histérico-cultural,
afirmando ser o professor um sujeito histdrico e social, que se desenvolve pela atividade gerada
pela necessidade e por motivos.

Assim sendo, os docentes que buscam sua formagao por meio de motivos proprios,
conseguirdo apreender com maior significagdo o conteudo desta, do que quando dela participa
sem nenhum motivo, ou seja, somente pela acdo de participar.

Ao entendermos estes conceitos percebemos o quio importante se fazem dentro do

contexto da formac¢do continuada de professores, e como eles se configuram perante aqueles



que a idealiza, ou seja, a presenca dos conceitos das teorias vigotskiana e leontieviana no
programa de formacao ofertada pelo gestor de educagdo proporcionara o desenvolvimento de
seus professores impulsionando-os a serem autores de sua formacao.

Entdo, se pleiteamos uma formagdo que admite o professor como sujeito historico e
social, contemplando em seu bojo questdes relevantes oriundas da propria problematica
desse docente, acreditando e estimulando-o a buscar essa formagdo que ¢ potencializadora
de seu desenvolvimento, estaremos seguindo por um caminho que favorecerd a autonomia e

consequentemente o despertar politico quanto a sua profissdo.

Tecendo algumas consideracoes

O estudo ora realizado mesmo que pontual, tendo em vista a amplitude da teoria da
psicologia histoérico-cultural, proporciona um olhar sobre o conteudo e a reflexdo sobre esta, o
que instiga-nos a promover mudangas no quadro atual sobre a formagao de professores.

Diante disso e mediante a relevancia dos pontos abordados e das contribuicdes de cada
um dos tedricos apresentados, procuramos trazer a tona alguns dos conceitos pertinentes a
teoria vigotskiana e a teoria leontieviana, para que estabelecessemos dialogos sobre o que esté
regulamentado nas legislacdes educacionais sobre formagdo de professores e sobre o modelo
implantado no municipio, juntamente com a proposta de formagao de professores na perspectiva
historico-cultural.

Sobre o que foi discutido neste trabalho, no que diz respeito ao desenvolvimento das
funcdes mentais superiores, o papel dos instrumentos e dos signos nos processos mediacionais,
a zona de desenvolvimento proximal e a compreensdo do sentido pessoal e significa¢do cultural,
pressupostos fundantes da teoria de Vigotski, e a teoria da atividade de Leontiev, reiteramos nosso
posicionamento de que a qualidade da formag¢ao de docentes esta condicionada a mediagao.

Isso quer dizer que a presenca de elementos mediadores que possibilitem a interacao
entre os sujeitos e desses com o meio, proporcionando assim, avancar no que diz respeito
ao desenvolvimento e aprendizagem, fardo com que a formacao de professores seja de outra
ordem.

Mediante o que e como ¢ ofertado na formagdo continuada ¢ que os professores
conseguirdo alcancar o que Vigotski chama de internalizagdo. Com um programa que favoreca
a mediagdo na zona de desenvolvimento proximal buscando intervir com os instrumentos
apropriados, certamente os idealizadores alcancardo objetivos maiores que um treinamento em
massa.

E nessa direcdo que havera a internalizacdo do que sera ofertado na formagio, como
bem nos disse Vigotski (1998), a transformagdo do interpessoal para o intrapessoal, ou seja, a
apropriagao.

Em conjunto a teoria de Vigotski abordamos a teoria da atividade de Leontiev, ambas
nos fazem pensar em questdoes que de certa forma sdo provocativas para os docentes. O que

motiva o docente a exercer essa atividade? Qual o sentido de ser professor?



Questdes como essas que permeiam a propria atividade docente se nao forem levadas
em consideracdo dentro da formacdo, fardo com que os sujeitos que dela estdo a participar
continuem na mesma posicao de aliena¢do. Pois, como exercer uma atividade que ndo tem
sentido pessoal, a ndo ser a propria sobrevivéncia?

Assim sendo, ao fazermos emergir questionamentos a determinados pontos da legislagao
educacional sobre o que se trata a formagao de professores, especificamente no ambito municipal,
e, algumas alusdes sobre a constitui¢ao da formagao de professores na perspectiva do referencial
apresentado, a pretensdo ¢ de fomentar propostas de formacdo que contenham elementos da
mesma, superando assim, o modelo existente de formacao continuada que privilegia o treino, os
pacotes pedagdgicos, as “receitas”, enfim, o paradigma da formagao em massa dos profissionais
da educacao.

Concluimos, ndo a tematica, que ¢ propositiva a novos debates, mas sim no ambito deste
trabalho, que a formagdo continuada de professores deve estar embrenhada de elementos que
constituam sentidos e significagdes aos docentes, para que ao busca-la, possam internalizar a
mensagem de seus idealizadores, que muito mais do que seguirem as diretrizes das politicas
publicas estabelecidas pelo governo partidario, saiam do estado de alienagdo para acreditarem
em novas perspectivas de formacdo continuada, privilegiando assim, o sujeito historico e
social que todos nds somos adotando a perspectiva histérico-cultural como propulsora dessa

formacao.
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