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Resumo: O artigo apresenta uma experiéncia desenvolvida na Secretaria Municipal de
Educagao — SME em Natal/RN, que teve sua génese na analise dos resultados de avaliagdes
externas, especialmente nos Indices de Educacdo Basica — IDEB. Tem como objetivo relatar os
desdobramentos dos multiplos encontros entre Secretaria, Universidade Federal do Rio Grande
do Norte - UFRN e unidades de ensino, tecidos por uma rede de comunicacdes e agdes que
entre essas instancias se estabelecem favorecendo a construgdo/dinamizagao de uma politica de
formacao continuada.
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INTRODUCAO

Vivemos um momento singular na histéria da educac¢dao e da sociedade brasileira,
permeado por mecanismos de implementacdo de avaliacdes e politicas indutoras de
transformagdes significativas na estrutura da escola publica.

A divulgacao, em larga escala, de informacdes produzidas pelo sistema de avaliagdo
externa, centralizada e com foco na aprendizagem do aluno e no desempenho dos sistemas
de ensino assume um destaque, sendo reconhecida como necessaria para o desenvolvimento
individual e institucional.

Diante desse desafio foi langado em junho de 2005 o Compromisso Todos Pela Educagao
a partir de reunides entre educadores e lideres sociais. Este grupo definiua educagdao como uma
bandeira capaz de unir os mais diversos setores do Pais, visando a repensar um novo projeto de
Nagcao, tendo como objetivo identificar e articular iniciativas, apresentar as diretrizes e discutir
caminhos para uma educagdo de qualidade. O primeiro documento, discutido com base em um
diagnostico, deu-se o nome de 10 Causas e 26 Compromissos. Logo, passou a se chamar Pacto
Nacional pela Educagao e, em pouco tempo, recebeu a adesdo convicta de representantes da
Unido (inclusive do Ministro da Educacao), Estados, Municipios, empresas e organizagoes.
Com rodadas de planejamento, o pacto resultou no Plano de Metas Compromisso Todos pela
Educagao que visa identificar e articular iniciativas, apresentar as diretrizes e discutir caminhos
para uma educagao de qualidade.

Alémde atuar com fervor pela eliminacao progressiva da Desvinculagcdo de Recursos da
Educagao do montante de recursos da Unidao, o movimento trabalhou para criar uma campanha
nacional de comunicagao e construiu um site denominado De Olho na Educacao, cujo objetivo
¢ fornecer informacdes para que os cidadaos saibam avaliar a realidade educacional do Pais,
dos Estados € municipios.

Diante desse movimento, ganham centralidade a avaliagdo ¢ o acompanhamento da

educagdo, perpassando as varias diretrizes estabelecidas no Plano de Metas Compromisso



Todos pela Educacdo. Assim, essas diretrizes tornam-se estratégicas, na medida em exigem
a conjugacdo de esforcos das esferas federal, estadual e municipal, em regime de colaboracao
com as familias e comunidade, em prol da melhoria da aprendizagem dos estudantes da rede
publica e a formag¢do continuada docente.

Como decorréncia das diretrizes acima referidas, nos meados dos anos 90, foi
implantado um Sistema de Avalia¢do da Educacao Basica — SAEB, consolidado no campo das
politicas publicas com o objetivo principal de fornecer elementos para apoiar a formulagdo,
reformulagdo e monitoramento de politicas voltadas para a melhoria da qualidade da educagao
basica (BRASIL, 1994).

Atualmente, esse Sistema conta ainda com o Prova Brasil, introduzido em 2005,
para avaliar o desempenho dos alunos em cada unidade escolar, em Lingua Portuguesa e em
Matemética e também com o Indice de Educagio Basica — IDEB, criado em 2007, objetivando
monitorar o andamento das politicas publicas pela andlise combinada do desempenho dos
alunos nos exames Prova Brasil e SAEB e das taxas de aprovagdo de cada escola.

Diante desse cenario a Secretaria Municipal de Educagdo buscou estabelecer uma
parceria com a Universidade Federal do Rio Grande do Norte -UFRN, com vistas a celebrar um
convénio que visa elevar a proficiéncia dos alunos da rede nas disciplinas Lingua Portuguesa e
Matematica.

Na primeira parte desse artigo discutiremos a formacao continuada docente, a partir da
compreensdo que a mesma se dd em inimeros contextos cotidianos: nas multiplas articulagdes
das esferas académicas e institucionais, na pratica pedagdgica cotidiana, nos meios promovidos
pela acdo governamental e na pratica politica coletiva (ALVES,1982), especialmente no
estabelecimento de redes com as universidades publicas, com suas fun¢des e competéncias.

Em seguida, explicitaremos os caminhos percorridos e tecidos por uma rede de
comunicacoes e a¢oes entre Secretaria, Universidade Federal do Rio Grande do Norte - UFRN
e unidades de ensino, que entre essas instancias se estabeleceram favorecendo a construgdo/
dinamizacao de uma politica de formag¢ao continuada que culminou na elaborac¢do coletiva do
documento “Politica de Formag¢ao Continuada e Projeto de Assessoramento Pedagogico para a
Rede Municipal de Ensino de Natal”.

Nas consideragdes finais, indicaremos possiveis alternativas para contribuir no
fortalecimento dos vinculos da SME com a UFRN, encerrando com alguns questionamentos,

os quais deverao ser esclarecidos com novos estudos.

FORMACAO CONTINUADA: TECENDO REDES, TRILHANDO CAMINHOS

Nesse texto procuramos dialogar com o tema central desse artigo, propondo inicialmente
refletir sobre a formagdo continuada de professores, estabelecendo relagdes com o papel da
universidade atual como participante nesse processo. Como afirma Nilda Alves, a formacao

docente se d4 em multiplos espagostempos e € preciso que



(...) se perceba que ¢ nas multiplas articulagdes dessas esferas que se coloca a totali-
dade da formagao dos profissionais da educagdo. Uma verdadeira rede de relagdes se
estabelece entre as varias esferas, ¢ a0 pensarmos em uma delas — no caso a esfera da
formagdo académica — s6 podemos fazé-lo entendendo a existéncia desta rede ¢ as
tensdes nela existentes. Mais ainda: ao pensarmos, especificamente, a formagao nesta
esfera, ¢ preciso que saibamos que € nela que se da a formalizagdo de conhecimentos
especificos e a apropriacdo teodrica de praticas — de todas as praticas que se ddo nas
outras esferas — e da propria teoria, acumulada, especialmente, na esfera das pesquisas
em educagdo. Assim sendo, ao discutirmos a formacdo na esfera da academia, é preci-
S0 que pensemos os conhecimentos — tedricos e praticos — capazes de nela articular os
conhecimentos criados e acumulados nas outras esferas. (ALVES, 1982, p. 63-64).

Reflexdo que nos impele a considerar as implicagdes da fun¢do da Universidade como
instituicao de producdo de conhecimento, fustigada pela falta de estrutura (fisica, de pessoal,
de recursos tecnoldgicos adequados, dentre outros), que dificulta o seu engajamento a projetos
de formagdo continuada necessarios a escola publica atual, onde ocorrem processos docentes
formativos permeados de modismos pedagogicos, dindmicas de grupo que sdo enaltecidos em
detrimento dos conhecimentos demandados pelas complexas transformagdes contemporaneas,
que interferem nos sujeitos da escola atual. Na analise e conclusdes de teses ( GADELHA,
2009), ... identificamos o conhecimento como uma evocagao recorrente € basica dos docentes
ao ouvirem a expressdao formagdo continuada. Conhecimento que atrai elementos funcionais,
pertinentes ao fendmeno social estudado. A maioria das docentes atribui a importancia da
formagdo continuada nao apenas a sua capacitagdo, mas especialmente ao processo evolutivo
de seus alunos. Preocupacdo que denota a necessidade manifesta de apropriarem-se de
conhecimentos que simultaneamente propiciardo situagcdes de aprendizagem escolar aos seus
alunos. E o isomorfismo que segundo (GARCIA, 1999), nio ¢ sinoénimo de identidade. A
aprendizagem das criangas e jovens ¢ diferente da aprendizagem dos adultos que ja possuem
referentes pedagogicos.

A percepgao da quase total falta de interlocucdo entre professores e profissionais da
educacdo em suas iniciativas frente aos problemas da escola na sociedade atual também sao
evidenciadas nesses estudos e pesquisas.

Os desafios sdo grandes e exigem a elaboragdo de politicas que atendam as demandas
locais, compreendidas ndo como tarefas que pertencem a um grupo dirigente ou situado na
administracdo central, nem tampouco como uma coletanea de regras e normatizagdes a serem
operacionalizadas em nivel escolar, resumida a um ciclo ou a uma gestdo. Ao contrario, a
elaboracdo de um trabalho realmente participativo, requer a continuidade e o estabelecimento
de parcerias, em rede, cabendo as secretarias municipais e estaduais formalizarem acordos e
convénios com as universidades para tornar real a retdrica do apoio institucional a educacao
basica real.

Por sua vez ¢ funcdo da universidade desenvolver projetos de extensdo universitaria,
na perspectiva de assumi-la como servi¢co da universidade pela, para e com a comunidade, de
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e individualizados, mas como um trabalho que leva em conta o principio de socializacdo do
saber e a formacao continuada docente e de todos que fazem a comunidade educativa escolar,
com base nas suas demandas.

Ao estender o trabalho que estd sendo desenvolvido na universidade para a comunidade,
cabe considerar as suas demandas formativas, partir dos conhecimentos por ela trazidos,
assim como as reais necessidades da escola para que ocorram efetivamente as aprendizagens
escolares.

A universidade publica brasileira tem vivenciado um movimento de resgate de sua

funcdo social. E como sugere Dermeval Saviani:

(...) as politicas sociais ndo podem ser pensadas unilateralmente, ja que ndo sdo as
classes subalternas as que ‘conquistam’ nem o Estado aquele que ‘concede’; pois
em todas e em cada uma das politicas sociais existem aspectos de ‘conquistas’, tanto
dos subalternos como do Estado e se as classes dominantes ‘concedem’, os setores
subalternos também o fazem. Se o ensino repousa no ja conhecido, a pesquisa dirige
ao ainda ndo conhecido. Busca-se, pois, transformar o ainda nao conhecido em algo
conhecido; dai a tendéncia a se considerar que o ensino decorre da pesquisa: s6 pode
haver ensino a respeito daquelas coisas que se conhecem. Eu s6 posso ensinar aquilo
que eu conhego, aquilo que eu aprendi. Mas eu s6 posso aprender, se houver conhe-
cimentos sistematizados; a fun¢do da pesquisa ¢ justamente produzir esses conheci-
mentos. Na medida em que esses conhecimentos sdo produzidos, é possivel difundi-
los, ¢é possivel ensina-los a outros; dai essa articulagao entre ensino e pesquisa que se
pretendeu fazer nas universidades (SAVIANI, 1985, p. 46).

Na maioria das vezes a extensdo precisa considerar a importancia das devolutivas a
comunidade e ao campo de pesquisa. O acesso da populacdo as produgdes realizadas no ambito
da universidade nada mais ¢ do que um retorno social ao investimento publico que a propria
populacao fez. Portanto, ndo ¢ concessao, ¢ a devolucdo do investimento que o povo fez, por
meio de um servigo publico e que teria obrigacao de dar esse retorno em forma de conhecimento
cientifico.

Os resultados das teses e dissertagdes, além de outras atividades de pesquisa necessitam
contribuir com os Projetos Pedagdgicos das escolas, com a formagdo continuada docente,
com as aprendizagens e processos formativos das criangas, jovens e adultos, novas geracdes
que assumirdo o “timao” do barco e necessitam de testemunhos éticos e solidarios. Processo
que exige consideracdo de suas construcdes, propiciando uma posicao de reflexibilidade que
possibilite entdo, dar vez e voz a equipe de apoio pedagdgico, aos docentes, apreendendo os
sentidos que provém de suas vivéncias formativas e da infinita riqueza das relagdes sociais
estabelecidas no interior e fora da institui¢do escolar onde atuam.

A operacionalizacdo desse propdsito se contrapde aos modelos de formacao
verticalizados, privilegiam as posturas dialodgicas e a permanéncia bem sucedida dos alunos
das classes populares na escola publica que depende de varios determinantes, mas também da
formac¢ao de qualidade dos que educam, ensinam e aprendem.

Qualidade que se contrapde a retorica conservadora, devendo ser considerada como

um direito inalienavel e ndo como um elemento a ser disputado no mercado. Uma qualidade
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garantida pela democratiza¢do desse direito, que privilegia a igualdade no acesso a escola e a
distribui¢do equanime dos bens culturais.

Qualidade que requer a profissionalizagdo do ensino que diz respeito: a apropria¢ao
dos conhecimentos cientificos articulada com o mundo objetivo dos docentes e dos aprendizes,
reveladora da esséncia desse processo e identificadora dos nexos internos e do agir profissional,
e do reconhecimento social dos professores. (RAMALHO; NUNEZ; GAUTHIER, 2003).

Nesse sentido, a formag¢ao ndo tem o sentido de modelar € nem de conformar, mas sim de
desenvolver uma postura investigativa e avaliativa, com base na ciéncia, analise e proposi¢des
para os problemas concretos que surgem no cotidiano escolar, tendo como foco a melhoria
da aprendizagem de todos/as. Entendida como desenvolvimento pessoal e profissional, o que
credencia o professor a assumir um papel de protagonista no processo de ensinar e de aprender,
nas multiplas interagdes sociais.

Assim nos referendamos em Noévoa (1995), Tardif e Lessard (2007), Garcia (1999),
Ramalho, Nufiez e Gauthier (2003), dentre outros que consideram a formag¢ao continuada como
desenvolvimento profissional, tendo como horizonte um projeto pessoal, coletivo e em Freire
(1996) que reconhece a atividade docente como uma arte, uma criagdo prazerosa que leva o
profissional a pensar e a executar suas agdes, superando a dicotomia teoria e pratica, na busca
de sua emancipacdo. Nesta dire¢do ¢ que assumimos a formagdo continuada, pois favorece a
manifestagdo dos limites e possibilidades do professor, enquanto sujeito situado no mundo
contemporaneo, que recebe influéncias e pode influenciar as mudangas necessarias para a oferta
de um ensino publico e aprendizagem socialmente qualificados'. Pensar, portanto, na atuagao
docente efetiva pressupde: qualificacdo e atualizagdo permanentes; inclusdo digital, e educacional
de todos (as); a efetivag@o de planos de cargos e salarios; o combate ao analfabetismo cientifico
e politico; a andlise, a apropriagdo de novas orientagdes cientificas e das ultimas linhas de
aplicacdo tecnologica, pelas recentes mudangas acontecidas no campo do conhecimento social.
(GOMEZ-GRANEL; VILA, 2004).

Nesta perspectiva identificamos os fatores que influenciam o desenvolvimento

profissional dos professores:

[...] a estrutura e organizag¢ao do desenvolvimento profissional refere-se ao processo
sistematico, habitual, adequado de planificagdo, desenvolvimento, implementagao e
avaliagdo de actividades de desenvolvimento profissional para o aperfeicoamento do
curriculo, do ensino e da aprendizagem nas escolas. Refere-se ao quem, o qué, onde,
quando, porqué e como dos procedimentos e topicos de desenvolvimento profissional;

1 A qualidade do ensino e da aprendizagem como pratica social leva em conta dois eixos basicos: a organizacdo do sistema
educativo, com especial atencdo a configuracao da escola como centro educativo; e o desenvolvimento profissional docen-
te. Visdo que supera o reducionismo da qualidade do ensino posto a servi¢o de objetivos politicos, definidos prioritariamen-
te por exigéncias econdmicas, externas. A qualidade do ensino passa a ser entendida em sua multidimensionalidade com
destaque para a perspectiva que Gomez denomina de ética, por meio de seis proposicdes. A primeira considera “[...] que
o0 ensino, como toda pratica social, contingente a algumas circunstancias historicas e espaciais determinadas, encontra-se
transpassada por op¢des de valor, portanto, identificam sua qualidade nos valores intrinsecos que se desenvolvem na mes-
ma atividade, no resultado mesmo que adquire a propria pratica, e ndo por fins externos aos quais serve.” (GOMEZ, 1997,
p-30) e as demais sdo decorrentes da primeira proposigdo que visam “[...] principios de procedimentos que potencializam
o desenvolvimento autdnomo do cidadao, e que, por ele mesmo, diversificam-se quando se concretizam em cada aprendiz
singular.” (GOMEZ, 1997).



as estruturas de lideranga de quem decide os topicos, conteudos e estruturas; a quanti-
dade de tempo investido em atividades Uteis; ao calendario, a freqiiéncia e localizagdo
das reunides; e se as actividades de acompanhamento constituem para concretizar e
avaliar novas idéias.(EPSTEIN et all, 1988 apud GARCIA, 1999, p.193)

Estapropostaremete a formacao continuada, como produto da prdxis intencional coletiva.
Praxis entendida aqui como uma pratica que se faz pela atividade humana de transformagao da
natureza e da sociedade, consolidando-se, assim, como uma atitude humana diante do mundo,
da sociedade e do proprio homem. (VASQUEZ, 1975).

A atividade tedrica por si mesma nao leva a transformacao da realidade, ndo se objetiva
e ndo se materializa ndo sendo, pois praxis. Por outro lado, a pratica também nao fala por si
mesma, ou seja, teoria e pratica sao indissociaveis como praxis. (PIMENTA, 2005).

Esse pensamento ¢ complementado por Freire (1996) ao eleger a reflexdo critica sobre
a pratica, exigéncia da relacdo teoria-pratica, sem a qual a teoria pode tornar-se “blablabla” e a
pratica ativismo.

Ao analisar obras de Paulo Freire, Giroux (1977) compartilha de suas ideias e afirma
que a teoria ndo dita a pratica; em vez disso, ela serve para manter a pratica ao alcance das
pessoas de forma a mediar e compreender de maneira critica o tipo de prdxis necessaria
em um momento especifico, em momento particular. Isto pressupde a unidade indissoluvel
teoria e pratica desenvolvida por meio de posturas avaliativas e reflexivas, disposi¢ao para
estudos permanentes (individual e em grupo), numa perspectiva multidimensional, partindo de
necessidades e ideias dos proprios professores.

A formacgao continuada docente assim concebida deve centrar-se em principios éticos,
didaticos e pedagogicos comuns, independente do nivel de qualificacao dos participantes,
na busca da emancipag¢do. Segundo Garcia (1999), a formagao de professores precisa
ser pensada em conjunto com as mudangas e desenvolvimento curricular, devendo ser:
capacitadora, geradora de sonhos, comprometida, estimuladora de novas aprendizagens,
em suma, formativa para os agentes que precisam desenvolver na pratica as reformas,
ligando os processos de formacdo de professores com o desenvolvimento organizacional
da escola; articulada, garantindo os contetidos académicos e disciplinares; integrar teoria
e pratica; procurar o isomorfismo entre a formagao recebida e o tipo de educacdo que
posteriormente desenvolverd; individualizada, ou seja, ¢ necessario o reconhecimento das
caracteristicas pessoais, cognitivas, contextuais, relacionais, dentre outras que o participante
desse processo formativo possui, de modo a propiciar o desenvolvimento das suas proprias
capacidades e potencialidades; questionadora de forma a propiciar o desenvolvimento do
conhecimento a partir do trabalho e reflexdo dos proprios atores sociais. Para Garcia (1999),
esses principios devem favorecer uma primeira definigdo da concepgao de formacao e dos
métodos mais apropriados para o seu desenvolvimento.

O processo de desenvolvimento profissional docente ¢ mais do que um tema de

qualificacdo e competéncia, ¢ uma questdo de poder: autonomia face a sociedade, ao poder



politico, a comunidade e aos empregadores; jurisdi¢do aos outros grupos profissionais; poder e
autoridade face ao publico e face as potenciais profissdes ou grupos ocupacionais subordinados
(RAMALHO; NUNEZ; GAUTHIER, 2003).

O desenvolvimento profissional docente ¢ considerado aqui como uma construcao social.
Passa entdo a ser exercida em suas multiplas dimensdes: socio-cultural, pessoal e institucional,
considerando a problemadtica circundante, a busca e sistematizacdo de conhecimentos € o
desenvolvimento de habilidades necessarias a busca consciente ¢ coletiva da transformagao
desejada. Nesse processo de constru¢do compartilhada, € necessério considerar que a mudanga
na visdo de mundo ndo se constroi a partir de listagens de temas repassados aos grupos, nem
pode ser mensurada pela quantidade de cursos realizados. A discussdo em torno das praticas
pedagogicas e do processo formativo continuo deve levar em consideragdo os elementos
constitutivos das representagcdes que os sujeitos tém, para ai buscar os pontos que favoregam
uma interpretacdo que realize uma sintese inovadora entre a intencionalidade proposta pelo
ator coletivo e a cultura dos setores que alimentam a vida cotidiana. Portanto, a (re)defini¢ao
do processo formativo e do trabalho docente requer uma concepcao de Pedagogia que propicie
a expansao das identidades individuais e sociais, de forma participativa e democratica, levando
em consideragdo: os principios éticos e politicos decorrentes da justica social em suas dimensodes
ontoldgicas e epistemoldgicas; o combate ao imediatismo, ao pragmatismo, ao amadorismo ¢ a
desprofissionalizagdo em todas as praticas formativas, tendo em vista assegurar a construgdo de
uma cultura profissional mais coletiva e consequente.

A necessaria superacdo de uma visdo “minimalista” e “compensatéria” de formagao
continuada exige ainda, pensar na educacdo como um processo complexo e nos professores
motivados pela sua valorizagao profissional® e munidos de uma base cientifica, movimentando
o sistema educacional e suas institui¢des, tendo como foco as demandas da aprendizagem de
criangas, jovens e adultos e as decorrentes dos avangos cientificos e tecnologicos.

Nao se trata de excluir uma das possibilidades, mas de integra-las num processo
dindmico, dialogico e dialético. Seria ingenuidade propor essa missdo apenas em ambito
educacional. Como afirmamos anteriormente, ¢ necessario possibilitar o estabelecimento
de redes, alicer¢adas no compromisso em tornar real o que estd posto no ordenamento
juridico brasileiro que aponta para os direitos sociais da crianca, do jovem e do adulto,
especialmente aqueles que dizem respeito a educacao publica, gratuita, laica e de qualidade
ofertada a toda a populag@o, em um projeto educativo global, inclusivo e multicultural.

A reflex@o ora apresentada tem como centralidade a reflexdo em torno de principios e
avaliagdes externas e internas das escolas da rede municipal de ensino de Natal/RN, considerando
as perspectivas de construcdo cientifica de seus processos e resultados, assim como o papel

politico-social dos assessores da Secretaria Municipal de Educacao -SME e suas implicacdes

2 A valorizagdo profissional do professor, tematica recorrente nas publicacdes nas trés tltimas décadas ¢ ancorada em
um tripé: qualificacdo (formagdo inicial e desenvolvimento profissional), condigdes de trabalho, salarios dignos e em
dia,asseguradas por meio de planos de cargos, carreira e salario. A experiéncia tem demonstrado que o avango de um ou
dois em detrimento de um deles ndo se avanga qualitativamente.
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na gestdo escolar, na busca de fortalecer acdes colegiadas para fortalecer o trabalho pedagogico

(ensino e aprendizagem) dos profissionais nas e com as escolas.

POLITICADE FORMACAO CONTINUADANA REDE PUBLICAMUNICIPAL: TECENDO
REDES, TRILHANDO CAMINHOS

Conforme anunciado, anteriormente, a constru¢ao da Politica de Formagao Continuada
da SME foi arquitetada, inicialmente tendo em vista a eleva¢do dos rendimentos dos alunos,
apresentados nos ultimos anos. No entanto trouxe em sua génese o compromisso politico-social
de ir ao encontro dos direitos e propositos democraticos em ofertar uma educagao de qualidade
a todos.

Os primeiros contatos da equipe dirigente da SME com o Reitor da UFRN, demandaram
a elaboragdo de um projeto, liderado pela Secretaria Adjunta Pedagogica, com a participagao
de representantes dos varios departamentos, de onde emergiram as questdes balizadoras que
geraram o inicio da produ¢@o do documento, norteador da Politica de Formacao, ora apresentado:
como melhorar os indices de aprendizagem dos alunos atendidos pela rede municipal? Como
trabalhar com as escolas, a partir de uma proposta consistente que vise um assessoramento em
rede, numa perspectiva interdisciplinar? como administrar as resisténcias naturais de equipes que
mesmo atuando de forma desarticulada tem a clareza dos principio postos no Plano Municipal
de educacdo? aonde precisamos chegar? Como propor a UFRN acdes de formagdo continuada
que atendam esses propositos?

Os argumentos para responder as questdes tiveram como base uma andlise historica,
contextualizada, dos dados existentes na SME relativos aos indices de abandono, aprovacao
e reprovacao, obtidos por meio do Censo Escolar do ano 2008 e 2009, assim como aqueles
resultantes do Provinha e Prova Brasil, Indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica -
IDEB e Instituto de Avalia¢ao ¢ Desenvolvimento Educacional - INADE, tendo como base o
entendimento que o processo educacional consequente depende, dentre outros determinantes
da formagdo continuada e do assessoramento pedagogico aos educadores, tendo como foco a
melhoria da aprendizagem de todos.

Geraram a constituicdo de uma Comissdo de Formag¢ao Continuada, Ensino e Pesquisa

com vistas a:

coordenar a¢des de formagao continua de professores da rede publica municipal de en-
sino; acompanhar os convénios estabelecidos com as escolas campo de estagio; avaliar
e sugerir propostas de parcerias para a realizagao de cursos de formagao continuada de
professores, coordenadores e gestores; promover a integracdo entre ensino e pesquisa
no processo de formagao continuada de professores, auxiliando na condugéo de projetos
e incentivando a publicagdo de resultados.(PORTARIA N° 88/2010-GS/SME)

E importante ressaltar que inicialmente a Comissdo teve a presidéncia da Secretaria
Adjunta de Gestdo Pedagdgica —SAGP que dinamicamente favoreceu uma administracao

colegiada, estimulando a participacdo efetiva das/os representantes do Departamento de Ensino



Fundamental —DEF, do Departamento de Educacao Infantil —-DEI, do Departamento de Gestao
Escolar —DGE e da Assessoria de Planejamento e Avaliagdo — APA, os quais constituiam o novo
Grupo de Trabalho, vinculado a SAGP. Posteriormente a Presidéncia foi transferida para um
dos membros, por justificativa da referida Secretaria, que argumentou a necessidade de ter um
profissional do quadro da SME, pela possibilidade de assegurar a continuidade desse processo
que também ¢ formativo.

A Comissao participou de todas as reunides e comunicagdes com a UFRN até a
celebragdo do Convénio intitulado PROESCOLA , cujo objetivo estabelecer as bases de uma
cooperacao técnico pedagdgica que permita implementar o Programa de Formagdo Continuada
e de Melhoria da Qualidade Social da Educacdo da Rede Municipal de Ensino de Natal/RN
(PROESCOLA) envolvendo professores, gestores e coordenadores em estudos e pesquisas sobre o
trabalho pedagdgico, o cotidiano escolar e os processos de ensino e de aprendizagem.

Ficou claro, no termo de convénio que as agdes e formacgdes seriam destinadas aos
assessores pedagogicos da SME, gestores, coordenadores, professores, educadores infantis da
rede municipal de Ensino de Natal que integram, prioritariamente, as 32 escolas com o mais
baixo indice de desempenho escolar (com base no IDEB de 2007).

Ficou acordado, ainda, a inclusdo gradual das demais escolas e Centros de Educagdo
Infantil, conforme as condi¢des estruturais concretas. As agcdes do Programa serdo desenvolvidas
nas modalidades presencial (preferencialmente) e a distancia, em momentos previamente agendados
pela UFRN e SME de Natal, durante os turnos matutino, vespertino.

Foram elencadas as atribui¢des da UFRN, assim especificadasr: a elabora¢do de projetos
de intervencao especificos para cada escola, a partir do diagnostico das demandas e do mapeamento
da oferta, estabelecendo metas que revitalizem a escola e contribuam para a melhoria da qualidade
socialmente referenciada da educacdo municipal; o desenvolvimento dos projetos de intervengio
construidos com as escolas, por meio de estudos, pesquisas, cursos de atualizagdo e pos-graduacao,
bem como outras agdes especificas de acordo com as necessidades apresentadas pelas escolas; a
disponibilidade da biblioteca central e setoriais para o empréstimo do seu acervo aos participantes do
PROESCOLA,; e certificar os participantes do PROESCOLA quando da conclusio dos cursos mediante
frequéncia e aproveitamento regular.

Quanto as atribuicdes da SME ficaram elencadas: a realizacdo de um diagndstico das condigdes
e necessidades de cada escola, com a construgdo de um quadro de demandas; dentro das possibilidades,
disponibilizar os espagos para a realizacdo das atividades programadas, por meio de agendamento
prévio; divulgar a participagdo da UFRN nos meios de comunicacdo e quando da realizagdo de
eventos decorrentes da execuc¢ao do objeto deste convénio, desde que ndo constem nomes, simbolos
ou imagens que caracterizem promocao pessoal de autoridades ou de servidores publicos.

A vigéncia do Convénio, prevista para 4 (quatro) anos, pode ser prorrogado mediante
celebragao de Termo Aditivo.

Dando prosseguimento a constru¢do da Politica de Formacgao Continuada foi

constituido um Comité Estratégico de Assessoramento Pedagdgico, com o objetivo basico de



“(...) ressignificar o monitoramento das escolas, numa perspectiva de estudos que privilegiam
a reflexdo tedrica e pratica estabelecida em Rede pelos Grupos de Trabalho que compdem
o Comité”. (PORTARIA101/2010), bem como a agilizacdo dos procedimentos previstos no
referido Convénio. Desse modo o assessoramento que anteriormente era realizado por Grupos
de Trabalho — GT especificos, conforme os niveis, etapas e modalidades de ensino nos diversos
espagos institucionais, gerando relatorios parciais que culminavam com um relato geral ao
final de cada ano letivo, passou a ser desenvolvido com a representatividade de cada setor.
O funcionamento do Comité e dos GTs vem ocorrendo em forma de colegiados, onde sdao
analisados os problemas e encaminhadas as providéncias, socializadas semanalmente, dentre
os componentes dos oito grupos de trabalho que acompanham 9 escolas, em média, levadas Ao
Comité por um dos coordenadores de cada GT..

Ao gerar uma nova proposta de assessoramento a Comissdo procurou sistematizar o
documento a ser analisado/referendado no Comité, a fim de encaminhé-lo para o Conselho
Municipal de Educagdo — CME, explicitando os caminhos percorridos e a importincia
historico-social, com os significados de termos contidos na referida Proposta, contemplando os
pressupostos e propositos que a sustenta. Para ilustrar a afirmativa recorremos o entendimento

do que ¢ trabalhar em rede,

(...) ¢ mais do que simplesmente constituir uma rede de comunicagdo, mas avangar em
alguns principios basicos, necessarios a gestdo de resultados na educagdo, a sistema-
ticidade, conscientizagdo, continuidade, integragdo e acompanhamento dos trabalhos
de Assessoria Pedagogica. ( Documento Politica de f. Continuada)

A visdo de rede assume, assim, a multidimensionalidade e a perspectiva interdisciplinar
tendo como eixos norteadores: os marcos legais, os fundamentos tedrico-metodologicos
e a organizagdo escolar que considera todos os diagnosticos existentes em nivel de SME e
de Unidades Escolares, as producdes cientificas existentes no meio académico nos ultimos
tempos.

Esses propositos enfrentaram algumas resisténcias e conflitos cognitivos nas avaliagdes
de final de ano letivo 2010. No entanto foi possivel perceber que contribuiram para o avango
da proposta e a revisao da distribuicdo dos GTs que incorporaram outros Centros de Educacgao

Infantil — CEMETIs, até entdo atendidos apenas pela equipe do DEI.

CONSIDERACOES FINAIS

A constru¢do de uma Politica de Formagao Continuada permitiu sintonizar os objetivos
da SME, focados na elevagdo dos niveis de aprendizagem dos alunos da rede, em suas nuances
e perspectivas. Merece destaque a disposi¢ao dos grupos que participaram efetivamente desse
processo, seja em nivel de Reitoria e Pro-reitorias; seja em nivel do Departamento de Educacao,

aonde foi visivel o compromisso dos professores em viabilizar o PROESCOLA. Nessa rede
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de comunicacdes e estabelecimento de acordos e atribuicdes, destacamos a postura dialogica,
assumida que, com certeza favorecera a operacionalizagdo e os vinculos ora estabelecidos.

No entanto, a universidade que se quer democratica, especialmente a publica, encontra-
se sem a estrutura necessaria para fazer frente aos processos da formagdo continuada, pelo
reduzido niimero no quadro de professores efetivos e de funcionarios técnico-administrativos,
que garantam maior suporte operacional e logistico as atividades propostas em rede.

Outro problema refere-se a falta de suporte financeiro da SME que necessita contemplar
em seu orcamento valores que favorecam o desenvolvimento de iniciativas qualitativas de
ensino e pesquisa. Isso nos remete as questdes formuladas no inicio deste artigo e outras que
merecem analises e encaminhamentos: como assegurar a manutencao/dinamizacdo dessa
politica dos professores e dos demais profissionais qualificados, quando verifica-se a evasdo de
profissionais qualificados do quadro da SME, pelas perdas salariais e a falta de condi¢des de
té-los em tempo integral? Que iniciativas e encaminhamentos sdo necessarios a continuidade
desse processo construtivo e formativo, favorecendo estudos e a produgdo/publicagdo de
pesquisas,diante dos propositos do Convénio? Quais os compromissos assumidos nos cursos
e acoes de formacdo continuada de operacionalizar os projetos de final de cursos? Como a
formacgdo continuada conseguir a que medida a escola publica pode atender as expectativas da
populacao por ela atendida? Como estabelecer um permanente didlogo da formagao continuada
docente com o ensino e a aprendizagem? Seria a especializacdo um nivel minimo para que a
formagao continuada possa provocar as mudangas previstas, favorecendo a implicacdo social de
todos, com vistas a elevar o desempenho dos alunos? Essas e outras indagagdes deverdo gerar
encaminhamentos e praticas,viabilizados no ano letivo que se inicia. Ainda ha muito a definir, a

fazer... ainda ha tempo para construir e operacionalizar na pratica... mas ndo muito tempo!
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