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Resumo: Este artigo procura buscar elementos, visando estimular uma reflexdo sobre
a intensificacdo e as condicoes de trabalho nas escolas e sua interface com a saude/ e ou o
adoecimento dos professores. O estudo, resultado de uma pesquisa bibliografia, tras indicativos
de que, tanto a escola, como os trabalhadores docentes, no bojo das intensas transformacgdes
sofrem um processo de modificagdes na suas finalidades e fungdes, a fim de atenderem as
exigéncias do mundo do trabalho. Tais mudangas, aliadas a intensificagdo ¢ as condigdes de
trabalho, tornam os trabalhadores docentes mais suscetiveis a processos de adoecimentos, que
podem ser de ordem fisica quanto psiquica, ou a somatoria de ambas.
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INTRODUCAO

O processo de mundializacao do capital experimenta, especialmente desde a década
de 70 do século passado, uma crise estrutural em fun¢do do regime de acumulag¢ao adotado,
fundamentada, em sua esséncia, pela l6gica reprodutora do capital (ANTUNES 2006). O regime
de acumulacao imposto consegue uma extraordinaria elevagao da extracdo da mais valia o que
aumenta significativamente a exploragao da forga de trabalho. Mantendo o principio do acimulo
do capital, intensifica e subjuga, inexoravelmente, a exploragdao da classe trabalhadora, bem
como acentua a precarizagao das condi¢des de trabalho desta classe. De um lado, uma pequena
quantidade de pessoas detentoras do capital com acesso a todos os meios para a satisfagdao de
suas necessidades, de outro lado, & grande maioria, que ao contrario dos demais, vem sendo
excluidas de todas as garantias minimas de sobrevivéncia.

Essa forma de reproducao esta intimamente vinculada ao metabolismo do capital e
sua incorrigivel e perversa logica que esta assentada em modelos de exclusdo cada vez mais
desumanos e desiguais. Neste sentido, essa relacao € mantida justamente, para a sustentagcdo do
sistema do capital, que sobrevive da exploragao (Mészaros 2009).

Um dos sintomas da atual crise do capital ¢ a emergéncia de um desemprego cronico
ou desemprego estrutural, acompanhadas da precarizacao das condi¢des de trabalho, além da
intensificacao da degradagdo das relagdes homem e natureza, o que tem produzidos estragos
irremediaveis para a humanidade. A resposta, segundo Antunes (2006) para essa crise, na
perspectiva dos governos, foi a indugdo de uma concepgao politica, econdmica e social conhecida
como o modelo Neoliberal, cujas bases filosoficas encontram-se no Liberalismo Cléssico,

que dominou a concepgao politica e econdomica nos séculos XVII e XIX, tendo como um dos
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principais tedricos Adam Smith com o livro A Riqueza das Nagdes. As concepgdes formuladas
pelo autor lancaram as bases para o Liberalismo, e traz como principios a desregulamentacao,
a privatizacdo das atividades econdmicas, buscando definir as fungdes e o papel do Estado,
deixando o individuo livre para atuar, de acordo com suas necessidades.

Oretorno domodelo Liberal, revestido deumaroupagem aparentemente nova—Neoliberal
— tem seu retorno premeditado a partir das teses defendidas por Hayek, especialmente em sua
obra “O Caminho da Servidao”, que constitui, ainda hoje, um de seus principais aportes
teoricos. Neste livro, autor propde um estado menos interventor e mais voltado para a logica do
mercado, na qual os individuos teriam as rédeas de suas proprias iniciativas econdmicas. Assim,
a concepgao neoliberal traz um novo papel para o Estado, que passa a desregulamentar suas
atividades, contrapondo-se ao modelo de politicas ptblicas baseado no Estado do Bem-Estar
Social, que segundo seus defensores, aprofundam ainda mais a crise instaurada na sociedade
(AZEVEDO 2001). A defesa pelos neoliberais de um Estado minimo implica na assuncao de

um Estado forte para o resgate da economia de mercado. Para Ricardo Antunes (2006, p.31):

Como resposta a sua propria crise, iniciou-se um processo de reorganizacao do capital
e de seu sistema ideoldgico e politico de dominagao, cujos contornos mais eviden-
tes formam o advento do neoliberalismo, com a privatizagdo do estado, a desregu-
lamentagdo dos direitos do trabalho e a desmontagem do setor produtivo, da qual a
era Thatcher-Reagan foi expressdo mais forte; a isso se seguiu também um intenso
processo de reestrutura¢ao da producdo e do trabalho, com vistas a dotar o capital do
instrumental necessario para tentar repor os patamares de expansdo anteriores.

Nesse sentido, a doutrina neoliberal, externamente urdida, representam a configuragao
da resposta elaborada para a saida da crise provocada pelo Estado de Bem Estar Social, tal
como apontam os tedricos do livre mercado. As politicas neoliberais constituiram a estratégia
salvacionista para a saida da forte crise fiscal que abalava o processo de reproducdo do
metabolismo do capital®.

O cendrio de forte estagflacdo que atingiu o Brasil na década de 1980, ensejou o
subterfiigio necessario para que na década seguinte o pais viesse a adotar medidas de ajustes da
economia, tal como propaladas pelo “Consenso de Washington”, visto que, durante a fase do
nacional-desenvolvimentismo ficou mais submisso a divida externa, aprofundando a dependéncia
econdmica, principalmente ao Fundo Monetario Internacional (FMI), provocando uma crise fiscal
que, sob 6tica dos neoliberais, estorvava o processo de acumulacdo ampliada do capital.

Visando combater a propalada crise fiscal, os neoliberais acenavam com a necessidade

premente de se efetivar medidas que visem reformas administrativas, flexibilizagdo da legislacao

2 Naperiferia do processo de acumulagdo do capital, sob a ideologia do nacional desenvolvimentismo os paises
latino-americanos, influenciados pela 6tica Cepalina, experimentaram um curto periodo de desenvolvimento,
como fora o caso do “milagre brasileiro” do comego dos anos setenta. A inser¢ao periférica desses paises no
processo de mundializagdo do capital, cuja base da industrializacdo se assentou com forte inje¢do do capital
estrangeiro e incentivos a implantag@o de parques industriais, como foi o caso da zona franca de Manaus no
Brasil, viram esse modelo de desenvolvimentismo se esgotar, trazendo a tona uma intensa crise, o que fez ruir
o projeto desenvolvimentista previsto e que agora fracassara.
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trabalhista, compromissos com os organismos financeiros internacionais e pagamento da divida
externa, dentre outros. Nesse sentido, as reformas adotadas principalmente nos setores sociais,
pelos governos brasileiros, a partir dos anos de 1990, passaram pela adequagdo econdmica,
politica e social do pais, determinando os rumos de todos os setores da sociedade brasileira,
como sera o caso das politicas publicas em educagdo.

Assim, a educagdo como um setor social, foi uma das que mais sofreu pressdes dos
organismos internacionais, como o Fundo Monetario Internacional (FMI), Comissao Econdmica
para América Latina e Caribe (CEPAL), Programa das Nacdes Unidas para o Desenvolvimento
(PNUD) Organizagao das Nag¢des Unidas para a Educacdo, Ciéncia e a Cultura (UNESCO)
etc., para adequacdo aos principios dos novos modelos de desenvolvimento demandados por
tais organismos. Estes principios dizem respeito a uma politica educacional que vislumbre
a formacdo de um sujeito que se adéqiie ao processo de desenvolvimento instaurado, cujos
principios estdo pautados na formacdo de competéncias e habilidades, para que os mesmos
possam estar aptos a adentrar no mercado de trabalho.

As reformas educacionais instauradas na década de 1990 até os dias atuais nos dao
conta das intensas mudancgas na concepcao de educagdo que perpassam desde a promulgacao
da Lei de Diretrizes e Bases da Educacao (lei 9394/96 LDB), do Plano Nacional de Educacao
(Lei 10 172/01) originando modificagdes nas concepgdes de formacgao, na organizagao politico,
pedagodgico e financeira da escola e no trabalho docente. Este tltimo, objeto principal de nosso
trabalho, podemos considerar que teve e continua a ter uma importancia vital no seio das
reformas educacionais instituidas no pais, pois, como principal figura que desempenha o papel
de mediador do processo de ensino-aprendizagem na escola, todas as atengdes voltaram-se
primeiramente para a sua formagao inicial e continuada e agora com mais énfase ao trabalho

desenvolvido na escola, com alunos, pais e comunidade geral.

1.1 A Escola no Cenario Educacional

A educacdo formal nessa tessitura ¢ fortemente afetada pela incorrigivel logica do capital.
No horizonte histérico do capitalismo, a educagdo, portanto, tendencialmente colabora para os
processos de reprodugdo mais amplos. As reformas educacionais realizadas sob a batuta dos
preceitos neoliberais sdo realizadas com o Unico e legitimo objectivo de tentar corrigir algum
detalhe defeituoso da ordem estabelecida, tendo em vista a manutenc¢ao das determinagdes
estruturais que sustentam essa sociedade, em sintonia com as exigéncias inalteraveis de um
sistema reprodutivo na sua “fotalidade logica”. Assim, as reformas educativas objetivam
reformar o que ¢ irreformavel; as condi¢des estruturais da logica metabdlica do capital que
inviabilizam a producdo, dentro do horizonte do capital, de uma educagdo verdadeiramente
emancipadora: por isso a necessidade de se pensar uma educacgdo para além do capital.

Nao podemos deixar de situar a escola, como instancia na qual ¢ pautada a politica
educacional e que absorve todos os movimentos de mudanga na sociedade. A escola ¢ um canal

que se coloca entre os sujeitos que a compdem e o modelo de sociedade que se almeja, seja



da classe dominante ou da classe dominada, cada uma terd na escola um projeto que se deseja
atingir.

Diante desta realidade, podemos afirmar que, em funcao de ser afetada pela incorrigivel
logica do capital, a escola também se encontra em crise, uma vez que nao consegue cumprir
os designios para os quais fora originariamente instituida: formar individuos esclarecidos e
emancipados para o exercicio da cidadania. Ao pensarmos na escola, vislumbramos que parte
da crise que ela vivencia estd também relacionada aos sujeitos que ali se encontram, tais como
docentes e discentes. Os docentes por serem centrais aos projetos e reformas que se colocam
para a escola e os discente por serem os sujeitos, na qual, as reformas diretamente focalizam
suas acdes. De certo modo, em ambos, guardadas as devidas proporcdes, as reformas postas
transferem cargas de responsabilidades que interferem de alguma maneira nas respectivas
performances, na luta permanente de alcancar as metas exigidas pelas politicas educacionais.

Nesta perspectiva ganha corpo em nossas escolas publicas a existéncia de um mal-
estar que assola principalmente os trabalhadores docentes e em certa medida os discentes. Tal
desconforto pode ter como explica¢do os ajustes realizados para que ambos déem respostas
as medidas adotadas pelos programas governamentais, ndo apenas para a sociedade de forma
geral, mas e principalmente aos organismos internacionais, que tem tido grande ingeréncia
sobre os rumos da educacdo no Brasil, desde os niveis elementares até os superiores.

Por outro lado, ndo podemos descartar o proprio peso que a escola carrega no sentido
de dar conta das demandas sociais impostas a ela, desconsiderando assim o contexto na qual
a mesma encontra-se inserida. Situada na base do processo metabdlico do capital, a escola
¢ impactada pela a organizacdo social excludente e desigual, pela desestruturacdo do nucleo
familiar, pelo desemprego, pela falta de perspectivas futuras, levando docentes e discentes a,
muitas vezes, se desestimularem diante da complexidade das exigéncias reclamadas, o que
provoca um profundo mal estar.

No caso dos docentes, € certo que a carga de trabalho nos tltimos tempos se intensificou,
ao mesmo tempo em que condi¢des de trabalho se deterioraram, uma vez que as escolas em
sua grande maioria encontram-se em situagdes precarias, os niveis salariais ndo acompanham
aqueles de outros trabalhadores. Sobre a questdo da intensificagdo do trabalho docente vejamos
o que nos diz Oliveira (2006, p. 21):

Podemos observar la intensificacion del trabajo docente como resultado del aumento
de la jornada laboral, que puede darse de diferentes maneras em funcion del aumento
considerado de responsabilidades de los docentes como consecuencia de 1as reformas
mas recientes.

Tal reforma, segundo a autora citada, traduziu-se em um aumento da carga de trabalho,
que muitas das vezes os forcam a levarem atividades para casa (planejamento, correcdes de
trabalhos dentre outros), sem a remuneragao devida, bem como a lotagdo em diferentes escolas,
ao mesmo tempo em que levando-os a assumirem outras atividades, para poderem corresponder

as demandas da escola. Com isso, corroboramos com a autora que a intensificagao do trabalho
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docente, da-se de maneira camuflada, na qual muitos docentes ndo conseguem perceber o
contraditério processo no qual encontram-se submergidos. Dai a necessidade de pensar, tal
como nos orienta Mészaros (2000), de que os “Os remédios ndo podem ser s6 formais; eles

devem ser essenciais”.

2. Intensificacdo e Condicao de Trabalho Docente

Ao direcionarmos nossa analise sobre as condi¢des de trabalho docente, ndo podemos
desconsiderar as realizadas por Karl Marx (2006) sobre o trabalho na perspectiva mais
abrangente. Neste sentido, destacamos que o trabalho tem importincia vital para homens e

mulheres, pois segundo Marx (2006):

O trabalho, como criador de valores-de-uso, como trabalho util, ¢ indispensavel a
existéncia do homem - qualquer que seja a forma de sociedade -, ¢ necessidade natural
e eterna de efetivar o intercambio material entre 0 homem e a natureza e, portanto, de
manter a vida humana (p.64).

O trabalho implica uma relagcdo, que vai além da manutencdo das bases materiais
humanas, configura-se como elemento vital de sustentacao da espécie. Sendo determinante, na
vida e na organizagdo social dos seres humanos. Neste sentido, o homem através do trabalho
modifica a natureza, para fins de transformacdo, de sustentacdo e sobrevivéncia. Dai o trabalho
ser destaque central, na perspectiva marxiana (MARX, 2006).

Mas, o trabalho como objeto de transformacgdo, também traz consigo sua propria
contradi¢do ou sua negagdo, ao se tornar elemento alienador, uma vez que distancia o trabalhador
dos produtos da atividade laboral. A alienac¢do consiste, assim, no ndo reconhecimento pelo
homem do produto do seu trabalho, a0 mesmo tempo em que transforma o labor em nao
realizacdo pessoal, mas em sofrimento, tendo como conseqiiéncia também a aliena¢do do
homem nas relagdes que estabelece com os outros homens. O trabalho e o homem passam a ter
uma relacdo contraditéria, uma vez que ao produzir as mercadorias, o proprio homem se torna
uma mercadoria, (MARX, 2006).

Assim, no capitalismo, o trabalho, cada vez mais submergido na l6gica mercantil,
vé definhar sua capacidade criadora e de humanizagdo, uma vez que encontra-se cada vez
mais servical de relacdes mercantis, embrutecedoras e desumanas, tornando o homem
cativo das condi¢des de exploracdo tipicas do modo de producdo vigente. No entanto,
a relacdo homem e natureza, mediada pelo trabalho, proporcionaram transformacgdes e
o acumulo de riquezas nas sociedades, propiciando o aparecimento de duas classes: a
burguesia, dona do capital, e o proletariado vendedor da for¢a de trabalho. Neste sentido,
o modelo societal na qual nos encontramos, sob o paradigma do capitalismo, emerge
como campo contraditério, em primeiro lugar pela riqueza de poucos e a pobreza de
milhares, e em segundo lugar, pelo fato de que a manutengdo do sistema do capital gera nas
relagdes de trabalho, exploracdo, precarizagdo, destrui¢do da natureza, e desumanizag¢ao
do homem (MESZAROS 2000).



O trabalho, a partir da importancia que assume nas sociedades de forma geral passa
a ser elemento de analise por ser vital na formacao e desenvolvimento da sociedade e do ser
humano, afinal de contas ¢ com ele e a partir dele que as grandes transformagdes tornaram-se
possiveis. Sendo o trabalho um elemento vital para a propria transformagdo da natureza em
seu sentido amplo, apenas o ser humano na sua estrutura como animal racional ¢ capaz de
planejar, elaborar, inventar e criar processos que modificam a natureza, visando atender as
necessidades pessoais e sociais. Neste sentido, precisamos entender o trabalho de acordo com o
modo de produgao capitalista atual e sua manifestacdo concreta. Sobre as formas como hoje se

concretiza o trabalho, Ricardo Antunes (2006) faz as seguintes consideragoes:

Considerando, portanto, que todo trabalhador produtivo ¢ assalariado e nem todo tra-
balhador assalariado ¢ produtivo, uma nogdo contemporanea de classe trabalhadora,
vista de modo ampliado, deve em nosso entendimento, incorporar a totalidade dos
trabalhadores assalariados. [...] mas como ha uma crescente imbricacao entre trabalho
produtivo e improdutivo no capitalismo contemporaneo e como a classe trabalhadora
incorpora essas duas dimensdes basicas do trabalho sob o capitalismo, essa nogao
ampliada nos parece fundamental para a compreensao do que ¢ a classe trabalhadora
hoje (ANTUNES, 2006, p. 102-103)

E diante das concep¢des ampliadas de trabalho, que hoje podemos considerar que o
mesmo vem sofrendo de acordo com Antunes (2006) profundas transformacdes, o que acarreta
mutagdes no mundo do trabalho, como conseqiiéncia das mudangas estruturais na sociedade
capitalista, mas que, de forma alguma, nao eliminam a centralidade do trabalho na vida humana.
Deste modo, as modificagdes no mundo do trabalho ultrapassam as fronteiras do trabalhador
fabril e adentram em areas cujo trabalho ¢ aquele considerado por Marx (2006) de imaterial e o
trabalho intelectual improdutivo que ndo produz mais valia, aqui nos referimos especificamente
aos trabalhadores docentes como classe pertencente ao trabalho intelectual e, que atuam em
todos os niveis de ensino.

Nos tltimos anos o trabalho docente vem passando por muitas transformacgdes, todas elas
relacionadas a uma politica educacional que passou a ter como ator principal o docente. Essas
politicas ndo estdo deslocadas de um contexto internacional na qual o Brasil teve que adequar-se,
visando a melhoria do quadro educacional. Diante disso, podemos ponderar acerca das mudancas
curriculares, as avaliagdes docentes e discentes, as politicas de inclusdo, as formas de gestao
que tanto sofreram com a politica de descentralizacdo financeira e administrativa, originarias
da Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo (9.394/96), como tendo grandes repercussdes nas
atividades diérias do trabalhador docente.

Ao lancar mao dos artificios de aumentos dos indices, as a¢des tornam-se focalizadas
nas avaliacoes, desconsiderando o contexto educacional, a escola, as condi¢des de trabalho
dos docentes. Assim, nos ultimos tempos, percebemos um aumento na intensificacdo do
trabalho docente que trouxe como conseqiiéncias o aumento das atividades, maiores turmas,
salas mais cheias, maior demanda sobre o trabalho docente, amplia¢do da natureza das funcdes

docentes.



Sabemos que as condic¢des de trabalho docente hd muito vem sendo analisadas e que
os ambientes de trabalho aqui considerados como as estruturas fisicas e humanas, as relagdes

assimétricas de poder dentre outras. Segundo Assunc¢ao (2008, p.03):

Em nossa sociedade, os processos de trabalho sdo desenvolvidos sob circunstancias
particulares, as quais, na maioria das vezes, ndo se constituem objeto de debate e
permanecem invisiveis aos olhos da gestdo e dos sistemas. O reconhecimento de de-
terminadas circunstancias como sendo condigdes de trabalho tem relagdo direta com o
enfrentamento das forgas sociais contraditorias que norteiam os processos produtivos,
incluindo a producéo de servigos escolares.

O processo de intensificagdo do trabalho docente por sua vez, vem acompanhado
de uma evolucdo nas formas de controle do curriculo e do ensino na perspectiva apontada
por Aplle (1995) na qual concorrem para esta situagdo, outros fatores como a qualificagdo e
requalificagdo, a separagcdo entre concepcao e execucdo. Segundo este autor, o processo de
intensificacdo do trabalho docente, traz como conseqiiéncia a degradagdao dos mesmos, pois, no
dia-a-dia de trabalho sdo tantas a atividades, que o mesmo acaba por ndo sobrar tempo de ir ao
banheiro, tomar 4gua, a0 mesmo tempo em que podem sofrer com o isolamento.

A intensificacdo do trabalho docente se concretiza também em uma sobre carga de
trabalho que pode ser resultado de diversos projetos e atividades que os trabalhadores em
educagdo precisam realizar, dentro da escola e fora dela, e que em muitos casos, extrapolam
sua carga horaria de trabalho. Tomemos como exemplo em que a participagdo dos docentes €
fundamental como, as reunides com os pais, com conselhos escolares, as feiras e festas culturais,
realizadas, quase sempre, fora do horario de trabalho dos professores; isto, sem falar nas
avaliacdes periodicas realizadas nas escolas, que ndo sdo contabilizadas nos 200 dias letivos.

Para Dal Rosso (2006) a intensificagdo do trabalho e diz respeito a forma como este
trabalhador gasta as suas energias, traduzidas em um conjunto de esfor¢os com a finalidade de
alcangar os objetivos de trabalho. No caso dos trabalhadores docentes, os esfor¢os despendidos
com o atendimento individualizado colocam em jogo a satde, pois esse tipo de atendimento
implica percorrer a sala inteira, curvando-se, utilizando sua voz; da mesma forma, o uso continuo
das maos para corre¢do das atividades, a escrita no quadro de giz trazem sequelas futuras para
esse profissional. “Entre os trabalhadores do ensino publico, as doencas do trabalho atingem
25,8% dos entrevistados, significando que o trabalho educacional apresenta condigdes bastante
ruins para seus trabalhadores” (DAL ROSSO, 2006, p.82).

Essa intensificagdo passou a ganhar visibilidade mais recentemente, diante das muitas
reformas na educacgdo, que resultaram em maiores responsabilidades para este trabalhador
no contexto das organizagdes educativas e podem contribuir com um quadro cada vez mais
emblematico de problemas de saude, mal-estar, sindrome de burnout, entre os trabalhadores

docentes.



3. Saude e Adoecimento e sua Interface com o Trabalho dos Docentes

A tessitura na qual esta inserido o trabalho docente nos revela que este se desenvolve
em meio a um acentuado processo de precarizagdo da rede publica de ensino. Neste momento
presenciamos uma quantidade insuficiente de escolas, professores e demais trabalhadores de
educacdo, em paralelo ao aumento do nimero de alunos matriculados, bem como a auséncia
de equipamentos coletivos essenciais para a realiza¢do da pratica educativa. Esse cenario nos
demonstra que as condi¢gdes de trabalho produzem um demasiado esforco na realizagdo do
ato educativo realizado pelos docentes, residiria ai parte da origem do sofrimentos, doencas
psiquicas e fisicas que investem contra os docentes. No entender de Webler (2007) o docente
enfrenta um processo doloroso, no qual sua condicdo de trabalho ¢ relegada a um plano
escondido, recalcado e silencioso.

A educacio, inserida na logica reprodutiva do capital, vem afetando diretamente a saude
dos docentes que atuam na educagdo basica. Sobre o adoecimento, precisamos esclarece, que
nem todas as doengas sdo ocasionadas pelo trabalho, o que nos leva a concluir que determinadas
doencgas sao oriundas de fatores como idade, sexo, etnia, condigdo socioecondmica, dentre
outras e que sao assim reconhecidas como doengas nao relacionadas ao trabalho. Por outro lado,
existem determinados tipos de doencgas que aparecem com maior incidéncia entre determinados
grupo, pela maneira como os mesmos encontram-se expostos a agentes fisicos, quimicos,
bioldgicos, ergondmico ou organizacional, podendo ser determinado em conseqiiéncia do
trabalho (LIMA 2010).

Para Lima (2010, p. 64), a Legislacao Previdencidria brasileira (Lei 8.213/91, anexos
I e IT) define o que sejam doencas profissionais e do trabalho. Segundo o mesmo, as doencas
profissionais se incluem no grupo das tecnopatias, doengas que se associam com o proprio
processo produtivo, o qual, por sua natureza ¢ adoecedor, e as do trabalho ou mesopatias, nao
estdo relacionadas aos processos produtivos em si, mas dizem respeito a forma e também ao
ambiente em que o trabalhador atua.

Em resumo o autor pondera:

Vé-se, pois, que para as tecnopatias o trabalho ¢ um determinante necessario, sem a
qual a doenga ndo se desenvolve. Ja para as mesopatias, o trabalho ¢ determinante
suficiente, ou seja, ele sozinho pode dar conta de compor a fisiopatologia® que conduz
aos sintomas ¢ sinais clinicos, mas a patologia também pode advir condigdes outras
ndo relacionadas a profissao (LIMA, 2010. p 64-65).

A visibilidade das condi¢des de trabalho que marca a categoria de docente na década
de 1990 surge a partir das dentncias, diante de um quadro fisico ¢ humano degradante. As
condig¢des fisicas dizem respeito ao local de trabalho, iluminagao, sujeira, som, tamanho da sala
etc. Por outro lado, ja as condi¢gdes humanas, dizem respeito ao trabalho realizado, cansaco,

estresse, ritmo de trabalho muito grande dentre outros.

3 Fisiopatologia ¢ o estudo do mecanismo que leva ao aparecimento de doencas, permitindo a elaboracdo de estratégias de
prevengao e tratamento das mesmas.



Hoje, de forma mais abrangente, o trabalho docente se coloca como questdo central na
organizagdo do trabalho educativo, ou seja, a forma como se efetiva na pratica, no cotidiano
o trabalho a ser realizado no espaco escolar. Essa organiza¢do do trabalho segundo Dejours
(2000) esta relacionada a divisao do trabalho, favorecendo as relagdes de poder, nesses locais.

E nesse coletivo que os agravos a satide deste trabalhador passam a ser estudadas, apesar
de sabermos que muito ainda se precisa avangar, para que possamos encontrar as respostas, para
os muitos casos de adoecimentos, de absenteismo e abandonos da carreira docente. Dejours
(1992) caracteriza o adoecimento no trabalho a partir dos seguintes pontos: o ambiente fisico,
caracterizado pelas estruturas que estdo postas para a realizagdo das atividades (iluminagao,
barulho, mobiliario etc.); a organizagdo do trabalho (as tarefas, relagdes de poder e outras) e
as relagdes de trabalho (todas as relagdes hierdrquicas estabelecidas com os trabalhadores ou
com os usuarios). Segundo Czekster (2007, p.12) entre os motivos de afastamento do trabalho
docente, as queixas psiquiatricas ocupam as primeiras posi¢des, além de serem as de mais
dificil reabilitagao.

O reconhecimento que o adoecimento do trabalhador torna-se questdo de politicas
publicas passa a ser manchete de jornais, freqiientemente, em todo o pais. Em reportagem
no jornal O Liberal, 6rgdo da imprensa do Pard, publicado em 27/09/2009 traz a seguinte

consideragao.

A depressao ja ¢ a segunda maior causa de incapacitagdo para o trabalho no mundo, é
segundo a Organizagdo Mundial da Satide (OMS), sera a principal nos proximos dez
anos. [...], A depressdo atinge trabalhadores do setor privado de todas as classes. Os
profissionais, mais vulneraveis, estdo na area de tecnologia, informatica, financeira,
bancaria, judiciaria de saude, de comunicacdo e¢ de educa¢do. Em sua maioria, sdo
trabalhadores que adoecem e sofrem calados. Preferem o anonimato para se livrar do
estigma da doenca. Tem dificuldades em aceitar a doenga. Quando procuram trata-
mento, j4 estdo em crise. As vezes ¢ irreversivel e leva a aposentadoria por invalidez
(CADERNO ATUALIDADE 2009, p. 11).

A questao do trabalho docente envolve situagdes que expdem o trabalhador docente no
cotidiano escolar, em sua vida particular, o que corrobora com a compreensao de que o trabalho,
como atividade, ndo ¢ neutra com relagdo a satde, e que o ambiente escolar pode, de certo
modo, favorecer a manifestagao de danos psiquicos e fisicos nos sujeitos. Sendo correto afirmar
que alguns ambientes de trabalho, concorrem com o aparecimento de doengas ocupacionais,
como ¢ o caso da depressao.

Para Lancman (2004.p.27):

A incorporagao de novas tecnologias, a precarizagao das relagdes de trabalho, a inten-
sificacdo do ritmo, a diminui¢do dos pontos de trabalho, a sobrecarga ¢ a exigéncia
dos que permanecem trabalho tém ampliado e agravado o quadro de doengas e de
riscos de acidentes. Os disturbios osteomusculares e as lesdes por esforgos repetitivos
— Dort/LER, além dos transformagdes psiquicos, sdo hoje as principais causas de
afastamento no trabalho e de aposentadorias precoces, com forte impacto nas contas
da Previdéncia.



A depressao como uma doenca ocupacional pode ter como fonte principal a relagao
entre trabalho e sofrimento. O adoecimento entdo passa a ser o resultado da somatdria de todas
as pressoes e da rigidez nas cobrangas naquela instituicao de ensino. Segundo Brant e Minayo-
Gomez (2004 p 216), a transformag¢do do sofrimento em adoecimento pode ser compreendida
através do longo percurso do ‘poder disciplinar’ que foi aperfeicoado como uma nova técnica
de gestdo dos homens.

Este poder disciplinar ¢ discutido na obra de Michel Foucault, e nos da conta da forma
como o corpo ¢ submetido ao disciplinamento das agdes, pelo outro. Assim, o outro exerce uma
vigilancia, ndo apenas na a¢do em si, mas também, no desenvolvimento desta agdo (FOUCAULT,
1996), o que significa que, hoje, a disciplina ndo se efetiva, no produto final de uma agdo, mas
na forma como ela foi realizada, no sujeito que a pratica. E o proprio controle do sujeito, que se
efetiva em ambientes, cujo processo hierarquico ¢ muito forte.

Como toda atividade, e em se tratando dos trabalhadores docentes, verificamos que as
mudangas nas formas do trabalho, cada vez mais complexas, surgem nas organizagdes escolares
como geradoras de conflitos, tensdes e sobrecargas fisicas, psiquica e social, o que faz com que
os docentes fiquem fragilizados, ndo apenas em sua dimensao fisica, mas nas relagdes que eles
estabelecem com o outro (ARAUJO, 2005).

O enfoque dado ao trabalho docente veio contribuir tanto na dimensao da reflexdo como
na dimensao das praticas sociais exercidas, que possibilitam desvelar os fendmenos relacionados
ao processo de trabalho-satde e doenca, a partir do momento em que os determinantes e 0s
processos de mediagdo passaram a ser vistos sob perspectivas mais amplas. Com base nas
investigagdes dos processos de trabalho, tornou-se consensual entre muitos estudiosos
(ARAUJO, 2008; LANDINI, 2006; GOMES, 2005,) deste movimento trabalho-saude e doenca,
a nocdo de que a solugdo dos problemas relacionados a esse processo implica visualizar estes
fendmenos na perspectiva de condicdes e situagdes de vulnerabilidade na qual esta categoria de

trabalhadores encontra-se.

CONCLUSOES APROXIMATIVAS

Precisamos ponderar que, em razdo das mudancas ocorridas no mundo do trabalho —
as quais estes profissionais ndo estdo alheios —, os trabalhadores também sentem os reflexos
dessas transformacdes, que colocam em jogo o bem-estar psicossocial dos mesmos, visto que
dizem respeito ao produtivismo profissional e académico, a flexibiliza¢do das suas atividades,
aos arrochos salariais, as perdas de direitos trabalhistas, e outros, que sdo frutos de politicas
macroecondmicas e sociais assumidas no pais, tornadas efetivas na reforma do Estado e
transportadas para as reformas educacionais.

Ao enveredar nossos estudos sobre o trabalho e o adoecimento docente, a tematica nos
propiciou ndo apenas ampliar nossos conhecimentos, mas, sobretudo, trazer novos olhares

para este assunto que, de certa forma estd constantemente em pauta em nossas organizagoes
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escolares. Sabemos que as relagdes satde-doenca, principalmente as relacionadas ao trabalho,
ndo se configuram em uma equagao simples, de causa e efeito. Mas de multiplas determinagdes
que colocam em jogo mecanismos de reacdo e defesa. Assim, o adoecer ¢ uma resposta do
organismo que se encontra afetado ou debilitado, e pode ter como causa agentes internos
(biologico, psicologico) e externos (falta de alimentagao adequada ou de saneamento; acidentes;
relagdes conflituosas; ambiente de trabalho etc.).

Deste modo, entendemos que o estudo do cotidiano escolar nos permite buscar
explicagdes para tentar compreender o conjunto das relagdes estabelecidas, sejam estas de
ordem pedagogica, administrativa, financeira, e suas interfaces no trabalho docente. Sabemos
que a escola sofre as influéncias dos determinantes sociais, politicos, econdmicos e culturais da
sociedade. Estas influéncias sdo responsaveis pela forma de conceber a educagio e, assim, elas
sdo postas na organizacdo escolar e, de certa forma, introduzidas no trabalho realizado pelos
trabalhadores docentes.

Entendemos que a forma como o trabalho docente veio se modificando e se reestruturando,
nos ultimos anos, ndo andou junto com a valorizac¢do deste trabalhador. Muito pelo contrario,
buscou-se nesta figura a responsabilidade pela crise vivenciada por um modelo de educacao
ineficiente e excludente, sem levar em consideracdo os multiplos fatores economicos, politicos
e sociais, que perpassam a totalidade do sistema educacional.

A escola enquanto institui¢do de formagao torna-se um espago onde o saber € construido,
fazendo necessario que ela esteja cotidianamente se pensando, se reinventando, se reconstruindo
de forma a garantir a sua fung¢ao social na sociedade; torna-se um espago privilegiado, para que
se avancem nas praticas pedagogicas, no sentido de fazermos dela um espaco de transformagao.
Neste espacgo, a figura do trabalhador docente ¢ de extrema relevancia a medida que estd
incumbido de realizar a atividade do processo ensino aprendizagem que se constitui como meio
e fim da educacao formal.

As perturbagdes na satide sejam de trabalhadores ou nao, estdo ligadas ao corpo e a mente
destes sujeitos. Entendemos que a satide tem como antitese a doenga, assim como a vida tem
como antitese a morte, mas mesmo nesta confluéncia existem espacos, media¢des para lidarmos

com essas situacdes que nos permitam criar possibilidades de realiza¢des pessoal e profissional.
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