GESTAO E INOVACAO NA FORMACAO DE PROFESSORES
INICIANTES NO ENSINO SUPERIOR

Maria Aparecida Pereira Viana
Pontifica Universidade Catolica de Sao Paulo
vianamota@gmail.com

Resumo: Este artigo trata de um estudo tedrico sobre a gestdo e inovagao na formagao de pro-
fessores iniciantes no ensino superior. Expoe as principais discussdes da gestdo e inovagao,
como estratégias metodoldgicas de estudo, atibutos, requisitos e condigdes necessarias para
que os professores possam desenvolver a inovagdo educativa em suas praticas em sala de aula
do ensino superior por meio de uma experiéncia de formacgao de professores iniciantes. Busca
dar respostas as inquietagdes provenientes de vivéncias como professora formadora em uma
institui¢ao de ensino superior publica a fim de que possa dar suporte didatico pedagodgico na
utilizacao de recursos mididticos na pratica docente.
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INTRODUCAO

Nas ultimas décadas, o professor do ensino superior tem procurado redimensionar seu
papel no processo de ensino na sala de aula. Na medida em que se reconhece como co-constru-
tor de um pensar sobre a sua atividade, o professor do ensino superior também pode deixar para
tras velhos “rotulos”, como o de cliente e consumidor de pesquisas e de materiais didaticos.
Passa a ter uma atitude investigativa em relagao ao seu contexto e a repensar/reavaliar os ins-
trumentos que utilizara em seu trabalho.

A pratica pedagogica do professor do ensino superior em geral e, em especial, a sele-
cao/elaboragcdao do material pelo professor, ¢ consequéncia das concepgdes de linguagem que
ele possui. Por sua vez, essas concepgoes subsidiam suas agoes em sala de aula. Com o objetivo
de explorar o universo que engloba as concepgdes subjacentes nos procedimentos didaticos e
recursos inovadores selecionados pelos docentes do ensino superior atualmente em uma ins-
titui¢ao de ensino, este artigo discute sobre as inovagdes educacionais em uma proposta de
pesquisa de doutorado.

Nesse sentido, sao apresentadas as principais necessidades do contexto historico, poli-
tico e cultural de um grupo a ser investigado futuramente na pesquisa de doutorado, tornan-
do-se, assim, o seu ponto de partida. Inicialmente sera apenas tedrico, com perspectiva de uma
investigacao na pratica dos docentes que receberam a formagao e que estao aplicando em suas
praticas de sala de aula a utiliza¢ao dos diversos instrumentos midiaticos. Nesse sentido, funda-
mentamo-nos nos estudos de Masetto (2003), Hernandez (2000), Rigal (1997), Ibernén (2000)
e Chizzotti (2008), que consideram este tipo de pesquisa como campo transdisciplinar que abar-

ca as Ciéncias Humanas e Sociais, implicando “uma partilha densa, com pessoas, fatos e locais



que constitui objeto de pesquisa para extrair desse convivio o significado visivel e latente que
somente sao perceptiveis a uma tensdo sensivel” (Chizzotti, 2008, p.28).

Entendemos que um estudo dessa natureza pode trazer subsidios ao professor do Ensino
Superior na explicagdo e constru¢ao de sua propria concepcao de introdugdo de novos elemen-
tos, sendo estes os instrumentos mediaticos de modo a auxilia-lo na escolha/elaboragao do seu
planejamento de aulas e na sele¢do do material didatico que melhor atenda as necessidades e
especificidades do contexto pedagdgico no qual atua.

Nesse sentido, somos sabedores de que a atuagdo do professor do Ensino Superior ndo
pode ser apenas de um mero repassador de contetidos, mas de um investigador de sua propria
pratica no sentido de agregar novos elementos que possa inovar suas agdes em sala de aula.
Apresentar essas discussoes traz enormes riscos e dificuldades devido a sua amplitude e com-
plexidade, visto que nos obriga a falar de tudo um pouco para explicarmos, inicialmente, o que
essas discussdes podem contribuir na compreensao dos valores e ideologias subjacentes ao ins-
trumental recursos didaticos, seja ele impresso ou eletronico e, acima de tudo, podem ajudar no
desenvolvimento de uma capacidade de perceber as praticas em sala de aula do Ensino Superior
e as relacdes sociais que constituem a interacao entre alunos e professores, alunos e alunos,

professores € SCUus parcs.

1. Pressupostos tedricos sobre a formaciao docente

Nos dias atuais, para se discutir a formagao e a pratica docente faz-se necessario destacar
que o advento da sociedade do conhecimento e da revolucao da informagao exige a producao de
novos saberes, uma vez que o processo de mudanga afeta, profundamente, os profissionais de
todas as areas do conhecimento, redefinindo seus papéis e suas func¢des na sociedade.

Nesse novo cendrio, os profissionais devem ter capacidade de tomar decisdes, ser auto-
nomos, saber trabalhar em grupo, partilhar suas conquistas e estar em constante formagao, além
de exercer uma acdo de articulador e mediador entre o conhecimento elaborado e o conheci-
mento a ser produzido enquanto sujeito do seu pensar e do fazer pedagogico.

Assim, o docente precisa vivenciar um processo de aquisi¢ao de habilidades e de conhe-
cimentos, buscando uma formacao que possibilite, além do dominio do conteudo que ensina,
a compreensdo de sua importancia como ser social e da escola na producdo e socializa¢do de
novos saberes. Nesse sentido, Novoa (1997, p.57) ressalta que “a formagdo ndo se constroi
por acumulacao (de cursos, de conhecimentos ou de técnicas), mas sim através de um trabalho
de reflexibilidade critica sobre as praticas e de (re) constru¢do permanente de uma identidade
pessoal”. Considera-se como formacao do professor todas as iniciativas e atividades relaciona-
das a preparacdo e ao aperfeicoamento de sua acdo pedagogica por constituir-se como proces-
sos complexos, intermediados por saberes € sujeitos que os criam e recriam permanentemente
numa inter-relagdo entre teoria e pratica.

Hernéndez (2000, p.21) salienta as inovagdes nas escolas, ressaltando que € possivel

identificar as caracteristicas de um sistema inovador: a existéncia de canais de comunica¢ao



entre o planejador e os que realizardo a inovagdo, de modo que se encurte a distdncia entre
eles; todos os grupos relacionados com a inovacdo devem estar vinculados a ela; todo tipo de
informagdo que esclarega o sentido da inovacdo para os grupos envolvidos deve ser facilitada;
os conflitos devem ser interpretados como sindnimo de que a inovagao ¢ necessdaria, recebidos
de forma positiva e ndo eliminados, devendo considerar e incorporar na pratica iniciativas que
sugirem; possibilidade de revisdo da inovagao de forma continua, principalmente quando se re-
fere a uma adoc¢ao curricular; papéis especificos ndo devem ser destacados nem uma burocracia
execessiva deve ser criada, tendo-se o cuidado de, na hora de se estabalecer obrigacdes, relagdes
e privilégios, observar que a inovacao leva o docente a exercer diferentes papéis e que estes de-
vem ser flexiveis; a possibilidade de contraste deve existir quando se trata de generalizar alguns
aspectos de uma inovacao, o que acontece quando ¢ colocada em préatica, conforme o modelo e

as intengdes dos inovadores. Nessa perspectiva, Hernandez faz a seguinte afirmagao:

E importante na perder de vista alguns desses elementos em qualquer processo
inovador, eles tendem, no entanto, a oferecer a ideias de que uma inovagao res-
ponde ao mesmo tempo a um sistema fechado e flexivell, prefixado e adpatavel,
plenejado e aberto a iniciativas, hierarquico e igualitirio. (FERNANDEZ, 2000,
p-22)

No mundo globalizado atual, onde novas tecnologias surgem a todo momento, € ne-
cessario adaptar-se também aos diferentes tipos de aprendizagem tanto como professor quanto
como aluno. Os docentes devem estar dispostas a compartilha-los, considerando-se que podem
representar um diferencial para o ingresso em um contexto de formacgao, principalmente quan-
do se evidencia que nas institui¢des de ensino também estdo presentes as mudangas, apesar da
caréncia de recursos que continua existindo em todos os setores das institui¢des de ensino. As-
sim, os artefatos tecnoldgicos cumprem func¢ao idéntica a dos livros de texto e se limitam a ditar
a mesma li¢do de sempre. Portanto, muda apenas o formato, o que requer um tratamento mais
atento e materializado. Esse novo modelo formativo demanda maior sintonia entre o pensar € o
sentir e nutre o desenvolvimento da abstracdo e dos diversos aspectos ja mencionados, devendo
ser considerados em qualquer proposta educativa, principalmente a de formagao de professores
do Ensino Superior.

Os desafios de igual ou maior repercussao, visto que afetam outros ambitos da re-
novacao pedagogica em um programa de formagdo continuada de professores, tem de enfrentar
o neoliberalismo e a incerteza diante do futuro, o chamado fenonemo da globalizagdo. Nas
politicas de formacdo implantadas pelas universidades para os professores recém-contratados,
a inovagdo tem sido redimensionada para uma proposta que possa intervir nesse contexto de
formagao continuada e contribua com a ruptura de antigos modelos dominantes.

Um segundo desafio caracteriza-se pela incerteza devido a producdo acelerada de
conhecimento e as mudancas imprevisiveis. Dai a necessidade de aprendermos a lidar com
as inovagdes tecnologicas que nos desafiardo a conviver com mudangas muito mais rapidas e

frequentes que as atuais, com um maior risco de fracasso, colocando-nos diante de periodos de



incertezas e de adaptagdes. As mudancas, reformas e modernizacdo das propostas de formagao
continua dao significados e atributos para a inovagao educativa.
Para assegurarmos essa discussao, vejamos o que diz Hernandez sobre as mudancas

e inovagoes educativas:
A inovagao como um conjunto de intervengdes, decisdes € processos, como certo
grau de intencionalidade e sistematizagdo, que tratam de modificar atitudes ideias,
culturas, contetidos, modelos e praticas pedagogicas.(...) introduzir, em linha reno-
vadora, novos projetos e programa, materiais curriculares, estratégias de ensino e
aprendizagem, modelos didaticos e outras formas de organizar e gerir o curriculo.
(HERNANDEZ, 2000, p.19)

Nesse sentido, Herndndez (2000) ¢ compativel com Silva (2006, p. 73) ao argumentar
que o homem se torna homem quando se insere como membro de uma dada sociedade e inter-
naliza cddigos, formas de agir e de ser. Desse modo, dada as circunstancias da inser¢ao do ho-
mem na sociedade, criam-se culturas que, por sua vez, representam expressoes criadas, vividas
e transmitidas pelos atores desse grupo social que representa a forma comum e aprendida da
vida que compartilha os membros de uma sociedade e que ¢ composta da totalidade dos instru-
mentos, técnicas, atitudes, crengas, motivacdes e sistemas de valores.

Isso nos traz uma terceira constata¢do de uma definicdo multidimensional que no entan-
to se presta a diversas interpretacdes e traducdes, como qualquer outra nog¢ao educativa, € € con-
dicionada pela ideologia, pelas relagdes de poder e controle do conhecimento, pelos contextos
socioculturais, pelas conjunturas economicas e politicas, pelas politicas educativas e pelo grau
de seu envolvimento dos diversos agentes educativos.

A inovagdo educativa, em determinados contextos, associa-se a renovac¢ao pedagogi-
ca e, também, a mudanga e a melhoria, ainda que nem sempre uma mudan¢a implique em
mel(2001) horia: toda melhoria implica mudanga Fullan (1992) que junto com Hargreaves
explorou intensamente as complexas relagdes entre os sujeitos e a melhoria da pratica docente,
dependendo da compreensdo do problema que implica a mudanga na pratica e do desenvol-
vimento das estratégias correspondentes para produzir reformas inovadoras. Nesse sentido, ¢
importante esclarecer como a distin¢do entre inovagao e reforma tem a ver com a magnitude da
mudanga que se quer empreender.

Na sociedade da informacgao, a tecnologia de ponta procura abrir caminho no campo da
inovagao, apresentando-se como panacéia para a resolu¢do de qualquer problema. Entretanto, sua
contribuicdo ¢ mais quantitativa que qualitativa. Além disso, tem um enganoso valor agregado:
imaginar que ¢ culturalmente suficiente estar atualizado mediante o dominio de algumas habili-
dades instrumentais e o acesso ao crescente arsenal informativo, quando deveria ser prioritario
ndo o dominio de uma estratégia para navegar, mas sim saber discriminar a informagao relevante,
analisa-la e interpretd-la, ou seja, pensar criticamente o conhecimento social construido.

Nesse contexto, 0 aqui exposto leva a uma reflexdo sobres os diferentes usos e significa-

dos da inovagao, algumas vezes claramente mediatizada por modelos pedagogicos tradicionais



ou tecnoldgicos. Dentro dessa perspectiva, podem ser destacados alguns elementos, componen-
tes e objetivos do processo de inovagao (Carbonell, 2002).

A mudanga e a inovagao sdo experiéncias pessoais que adquirem um significado particu-
lar na pratica, devendo atender tanto aos interesses coletivos quanto aos individuais. A inovacao
permite estabelecer relagdes siginificativas entre diferentes saberes, de maneira progressiva,
para que se possa adquirir uma perspectiva mais elaborada e complexa da realidade. A inova-
¢do converte os lugares onde estd em espacos democraticos, atrativos e estimulantes; estimula
a reflexdo tedrica sobre as vivéncias, experiéncias e interagdes; rompe com a classica cisdo
entre concepcao e execucao; amplia o ambito da autonomia pedagdgica; apela a razdes e fins
da educacdo e a sua continua reformulagdo em fun¢do dos contextos especificos e mutaveis;
procura traduzir ideias na pratica cotidiana, mas sem nunca esquecer a teoria, 0s conceitos in-
dissociaveis. A inovagdo faz com que aflorem desejos, inquietagdes e interesses ocultos ou que
passam desapercebidos pelos envolvidos no processo; ¢ conflituosa e gera um foco de agitacao
intelectual permanente.

Na sociedade atual, vivemos em uma situagdo ao mesmo tempo problematica e parado-
xal, havendo um desequilibrio acentuado entre o conhecimento cientifico e técnico que marca
as nossas sociedades, por um lado, e a imaturidade social e politica, por outro, percebiveis, ex-
pressadas na incapacidade de controlar os efeitos indesejaveis do progresso, conforme podemos

conferir nos dizeres de Dowbor:

(...) o ser humano maneja hoje tecnologias incomparavelmente mais avangadoas
do que a sua maturidade politica. Isto pode ser por meio da destrui¢ao da vida nos
rios e nos mares, do aquecimento global (...)a humanidade ndo podera sobreviver
sem formas mais vangadas de organizagdo social (...) (DOWBOR, 1995, p.22)

Nesse sentido, Dowbor (1995) aporta para o que diz Carbonell (2002): “a fungdo dos
professores ¢ criar condi¢des para provocar uma reagdo fluida e significativa com o conheci-
mento mediante o maximo desenvolvimento das potencialidades dos alunos.” Esse trabalho
de orientacdo e acompanhamento para que o aluno va se familiarizando com a aprendizagem
e descubra seu sentido estd muito presente nas pedagogias inovadoras. Apesar da facilidade de
acesso as tecnologias, alguns integrantes poderdo ndo se adaptar ou rejeitar a ideia em lidar com
essas tecnologias, sendo essas menos interativas e colaborativas. Barbosa (2004) salientaesse

processo de mudanga:

Mudar pode parecer ameagador, pode trazer inseguranca e ansiedade. O pro-
cesso de mudancga € pessoal, demorado e necessita de compromisso e apoio.
Propor-se a mudar requer convic¢do de que a jornada é ardua e de que os
resultados sdo colhidos no processo, sendo preciso observar, analisar, refle-
tir, construir e reconstruir a propria mutacao. Mudar leva tempo e pressupoe
convencimento interno, inquietude com as praticas atuais, exigindo frequen-
temente renunciar ao controle. Mudar envolve, necessariamente, transforma-
¢do na maneira de pensar e de agir no espago educacional, impulsionando o
rompimento de paradigma quanto as novas atitudes em relagdo ao processo de
conhecer. (BARBOSA, 2004, p.87)



A formacdo de professores e exercicios profissionais, articulados aos contextos reais,
constituem o ponto critico decisivo. Relagdo de previsibilidade: modelo de adequagdo entre o
sistema de formag¢do e o mercado de trabalho e modelo de adaptagdo funcional, segundo o qual
seria possivel transferir quase automaticamente para o posto de trabalho as aquisi¢des realiza-
das durante a formagao. Relacdo de incertezas: mobilidade profissional — percurso profissional
ndo ¢ previsivel e estavel; crescimento do volume de informacao disponivel; processo acelera-
do de mudanga das organizagdes de trabalho.

Foram desenvolvidas competéncias como aprender a pensar € a agir na escola do esta-
belecimento de ensino. O funcionamento da escola deve ser entendido como um processo de
aprendizagem coletiva, e a escola deve ser considerada como uma organizacio “aprendente”
devido ao fato de as praticas profissionais ¢ os modos de interacdo entre profissionais serem

emergentes dos contextos de agdo coletiva.

2. Ser professor hoje é?

Saber ser um analista simbolico: ser capaz de solucionar problemas, de dar respostas
certas a situagdes previsiveis; ser artesdo: ser um reinventor de praticas, reconfigurando-as de
acordo com as especificidades dos contextos e dos publicos; ser um profissional da relagdo:
observar que a relacdo com os alunos ¢ impregnada da totalidade do ato educativo, ndo podendo
ser ensinada, mas apenas aprendida, englobando as dimensdes intelectuais e afetivas de modo
indissociavel; ser um construtor de sentido: ser mais que um transmissor de conhecimento. Es-
sas caracteristicas podem ser descutidas nos momentos de formagao docente.

A Formagao de professores: o problema do curriculo, uma revalorizag¢do da experiéncia
profissional; ampliacdo do conceito de curriculo, acrescentando a pratica pedagogica; dar a
palavra aos alunos de forma sistematica; estruturar o curriculo a partir da articulagdo interativa
entre situacdes de informacao, situacdes de interacdo e situacdes de producao.

A formacdo e o mundo do trabalho: o papel da pratica profissional, a pratica profissional
devera ser considerada ndo apenas o elemento-chave da concepcao do curriculo e, portanto, o
seu principal analista, mas, também, o elemento estruturante da atividade global da escola de
formacao. A pratica profissional: um processo de formacdo inicial e continua; um processo de
intervengdo nas escolas da regido que, se ndo for pensado como tal, pode muito bem ndo se
tornar um elemento de transformag¢do da vida das escolas; um processo estruturado na triade
professores-alunos-profissionais da area.

A partir dos estudos de Vigal (1997, p.177) sdo expostos o que tange a Educacdo na
América Latina como espaco histérico que define seu proprio tempo e singulariza o inicio do
século XXI. Projetamos uma reflexao tedrica sobre o futuro possivel, de transcender o imediato
e o conjuntural que, frequentemente, pela intensidade e gravidade de seus problemas e pela
inexisténcia de novos paradigmas abrangentes, parece tornar-se o unico referencial de nosso
pensamento, confundindo e equiparando, muitas vezes, presente e futuro. Educacdo e escola

para o século XXI, preocupacdes e reflexdes: preocupacdo ética - que tipo de pessoa se que



chegar a ser e em que tipo de sociedade?; preocupacdo politica - relacionar permanentemente
a questdo da educacdo com a questdo da construcdo, da legitimacao e da distribui¢do do poder
na sociedade; preocupagdo epistemoldgica - elaborar um pensamento de ruptura e superacao
do dado, coerente com a busca ética de gerar o pensamento critico; conhecimento dialético da
praxis — propor a necessidade de empregar um dispositivo tedrico totalizador.
A totalidade supde a estruturagao das constradigdes e diferencas que, no campo social e politi-
co, referem-se as relagdes de dominagdo, permitindo reconhecer os fragmentos heterogéneos.

Ao pensarmos em uma nova escola para a nova época, salientamos as contribui¢des de
Rigal (1997) sobre o pensamento poés-moderno a partir de duas vertentes: acritica e critica. A
vertente acritica articula duas dimensdes: a conservadora e a ludica. A vertente critica, por outro
lado, questiona a inquietacdo, a opressao e a desiguadade como fatores de desumanizagdo e
reivindica a liberdade e o protagonismo do sujeito, reconhecendo sua capacidade de criagdo,
de recriagdo ¢ de transformagao da natureza material e social.

Os fins da escola responde a um modelo antagdnico ao dominante, uma concepgao abso-
luta sobre o papel do Estado e dos sujeitos sociais subalternos. O publico deve ser pensado para a
complexidade de nossas sociedades, pensado como heterogéneo, multissocial e multicultural. O
desafio ¢ transformar-se em um lugar significativo para construir relagdes emancipatorias dentro
de uma concepgdo e de uma estratégia que facilitem a constitui¢do do publico (Giroux, 1993).

A finalidade da escola do século XXI ¢ construir uma cultura orientada para o pensa-
mento critico que pretende dotar o sujeito individual de um sentido mais profundo do seu lugar

no sistema global e do seu potencial papel protagdnico na constru¢do da historia.

3. Inovacdes educativas sobre as TIC aplicadas a docéncia no Ensino Superior

Pensando o contexto das universidades, ¢ possivel perceber que cada universidade pos-
sui sua propria cultura, seus membros e instituicdes oferecem distintas perspectivas sobre as
possibilidades das TIC para alcancar maiores cotas de qualidade. Partindo de dois questinamen-
tos sobre o uso das tecnologias no Ensino Superior podemos indagar: como podemos melhorar
a qualidade educativa do uso das TIC no meio universitario frente a outros seguimentos atuais
e aos que nos esperam futuramente?

Quais estratégias podem ser utilizadas para introduzir as TIC no ensino universitario?
As respostas das universidades espanholas tém sido bem diferentes. Praticamente estdo gene-
ralizando os projetos de introducdo das TIC. Por exemplo, sdo adotados: planos de formagao;
novas infraestruturas; criagdo de servigos de apoio didatico-pedagogico aos professores; desta-
que para o esfor¢o direcionado a formagdo dos gestores e a alguns servigos tradicionais como
as bibliotecas, transformadas em centros dinamicos para a docéncia, investigagao e politicas
diferenciadas de gestdo das TIC, sendo elas a chave do éxito o do fracasso.

As acgdes em destaque, segundo Cebrian (2003, p.133), sdo postas a partir da criagdo por
parte de algumas universidades de direcdes e servigos especificos para introduzir as tecnologias

de informagdo e comunicacdo, as que criam apoio incluindo todas as competéncias nas TIC



(formagdo, manutencao da rede, politica de compra e infraestrutura, gestdo de aulas de informa-
tica, criagdo de servigos de rede, definicdo sobre responsabilidade a servigos e setores distintos
com competéncias diferenciadas voltadas para um mesmo projeto com objetivos comuns nos
planos estratégicos sobre as TIC).

Outras Questdes: De quem ¢ a responsabilidade da formac¢do na Universidade? Que
formagdo necessitam os docentes universitarios? Como devemos entender a formagao? Que
formagdo universitaria estamos tendo? Qual modelo de ensino desejamos? Qual ¢ o papel do
professor frente a essas questdes? Que competéncias devem ser desenvolvidas?

Para respondermos a esses questionamentos, acreditamos que, em primeiro lugar, deve-
mos partir do perfil de professor e de sua pratica docente. Se temos um docente que considera
sua pratica como matéria de investigacdo, que reflete sobre a possibilidade de troca e inovacao
para os professores no processo de ensino-aprendizagem, com atitudes praticas e criticas da
realidade de sala de aula. Para dar conta da formagao integral do professor universitario ¢ neces-
sario haver um programa de formagdo que apresente uma proposta de formagao dentro de uma

concepgdo de enfrentamento aos conflitos da realidade desde sua formacao inicial.

4. O que é necessario para que o professor compreenda a sua atuacio
Conhecer os métodos de investigagdo de sua disciplina cientifica; dominar modelos
didaticos de sua area para construir conhecimentos com seu alunos, apoiado nas TIC; ter for-
macao em diversas tarefas profissionais de gestdo e administracao (Cebrian, 2003, p.156-157).
Contrapondo, ¢ salutar buscar em Carbonell (2002) algumas imagens e visdes em torno da
fun¢do do professor de carater inovador em sua pratica docente.
Ensinar ¢ uma forma de ganhar a vida, mas, sobretudo, ¢ uma forma de ganhar a vida
dos outros (E. Lledd). A melhor educagio ¢ o exemplo” (A. Einstein). “O educador
deve ensinar pouco, observar muito e orientar as atividades psiquicas dos meninos
e seu crescimento psicologico” (M. Montessori).”O bom professor é o que ensina
os alunos a prescindir dele” (...) (D. Schon). “O professor ndo esta na escola para
impor certas idéias ou para formar habitos determinados na crianga, mas sim como
membro da comunidade com a finalidade de eleger as influéncias que t€ém de afetar a
crianga, ajudando-a a responder adequadamente a estas influéncias” (J. Dewey). “Os
professores que se sobressaem transformam o processo de instru¢do na aventura da
educacdo. (...). Para Bachelard “Aquilo que também pode fazer o leitor, deixe que o

faga o leitor” (Wittgenstein). “Professor, resista e ndo se deixe curricular. Exer¢a seu
poder e autonomia” (Anénimo). (CARBONELL, 2002, p.110).

Tratar da formacao de professores com qualidade social e compromisso politico de
transformagdo tem se mostrado um grande desafio as pessoas que compreendem a educacao

como um bem universal, um espago publico.

5. Vantagens desse tipo de proposta de formacao de professores
Alguns aspectos sdo importantes e devem ser destacados: responsabilidade da investi-
gacdo e docéncia que busque lagos de conexao entre as diversas areas; aprendizagem e reflexao

sobre as diferentes possibilidades de aprendizagem, com inclusdo das TIC; discussdo sobre a
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gestdo e a organizagdo dos recursos para o ensino, prevendo possiveis problemas e/ou limita-
¢des no ensino com as TIC; formacdo permanente dos docentes universitarios; programa de
avaliacdo docente; critério para melhorar os servigos para o alunado; e fungdo dos tutores.
Neste paradoxo, podemos analisar um modelo de formagdo que supere uma visao
catastrofica e possa construir um servigco de qualidade diante deste contexto a partir da sensibi-
lidade dos professores universitarios por uma preocupacao pedagdgica.
Segundo Cebrian
sdo exemplos encontrados em todas as universidades, uma delas, a Universidade de
Malaga. Quando um grupo de professores pretende dar um passo adiante com projetos

para formagao docente prevendo servicos que facilitem as agdes dos professores através
de projetos duradouros. (2003.p.63).

A formagdo de professores na contemporaneidade abre uma discussao sobre a educa-
¢do e a crise de paradigmas numa concepg¢ao inovadora, que requer: livre vontade do professor;
instituicao disposta a oferecer assessoramento e recursos; servico de apoio gradual, reflexdo e
renovacao na pratica; interesse do proprio professor e dos alunos de intervir na realidade - em
suma, a formagdo permanente do professorado; abertura a diversidade de realidades, que de-
vem sre reflexivas e adaptadas as circunstincias e a diversidade de estratégias; ofereccimento
de espacos, meios de consultas, intercambios e difusdo do conhecimento pedagdgico; atengao
centrada nos projetos dos docentes de investigagao sobre a pratica com as inovagoes; formagao

diversas em estratégias, servicos e tematicas.

6. Planos de acdo na formacio de professores em uma concepc¢io inovadora

Um plano de formacdo que: ndo pode se sustentar sem outros servigos correlatos
que ajude no desenvolvimento da difusdo, aten¢do personalizada e avaliacdo do processo e
do servigo de informacdo permanente e atualizada do uso das TICs; possibilite aos docentes
uma troca sobre suas praticas, favorecendo o intercambio de experiéncias e de reflexdo sobre
sua pratica; leve a uma discussdo sobre quais sdo as condi¢des ideais e possiveis para que se
produza uma docéncia baseada em ensinar a aprender e aprender a ensinar; possibilite e apdie
projetos de inovagdes que considerem os seguintes aspectos: processos cuidadosos de pequenos
passos continuos e estaveis; conceber a docéncia como uma atitude de aprendizagem ao longo
da carreira docente; valorizacdo das pequenas agdes de sucesso; trocas dos melhores projetos
que afetam, principalmente, os valores, as concepc¢des de ensino e as formas de pensar e fazer

dos docentes.

7. Ambientes virtuais de ensino-aprendizagem e a didatica universitaria

A inovagdo educativa nas universidades depende, em grande parte, da forma como os
atores educativos definem, interpretam e filtram os caminhos propostos e de como deve entrar
em cena todos os integrantes e recursos da comunidade educativa - educandos, docentes, mate-

riais e contextos educativos, instrumentos tecnoldgicos, etc -, tendo como base os docentes com



atitude positiva para o processo de inovacao, ou seja, pessoas criativas, observadoras, estratégi-

cas, visando alcangar objetivos educacionais propostos.

8.Proposta de superacio de algumas situacoes educativas

Segundo Bautista, Borgem e Fortes (2006), as duas categorias a seguir representam os
pontos e contra-pontos de superacdo de algumas situagdes educativas: Imposiciao do saber:
diferencas e resisténcias entre alunos e professores; aplica¢do de receitas de aprendizagem; agao
pedagogica subordinada a tecnologia; discurso unidirecional; dicotomia teoria e pratica; pensar
na formagdo do amanha sem desfrutar do momento presente; normas e hierarquias. Desejo
livre de conhecer: ser flexivel diante desses momentos; formagao de redes de conhecimento;
humanizar a¢des educativas; aprendizagem colaborativa; visdo holistica de aprendizagem; sen-
tido no tempo de aprender (kairos); contratos didaticos.

Nesse contexto apresentado pelos autores, inovar significa ossibilitar novas maneiras
de ensinar e aprender para educandos, de forma que experiéncias, davidas, projetos, ilusdes,
acertos e reflexdes sejam compartilhados e enriquecedores para todos os que participam desse

Processo.

8. Principios de inovacao

Despertar o desejo de aprender: ndo ha espago na educacdo superior para reducionismo
e unidirecionalidade, memorizag¢ao sem significado. Para despertar/resgatar o desejo de apren-
der, lanca-se mao de propostas inovadoras e criativas. O docente precisa desenvolver uma nova
maneira de aprender a ensinar, com estratégias para: orientar e acompanhar a aprendizagem do
aluno; potencializar as possibilidades do mesmo; assessorar, estabelecer vinculos de comuni-
cacdo aberta e dinamica entre as aulas e o contexto social; desenvolver praticas dialdgicas e
colaborativas, que possibilitem a constru¢ao conjunta do conhecimento; investir em materiais

pedagogicos que evitem o consumo da informag¢do, mas a pratica do pensar criticamente.

9. Resisténcia no processo de ensino-aprendizagem

A resisténcia muitas vezes € resultado da dificuldade: dificuldade nas técnicas; dificuldade
em entender o contexto educativo, em saber comunicar-se, organizar-se, relacionar ideias e ter co-
nhecimento de novas tecnologias. Quando se encontra resisténcia, € necessario que se busque as
causas. Para lidar com a resisténcia, também ¢ importante: saber aprender com os erros; entender

para superar dificuldades; buscar alternativas para problemas; antecipar problemas.
9.1. Flexibilidade e contextualizacio

Trabalhar em equipe de profissionais e comunidade educativa; ter sempre presente as

necessidade dos educandos; adaptar-se as novas situagdes e contextos de aprendizagem.
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9.2. Sentir a educacio superior
Falar de educagdo, de conhecimento, sem considerar o aspecto afetivo é fragmentar o
indivisivel. Faz-se necessario questionar o como ensinamos, refletirmos sobre a atividade do-

cente, priorizarmos a tarefa docente, darmos oportunidade de feedback aos educandos.

9.3. Reconstruir propostas metodologicas
Propiciar espacos colaborativos de aprendizagem dialdgica; potencializar a participagao

discente; criar metodologias centradas na reflexdo durante o processo de aprendizagem.

8.4. Visao holistica de aprendizagem

E importante destacar cada mensagem, cada atividade, cada tempo de aprendizagem,
cada proposta de evolucao e seus significados. Estabelecer uma visao de zoom (do macro para o
minimo) que permita a reflexdo do minimo diante do globalizado. Resgatar o Kairds educativo:
para Assmann (2002), € o tempo educativo pleno, tempo vivido individual ou coletivo, tempo
pedagogico de todo o processo de ensino-aprendizagem. Estabelecer contratos didaticos: todos

se responsabilizam a conhecer e a ajustar as propostas a partir de suas expectativas

9. Algumas aproximacdes conclusivas

Constata-se, hoje, uma enorme quantidade de informagdes, cuja velocidade aumenta a
cada instante. Nesse sentido, procuramos buscar nos textos as possiveis relagdes entre a tecno-
logia, a formagao profissional previsivel de acontecimentos e a formagao profissional que leva
em consideragdo a incerteza. Consideramos como topicos reflexivos o curriculo, os cursos de
formacao de professores, a mobilidade profissional, o contexto das universidades, o volume de
informagdes, a organizagdo do trabalho e a formagdo centrada na escola. Como nos ensinou
Freire em seus inscritos, a tarefa libertadora do educador e da educadora consiste no compro-
misso em assumir suas crengas na autonomia, no crescimento e na liberdade dos sujeitos que
interage em uma determinada situagdo educativa.

Na formacao de professores com qualidade social e compromisso politico transfor-
mador, a mobilidade profissional tem se mostrado um grande desafio quando se retrata ao
enfoque no ensinar, no processo de formagao cumulativo, linear, instrumental, individual,
qualificado e técnico, quando se limita a um dominio especifico da area disciplinar, transfer-
indo, automaticamente, os conhecimentos adquiridos no ensino superior.

E possivel tornar-se um profissional reflexivo, um constante pesquisador e interven-
tor, prestando servigos a comunidade, que possa enfocar no aprender a aprender, valorizando
a aprendizagem através das interagcdes formais e nao-formais. Um profissional que seja capaz
de articular as “acdes” recebidas no curso de formacao, que se torne sujeito da sua formacao,
construindo competéncias no contexto de trabalho, durante o exercicio profissional, adquir-
indo habilidades que ndo foram evidenciadas na formacao inicial, que realizam processos de

reconversao das praticas.
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Finalmente, o processo de reconversdo das praticas docentes no ensino superior requer
um professor processador de informagdes que, em contextos singulares, analisa situagdes e
toma decisdes; sabe trabalhar coletivamente, saindo de uma cultura de pendéncia e execucao
para uma cultura de interacgao e resolucao; sabe ser um multiplicador de conhecimentos no exer-
cicio do trabalho; seleciona, trata e mobiliza as informagodes. A escola mobiliza as capacidades
cognitivas e afetivas dos professores, procurando formar comunidades de aprendizagem com
os grupos docentes, possibilitando situagdes que permitam aos professores a aprender a pensar
e a agir, instituindo modalidade de interven¢ao social, abandonando a concepg¢do de formagao
individual e técnica e baseando-se na “colaboragdo” e no trabalho em equipe, capaz de gerar
alternancia entre teoria e pratica por via experiencial e por via simbolica, de enriquecimento

através das situagoes reais de trabalho.

10. REFERENCIAS

BAUTISTA, G. BORGES, F. FORES, A. Didactica universitiria em entornos virtuales de
ensefianza-aprendizaje. Madrid. Espana. Narcea, S.A. de Ediciones, 2006.

CANARIO, Rui. A escola tem futuro? Das promessas as incertezas. Porto Alegre: Artmed,
2006.

CARBONELL, Jaume. A aventura de inovar a mudanca na escola. Porto Alegre: ArtesMed.
2002

CEBRIAN, Manuel. Ensefianza Virtual para La Innovacion Universitaria. Espafia: NAR-
CEA.2003.

HERNANDEZ: SANCHO; CARBONELL. As conclusdes como sintese do que aprendemos.
Cap 6 do livro Aprendendo com as inovagdes nas escolas.1998

MASETTO, Marcos. Inovaciao na Educacio Superior. Interfaece — Comunicag¢io, Saude,
Educacdo.8. n.14.p. 197-202, set2003-fev.2004.

RIGAL, L. A escola critico-democratica: uma matéria pendente no limiar no século XXI
In: IMBERNON, Francisco (org.). A educagio no século XXI: os desafios do futuro imediato.
Porto Alegre: ARTMED, 2000. p.171-194.

12



