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Resumo:Este trabalho apresenta e analisa o perfil do Nucleo Gestor das escolas de educagao
basica da rede acriana de ensino representado pelo Diretor, Coordenador de Ensino e Coordena-
dor Administrativo. O trabalho encontra-se divido em duas partes. A primeira aborda a dimen-
sdo relacionada a distribuicao sociodemografica e socioecondmica dos sujeitos envolvidos na
pesquisa. A segunda apresenta as caracteristicas relacionadas a atuagao profissional. O estudo
conclui que o Nucleo Gestor ndo apresenta uma homogeneidade entre os trés sujeitos que o
compoem. Essa homogeneidade, porém, ¢ mais presente entre os Diretores e Coordenadores de
Ensino, cuja carreira profissional € a docente.
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INTRODUCAO

O trabalho apresentar e analisa os resultados de pesquisa empirica realizada nas escolas
publicas de Educagao Basica pertencentes a rede estadual acriana de ensino, localizadas na
capital Rio Branco e divide-se em duas partes. Na primeira apresenta-se o perfil dos sujeitos
envolvidos na pesquisa, considerando-se a dimensao relacionada a distribuicao sociodemogra-
fica e socioecondmica, como: sexo, faixa etaria, estado civil, composicao familiar, formagao
e salario. A segunda apresenta as caracteristicas relacionadas a atuagdo profissional: vinculo
empregaticio, forma de contratagdo, tempo que dedica ao trabalho e a forma de assungao ao
cargo.

A analise dos dados recolhidos contemplou a fun¢do do nucleo de direcao a partir das
percepcdes subjetivas dos diretores e coordenadores, no que diz respeito ao seu proprio traba-
lho, sem perder de vista as condigdes objetivas nas quais se dao suas experiéncias profissionais.
Ela segue uma perspectiva socioldgica da identidade profissional, que considera essa mesma
identidade como uma constru¢ao a um sé tempo social e individual, resultado relativamente
estavel e evolutivo de um processo de socializagdo biografico e relacional ligado ao contexto
especifico (socio-historico, educativo e profissional), no qual ele se insere (CATONNAR, 2006;
DUBAR, 1997).

Essa caracterizagcdao do Nucleo Gestor permitiu que fossem estabelecidas, por confronto,
algumas especificidades e continuidades ante a determinados tracos do conjunto da categoria
do magistério em geral. Retrata, também, aspectos dessa categoria profissional — que toma para
si a tarefa de educar — fundamentais, para que dimensodes do proprio ensino no Estado do Acre

sejam compreendidas.



Promove-se, dessa forma, uma andlise descritiva de algumas caracteristicas do Nucleo
Gestor das escolas pesquisadas. Os resultados alcangados estio embasados em questionarios
que foram aplicados nas escolas pesquisadas e nas reflexdes proporcionadas pelos aportes te-
oricos da revisdo de literatura. A organizacdo desses dados permitiu evidenciar os seguintes

aspectos:

1 — Perfil - caracteristicas sociodemogréficas e socioecondomicas

Sexo

Dos Diretores que participaram da pesquisa, (72,6%) sdo mulheres e (27,4) sdo homens.
O niimero de mulheres ¢ maior entre os Coordenadores de Ensino, que representam (90,5%)
do total de profissionais, com apenas (9,5%) de homens. Também ¢ grande o numero de Coor-
denadores Administrativos mulheres, representando (89,5%) do total com apenas (10,5%) de
homens. Assim, entre os 182 profissionais de ensino que a pesquisa abrangeu, a maioria (153)
constituiu-se de mulheres, o que corresponde a um total de 84,6% dos pesquisados.

A participacdo desigual de homens e mulheres nas func¢des de direcdo e coordenagdes
leva, por exemplo, a indagacdo acerca das razdes de exercerem a profissdao. Os percentuais
apresentados sdo condizentes com a situacdo predominante de género feminino entre os profis-
sionais da educagdo no Brasil. Em relac¢do aos cargos de dire¢do, por exemplo, os dados revela-
dos na pesquisa coordenada por Souza (2006) mostram que no Brasil se tem o seguinte quadro
geral: 78,2% das direcdes escolares sdo ocupadas por mulheres, enquanto em 21,8% das escolas
sao homens os diretores. A maior presenc¢a das mulheres se verifica em todas as séries/niveis de
ensino, mas especialmente nas escolas que atendem a 4.* série do ensino fundamental, na qual
elas respondem pela direcdo de mais de 83%, cabendo aos homens pouco mais de 16%. De
outro lado, ¢ crescente a participagdo dos homens nas escolas de grau de ensino mais elevado,
como ocorre com as escolas de ensino médio, nas quais eles dirigem 31%, mas as mulheres
continuam sendo a maioria das diretoras mesmo neste nivel de ensino, respondendo por mais
de 68%.

Gatti e Barreto (2009) se utilizando dos dados disponibilizados pelos 6rgdos que co-
letam dados sistematicos sobre os docentes (Ministério do Trabalho e Emprego — MTE, Mi-
nistério da Educa¢do — MEC, Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE) revelam
que, entre os postos de trabalho registrados pelo Ministério do Trabalho e do Emprego (MTE)
para os profissionais do ensino, 77% eram femininos. A docéncia continua, pois, significando
boa oportunidade de emprego para as mulheres (15,9% dos empregos femininos), no mesmo
patamar do maior e mais tradicional grupo de inser¢do feminina no mercado de trabalho: a
prestagdo de servigos de todas as naturezas, apenas suplantada pelas atividades de apoio admi-
nistrativo, agrupadas sob a denominagdo genérica escriturarios (19,2%).

Também a Pesquisa Nacional por Amostra por Domicilios — PNAD (2006) revela que a

categoria docente ¢ majoritariamente feminina, 83,1% versus 16,9% do sexo masculino, apre-



sentando algumas variag¢des internas conforme o nivel de ensino. E assim que a quase totalidade
dos docentes na educacgdo infantil (98%) ¢ de mulheres, prosseguindo com uma taxa de 88,3%
no ensino fundamental como um todo e atingindo ai 93% entre os professores da 1% a 4* série
com formacgao de nivel superior. No ensino médio, por sua vez, sdo encontradas as maiores pro-
porc¢des de docentes do sexo masculino entre todas as demais modalidades da educacdo basica:
33% versus 67% do feminino.

No Estado do Acre, a Sinopse do Professor 2009 divulgado pelo Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais — INEP constatou que, dos 36.534 professores existentes em
toda a educacao basica no Estado, 24.435 sao do sexo feminino e 12.099 do sexo masculino.

Ao revisar a producao teodrica sobre o tema, publicada entre 1990 e 1998 em periddicos
especializados, André (2002) refere-se a autores que, ao refletirem sobre a identidade e a pro-
fissionaliza¢do do professor, fornecem elementos para pensar acerca das razdes dessa enorme
discrepancia entre o niimero de mulheres e o de homens envolvidos no magistério. A autora
localizou onze artigos centrados exclusivamente no tema sexo/género, que sublinham determi-
nantes socio-historicos que levam a feminizagdo do magistério.

Nessa mesma direcdo, Hypdlito (1994) adverte que ¢ continuamente focalizado na li-
teratura que o magistério passou e passa por um processo de feminizagdo. De acordo com o
autor, essa questdo justifica a necessidade de se estudar o trabalho docente numa perspectiva
das relagdes de género, pois “Este trabalhador nio ¢ qualquer trabalhador. E um trabalhador
sexuado: ¢ mulher trabalhadora.” (p.111).

Pesquisas como as de Cunha (1999); Costa (1996); Hypolito (1994) e Louro (1997)
destacam a importancia de se resgatar o debate sobre género na constitui¢do do magistério e sua
relacdo com o processo de proletarizagdo, uma vez que a entrada massiva da mulher no magis-
tério provocou no imaginario social e na constitui¢ao profissional da categoria uma crescente
desvalorizagao social e salarial.

O vinculo entre a docéncia, as atividades domésticas e o aspecto vocacional atribuiram
ao trabalho docente uma conotagdo servil e docil, que o diferenciou das atividades exercidas
por outra categoria de trabalhadores. Os pesquisadores afirmam que esses aspectos, em geral
atribuidos ao professor de séries iniciais, tornam este trabalhador o mais suscetivel ao proces-
so de proletarizagdo do que, por exemplo, o professor universitario, que continua gozando de
prestigio social e reconhecimento profissional. A presenca tdo predominante de mulheres na
profissdo docente no Brasil se deveria ao aumento do mercado de trabalho, decorrente da am-
pliagdo do atendimento escolar, como também da procura dos homens por novas profissdes que
ofereciam melhores salarios, quando do inicio da industrializacdo no pais. O conceito de femi-
nizagdo do magistério ndo se refere apenas a participagdo maciga de mulheres nos quadros do-
centes, mas também a adequagdo do magistério as caracteristicas associadas tradicionalmente
ao feminino, como o cuidado. Representacdes sociais bastantes difundidas sobre professores e
professoras parecem acompanhar essas distingdes na composi¢do, por sexo, do quadro docente

dos diferentes niveis de ensino.



Idade

O Nucleo Gestor das escolas acrianas apresenta uma idade mediana. A grande maioria se
localiza na faixa etaria entre 33 e 42 anos. Os dados do estudo apresentam como resultado uma
média de idade do Nucleo Gestor de 37,5 anos, o que, considerado o panorama internacional e
nacional, coloca os professores acrianos como relativamente mais jovens. A grande maioria dos
docentes dos paises pertencentes a Organizacdo de Cooperagdo e Desenvolvimento Economico
(OCDE) e os de alguns paises da Unido Européia, por exemplo, t€ém mais de 40 anos de idade.

A pesquisa Retrato da Escola: A realidade sem retoques da educagdo no Brasil, divul-
gada pela Confederacdo Nacional dos Trabalhadores em Educagao (CNTE, 2003), aponta que
53,1% dos trabalhadores da educagdo basica se concentram na faixa etaria de 40 a 59 anos.
Considerando que a idade do profissional constitui uma das marcas de sua atuagao, chama-se a
aten¢do para algumas questdes eventualmente relacionadas a condigdo etaria, como a renovagao
dos quadros docentes por efeito de concurso/aposentadoria, a aceitagdo de novas concepgdes
pedagogicas, a maior ou menor experiéncia, entre outras. O Censo Escolar (2007) revelou que
68% dos docentes t€ém mais de 33 anos de idade e que 55% estdo na faixa de 30 a 45 anos.

Estado Civil

Em relagdo a categoria estado civil, nota-se que a maior parte ¢ casada, respectiva-
mente Diretores (58,1%), Coordenadores de Ensino (65,1%) e Coordenadores Administrativos
(50,9%). Chama a atengdo, entretanto, o fato de mais de 25% do Nucleo Gestor ser composto
por solteiros, o que pode estar relacionado com um perfil de gestores e coordenadores mais
jovens no Acre.

A pesquisa apontou também para a presenga de novas composicdes familiares — outros
— (13%), o que, segundo Castells (1999), ¢ reflexo das transformac¢des na ordem global que
afetam, ao mesmo tempo, a privacidade e a sociabilidade e ddao origem a novos movimentos

diversos.

Numero de filhos

Entre o Nucleo Gestor, a pesquisa indicou uma semelhanga quanto a composi¢ao fa-
miliar, registrando-se que a grande maioria possui filhos. Dessa forma, 80,6% dos Diretores,
92,1% dos Coordenadores de Ensino e 89,5% dos Coordenadores Administrativos declararam
ter filhos, seja em unido estavel com seus conjuges, seja fruto de outros tipos de relacionamen-
tos. O niimero de filhos seguiu uma variacdo de no minimo um e no maximo cinco. Os dados
apresentados no grafico abaixo seguem a tendéncia da populagao brasileira em geral. A PNAD
(2007) indica que 53,3% da populag@o vive num arranjo familiar formado pelo casal com seus
filhos.

Escolarizacdo

Uma questao sempre relevante nas politicas educacionais de qualquer governo €, certa-

mente, a formagao inicial e continuada dos profissionais da educacdo. Na atual politica educa-

cional em curso no Estado do Acre, a qualificagdo de tais profissionais tém se constituido em



um de seus pilares de sustenta¢do, com o estimulo e a ampliacdo do acesso dos educadores a
universidade. A pesquisa que foi realizada, ao mesmo tempo em que ofereceu dados sobre o
perfil do Nucleo Gestor, ampliou o conhecimento sobre sua formagdo, com o fornecimento de
dados que melhor caracterizam sua escolaridade (areas de formacao de graduagdo e pds-gradu-
acao, tipo de formacao, de formag¢ao continuada, dentre outras).

No que se refere a escolaridade do Nucleo Gestor, a pesquisa revelou que entre os ocu-
pantes da fun¢do de Diretor 95,1% possuem nivel superior completo. Um total de 4,8% nao
respondeu ao quesito formagdo presente no questiondrio, todavia € possivel afirmar que todos
os diretores sdo detentores de diploma de nivel superior, haja vista ser esta a formagao exigida
para ocupar a funcao. Assim sendo, em relacdo a este aspecto, os dados da pesquisa se mostram
bastante animadores. Tal situacdo contrasta com os dados do Censo Escolar/2007, nos quais
foi indicado que, no Brasil, a realidade da gestdo escolar ¢ bastante diversa no que se refere a
formac¢do dos dirigentes. Do total de dirigentes escolares, 29,32% possuem apenas formacao
em nivel médio, sobretudo nos estados das regides norte, nordeste e centro-oeste. O percentual
desses dirigentes com formagao em nivel superior € de 69,79%, enquanto apenas 22,96% pos-
suem curso de pds-graduagdo lato sensu/especializagdo.

Em relagdo aos Coordenadores de Ensino, 93,6% possuem nivel superior, sendo que
deste total 82,5% situam-se nas licenciaturas — formac¢do adequada para atuar na educagdo
basica e para ocupar quaisquer outras fungdes do magistério, segundo a legislagdo educacional
vigente (LDBN n° 9394/96, Artigo 62). A area de formagdo superior com maior numero de
Diretores e Coordenadores ¢ Pedagogia, com 39,9% de diretores; 47,6% de Coordenadores de
Ensino e 19,3% de Coordenadores Administrativos. As demais areas de formagao apresentam
uma certa diversidade, concentrando-se em Historia, Letras, Geografia, Biologia, Matematica
e Educacgdo Fisica. Importante destacar que 14,5% dos Diretores, 22,2% dos Coordenadores
de Ensino e 7,0% dos Coordenadores Administrativos foram formados no curso de Pedagogia
— antiga estrutura curricular — sdo portanto, especialistas em educagdo distribuidos nas areas de
administracdo, supervisao e orientacdo escolar.

Quanto aos Coordenadores Administrativos, mais da metade ndo possui nivel superior,
correspondendo a 57,9 do universo pesquisado. Dentre aqueles que possuem escolaridade de
nivel médio, apenas 10,5% cursaram o ensino médio na modalidade Normal ou Magistério,
formac¢ao minima admitida por lei para o exercicio da docéncia na educagdo infantil e nas qua-
tro primeiras séries do ensino fundamental. Nestes nimeros, chama atengao a existéncia de um
contingente de profissionais que declararam ter apenas o ensino médio como escolaridade. Isto
sinaliza a existéncia de determinadas fun¢des do magistério sendo exercida em sua maioria por
profissionais “leigos”.

Um ultimo aspecto a ser mencionado ¢ que a grande maioria dos Diretores e Coorde-
nadores (95%) fizeram a formacao inicial de forma presencial e numa institui¢do publica de

ensino, no caso a Universidade Federal do Acre.



Pos-Graduacdo

A pesquisa revelou um nimero elevado entre os Diretores e Coordenadores de Ensino
que possuem pos-graduagdo lato sensu. Sendo o percentual de 87,1% entre os Diretorese 82,
5% entre os Coordenadores de Ensino, como mostra a tabela seguinte.

Quanto aos Coordenadores Administrativos, apenas 9,0% fizeram algum tipo de  poOs-
graduacdo. Este numero se apresenta condizente com o nivel de formagdo dos respondentes,
haja vista que a maioria ndo tem nivel superior, portanto, a rigor, ndo poderiam ter cursado esse
nivel de ensino.

Natureza dos cursos de especializacdo

As éreas concentram-se principalmente em: Psicopedagogia (6,5%), Administracao e
Supervisao Escolar (8,1%), Gestao Escolar (11,3%), Pedagogia Gestora (9,7%), Planejamento
e Gestdo Escolar (11,3%). Um aspecto a ser destacado relaciona-se ao tipo de estabelecimento
que conferiu o titulo, observa-se que apenas 27,4% foi concedido por instituigdes publicas de
ensino, sendo um total de 72,6% dos titulos concedido por institui¢des privadas, premidos pelas
exigéncias de mais qualifica¢do e pelas possibilidades de ascensdo na carreira, os professores
acabam por ingressar em instituigdes privadas, em cursos de qualidade nem sempre confiavel,

recaindo sobre si todos os custos da formacao.

Experiéncia profissional

Importante destacar o tempo de experiéncia profissional do Nucleo Gestor. Os Diretores
apresentam uma larga experiéncia de trabalho na docéncia, tendo em vista que 46,8% afirma-
ram possuir mais de vinte anos de experiéncia profissional. Ja entre os Coordenadores de En-
sino, o tempo de experiéncia profissional figurou em maior grau entre o tempo de dez a quinze
anos de trabalho, vindo a corresponder ao total de 52,4% dos respondentes. Os Coordenadores
Administrativos, por sua vez, apresentam em sua maioria (56,1%) tempo de servigo correspon-
dente a mais de dez anos, sendo registrado um percentual de 10,5% dos ocupantes da fun¢ao

com menos de dois anos de experiéncia.

Participacio em cursos ou atividades de formagao

Sobre a realizagdo de algum curso ou atividades de formagdo ao ensejo da aplicagdo do
questionario, ou seja, em 2009, observa-se que 51,6% dos Diretores, 49,2% dos Coordenadores
de Ensino e 66,7% dos Coordenadores Administrativos afirmaram ter participado de algum tipo
de formacgao em servigo. A capacitagdo foi oferecida pela Secretaria Estadual de Educagao, por
meio de cursos como: Gestar, Pro-Gestao, Abapuru, Oficinas para elabora¢ao do Projeto Poli-
tico Pedagogico — PPP e de operacionalizacdo do Plano de Desenvolvimento da Escola — PDE
para os Diretores e Coordenadores de Ensino, e para os Coordenadores Administrativos, cursos

técnicos de informatica e o Pro-Funcionarios.



Saldrio

Na década de 1990, os trabalhadores da educa¢do, na América Latina, viram-se sub-
metidos a politicas de arrocho salarial, o que acarretou grandes perdas econdmicas. Os meca-
nismos que corroboraram para a deterioracdo das condi¢des de trabalho e remuneragdo desses
trabalhadores foram medidas de flexibilidade da legislacao do Direito do Trabalho, permitindo
maior diversificacdo salarial. O aumento do numero de professores contratados temporariamen-
te, em condigdes precarias no setor publico, ¢ o exemplo mais significativo (TENTI FANFANI,
2005).

Em alguns casos, como o do Brasil, a politica salarial do setor publico apresenta grande
diversidade, os vencimentos dos docentes se diferenciam em fun¢ao da carreira, do contrato de
trabalho — efetivo ou temporario —, do cargo, do regime de trabalho, do nivel e da classe, do
tempo de servico, das gratificagdes incorporadas, da titulagdo. Deve-se considerar também a di-
ferenca econdmica regional que o pais comporta, apresentando enormes discrepancias entre 0s
trabalhadores de diferentes redes ptblicas municipais e estaduais com mesma formagao e titu-
lagdo, trabalhando em condigdes idénticas, sem, contudo, terem a isonomia salarial garantida.

A politica salarial dos trabalhadores docentes da rede acriana ¢ um exemplo da hetero-
geneidade que hoje caracteriza as diferentes redes de ensino no Brasil.

Os salarios do Nucleo Gestor acriano, se comparados a média dos salarios dos trabalha-
dores brasileiros se apresentam bastante atrativos tendo em vista que de acordo com a PNAD/
IBGE (2001), 50,7% dos brasileiros ocupados ganham até dois salarios minimos. Entre os Dire-
tores, 39% responderam ganhar entre R$ 3.651,00 a R$ 4.500,00, e 27% afirmaram ganhar mais
de R$ R$ 4.500,00, o que equivale a uma média de nove a dez salarios minimos mensais.

De acordo com os resultados fornecidos com base no questionario do Diretor (SAEB
2007) em termos regionais, verificam-se maiores salarios brutos na regido sudeste, seguida pela
regido centro-oeste, valendo salientar que as estatisticas do centro-oeste sdo bastante afetadas
pelos salarios dos diretores das escolas do Distrito Federal (DF), onde 86,5% informaram rece-
ber mais de R$ 3.100,00 por més. Os diretores da regiao nordeste possuem os menores salarios
relativamente, com quase 20% recebendo menos de R$ 700,00 por més e quase 70% recebendo
até R$ 1.300,00 por més em 2007. Ja no sudeste € no centro-oeste, apenas 16,6% recebem me-
nos de R$ 1.300,00 por més.

Assim como os Diretores, os Coordenadores de Ensino também apresentam uma média
salarial acima da média nacional percebida pelos professores brasileiros, ja que 32% dos res-
pondentes afirmam receber entre R$ 2.651,25 a R$ 3.800,00, sendo que 19% ganham mais de
R$ 3.800,00 reais.

Novamente o estudo realizado por Gatti e Barreto (2009) tendo como fonte a PNAD/
IBGE (2006) revelou que os salarios dos professores no Brasil crescem a medida que conside-
ramos professores que atuam na educagdo infantil, no ensino fundamental e no ensino médio,
0 que corresponde a estrutura basica de carreira. Para o conjunto dos docentes da educagao

basica — total Brasil —a média salarial era de R$ 927,00 (novecentos e vinte e sete reais), mas a



mediana situava-se em R$ 720,00 (setecentos e vinte reais), sinalizando que 50% dos docentes
recebiam abaixo desse valor. As maiores médias salariais, considerando todas as categorias
de professores na educacdo basica, estdo nas regides centro-oeste e sudeste. Mesmo assim, na
regido centro-oeste, 50% dos docentes recebiam menos de R$ 1.000,00 por més, ¢ na sudeste,
menos de R$ 900,00.

Em relacdo aos Coordenadores Administrativos mesmo com carga horaria de trabalho
similar aos demais membros do nucleo de gestdo, por ndo possuirem, em sua maioria, formagao
superior, nem tampouco ser este aspecto pré-requisito para ocupar tal fun¢do, ganham salarios
bem menores, com um percentual de 12% dos ocupantes dessas fungdes recebendo entre R$
881,00 a 950,00 reais. 84% afirmaram ganhar acima de R$ 1.000,00, contudo deve-se registrar
que tais valores ja se encontram acrescidos de uma gratificagdo a que fazem jus ao ocupar a
funcao.

2 Aspectos relacionados ao trabalho

Vinculo empregaticio

De acordo com o levantamento realizado, a maioria do Nucleo Gestor afirma possuir um
unico vinculo empregaticio. Entre os professores Diretores, 64,5% afirmaram trabalhar em uma
Unica escola pertencente a rede estadual de ensino. Existe um total de 33,9% dos diretores que
trabalham tanto na rede estadual como na municipal e encontram-se a disposi¢ao da escola que
dirigem, em virtude da funcdo que temporariamente ocupam. Apenas 1,6% dos diretores assu-
mem outro emprego na rede particular. Tais resultados se aproximam da realidade encontrada
em outros estados brasileiros, revelada nos resultados dos questionarios do SAEB (2007), onde
se constatou que a esmagadora maioria dos diretores escolares brasileiros dedica-se exclusiva-
mente a atividade de dire¢do (71,1% dos respondentes). Entre os que desempenham outra ati-
vidade profissional, quase 80% exercem atividades na 4rea de educagdo. O nordeste ¢ onde os
diretores exercem com maior frequéncia outras atividades (38,5% dos respondentes), enquanto
no centro-oeste essa taxa era de apenas 18,1%.

Em relagdo aos professores Coordenadores de Ensino, apurou-se que 82,5% trabalham
apenas na Rede Estadual, com 12,7% trabalhando nas duas redes (estadual e municipal) e ape-
nas 1,8% declaram desenvolver outra atividade remunerada.

Essas informagdes se aproximam dos dados preliminares do Censo Escolar da Educa-
¢do Basica 2007 (BRASIL. INEP/MEC, 2009, p. 24), no qual foram computados professores
individualmente e ndo fung¢des docentes, o que se verificou a confirmacdo de que “a maioria
dos professores brasileiros trabalham em uma s6 escola (80,9%), e apenas 16% atuam em duas
escolas, e 3,1% em mais de duas.”

Apurou-se, por fim, que 93% dos Coordenadores Administrativos trabalham numa ni-
ca escola, sendo insignificante os nimeros daqueles que trabalham também na rede municipal,

particular e em outras atividades (5,4%).



Forma de contratacio

A situacdo funcional do Nucleo de Diregdo das escolas aponta para mais da metade na
categoria de concursados. Entre os Diretores, 79% foram concursados para o cargo de professo-
res. Alguns professores entraram para a carreira do magistério antes da promulgacao da Consti-
tuicdo de 1988 (16,1%) e foram recrutados por meio de outros mecanismos que nao 0 concurso
publico. Sobre a questao o estudo de Albuquerque Neto (2007) revela que no Estado do Acre, ao
final da gestao estadual — 1983-1987 — do governador Nabor Teles da Rocha Junior, houve uma
ampliacdo do quadro docente, com a contratagdo de 1.167 novos professores de forma ilegal,
burlando o Estatuto do Magistério Acriano que previa a realizagdo de concurso publico para
contratacdo destes profissionais. Dessa forma, a contratacdo se deu em sua maioria na condi¢ao
de ”pro-laboristas” ou como “recibados”. Existe ainda um total de 4,8% dos Diretores que se
submeteram a concurso publico e foram contratados para o cargo de especialista em educagao
que atualmente faz parte de um quadro em extin¢do na carreira do magistério acriano.

Neste aspecto, os dados encontrados se assemelham a pesquisa da UNESCO (2004)
concernente a situagdo funcional dos docentes que atuam em escolas publicas no Brasil onde se
localizou mais da metade na categoria de concursados (66,1%). Ha ainda 9,2 % dos professores
efetivos sem concurso. No entanto, o contrato temporario apresenta propor¢ao expressiva, uma
vez que se considera que este trabalho esta vinculado ao setor publico — 19,1 % dos professores
que atuam em escolas publicas estdo submetidos a esse tipo de contrato de trabalho.

O concurso para o ingresso na rede publica de ensino vem sofrendo, ao longo da his-
toria da profissionalizagdo docente no Estado, praticas bastante controversas e distintas. Além
do ingresso na carreira docente por concurso, existem hoje outras modalidades de contrato na
rede publica, sobressaindo as contratagdes temporarias que conforme dados fornecidos pelo
Gabinete da Secretaria Estadual de Educagao do Acre em contagem realizada até julho de 2009
reunia 2.638 professores designados mediante contratos provisorios. O Nucleo Gestor das es-
colas acrianas ndo se submete a esse regime de trabalho em virtude de se ter como um dos
pré-requisitos para ocupar a funcdo o pertencimento ao quadro efetivo da Secretaria Estadual
de Educacao.

Entre os Coordenadores de Ensino, a situagdo ¢ semelhante, j& que 73% foram con-
cursados para o cargo de professores. 14,3% entraram para a carreira do magistério antes da
promulgacdo da Constituicao de 1988 e também ndo se submeteram a concurso publico. J&
11,1% dos coordenadores se submeteram a concurso publico e foram contratados para o cargo
de especialista em educagdo nas fungdes de supervisores e orientadores.

Em relagdo aos Coordenadores Administrativos, 50,9% ndo foram concursados para o
cargo de professor, mas para outros cargos, sobressaindo em maior nimero aqueles que foram
concursados para Agente Administrativo, 22,8%. Lamentavelmente ndo se previu no questio-
nario uma opg¢ao que desce conta de responder quais foram os outros cargos que foram con-
cursados. Contudo, em conversas informais nas idas as escolas para recolher os questionarios,

colheu-se a informagdo de que um numero relevante foram concursados para os cargos de



inspetores de ensino. Existe ainda um total de contratados sem concurso publico (26,3%) para
ocupar principalmente as func¢des de vigia, servente e merendeira. Apds alguns anos de ser-
vicos, foram promovidos para a fun¢do de secretario(a) da escola e, logo apds as mudancas
proporcionadas pela atual lei de gestdo (1.513/03), foram nomeados Coordenadores Adminis-
trativos pelos diretores.

Trabalho para casa além de sua carga horaria

No tocante ao trabalho que realizam, foi perguntado ao Nucleo Gestor se costumam
levar trabalho para fazer em casa. Dos Diretores apenas 4,8% afirmaram que nunca levam tra-
balho da escola para terminar em casa. Somando-se os percentuais de respostas dos que sempre
levam com os que frequentemente fazem uso deste expediente, temos um total de 59.7% dos
diretores que levam trabalho para casa. Entre os professores Coordenadores de Ensino essa
porcentagem ¢ ainda maior, ja que 61,9% afirmaram levar sempre e com frequéncia trabalho
para realizar e/ou terminar em sua casa. Entre os Coordenadores Administrativos, 61,4% levam

trabalho para casa, mas esta ¢ uma pratica rara entre tais profissionais.

Tempo que dedica a escola

Quanto a quantidade de horas semanais que dedicam a Escola, verifica-se que entre os
Diretores a média ¢ de 10, 32 horas de trabalho diario, sendo maior do que a dos Coordenadores
de Ensino, que ¢ de 9,03, bem como a dos Coordenadores Administrativos, que apresenta 9,39.
A jornada de trabalho dos professores no Estado do Acre apresenta uma carga horéria de trinta
horas semanais para os professores, sendo vinte horas em sala de aula e dez horas destinadas a
outras atividades. Em se tratando dos professores e funciondrios que se encontram nas fungdes
de direcdes e coordenagdes, estes deverdo cumprir dois turnos de trabalho na escola, sendo
obrigatdrio o cumprimento de escala semanal que possibilite sua presenga em todos os turnos
de funcionamento da unidade de ensino (Cf. Lei 1.513/03).

No caso do Brasil, a jornada de trabalho informada pelos professores da educagao basi-
ca ao IBGE (20006) indica que o trabalho docente tende a ser exercido em torno de 30 horas se-
manais (média e mediana), homens e mulheres apresentando valores muito proximos. Todavia,
deve-se considerar que, no caso dos docentes, o nimero de horas semanais efetivamente tra-
balhadas costuma ultrapassar o nimero de horas-aula informado. Trata-se do diferencial entre
tempo de ensino e tempo de trabalho, este ultimo maior, englobando também o tempo empre-
gado em preparacao das aulas, corregdes de provas, estudos, realizados fora do horario escolar,
que deveriam ser acrescidos ao tempo de ensino para melhor dimensionar a jornada semanal de
trabalho dos docentes (SOUZA, 2008).

Assungdo a fungdo
Em relacgdo a este aspecto apenas 22,6% dos Diretores estdo exercendo a funcdo pela
primeira vez, ja que 66.2% foram reeleitos. Entre as modalidades de provimento, prevalece

portanto a elei¢cdo, com apenas 3,2% dos Diretores sendo nomeados interinamente pela Secre-
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taria Estadual de Educagdo. Nesse aspecto o Acre tornou-se referéncia nacional, uma vez que,
conforme dados do INEP (2005) no Brasil, a forma que tem prevalecido em varias regides do
Brasil tem sido a indicagdo politica.

Os Coordenadores de Ensino também em sua grande maioria (87,3%) ja estavam nessa
fun¢do e foram indicados novamente pelos diretores para nela continuarem. Também situagao
semelhante ¢ encontrada entre os Coordenadores Administrativos, com 85.9% permanecendo

em suas fungoes.

CONSIDERACOES FINAIS

O perfil do Nucleo Gestor que aqui foi sumariamente tracado permite fazer algumas
aproximacodes do referencial tedrico que guiou e fundamentou a pesquisa. Durante todo o estu-
do, houve uma preocupagdo em mostrar se o que vem sendo divulgado nos achados de pesquisas
realizadas em outros contextos também se faz presente na rede acriana de ensino. Recorre-se
nesse momento a duas categorias analiticas relativas as tendéncias sobre precarizagdo e intensi-
ficagdo do trabalho docente, na tentativa de explicar melhor as recorréncias e as especificidades
que caracterizam o trabalho do Nucleo Gestor no Acre. Pelo perfil exposto, depreende-se que:

Em geral o Nucleo Gestor ndo apresenta uma homogeneidade entre os trés sujeitos que
o compdem. Essa homogeneidade, porém, ¢ mais presente entre os Diretores e Coordenadores
de Ensino, cuja carreira profissional ¢ a docente. Constata-se que as disparidades entre os trés
segmentos se apresentam de forma mais visivel, principalmente em relacdo a titulacdo e as
condi¢des salariais. Os Diretores e Coordenadores de Ensino possuem titulagdo superior, € a
grande maioria fez um ou mais de um curso de pos-graduacao (lato sensu). Seus salarios sao
bastante atrativos, considerando a média de salarios dos professores no Brasil. Para estes pro-
fissionais ha um estimulo salarial para obtencao de titulos, e incentivos de produtividade, como
o pagamento de uma espécie de décimo quarto salario. Ja os Coordenadores Administrativos
em sua maioria ndo possuem nivel superior e sua média salarial ¢ condizente com o salario de
nivel médio. Portanto, neste caso, constatou-se a existéncia de uma sub valorizagao da fungao,
exposta na pouca exigéncia de escolarizagdo e nos baixos salarios.

Em relagdo a tendéncia relativa a precarizagdo do trabalho, verificou-se a existéncia
de um aspecto comum entre os trés segmentos, que ¢ o fato de ndo serem temporarios. Assim
as relacdes de trabalho, pelo menos no tocante a contratagdo, ndo sdo precarias, haja vista que
a maioria dos componentes do Nucleo Gestor se submeteu a concurso publico e pertence ao
quadro efetivo da Secretaria Estadual de Educagdo. Cabe também salientar que a maioria dos
ocupantes da fun¢do possui um unico vinculo empregaticio e trabalham em uma Unica escola
pertencente a rede estadual de ensino, sendo insignificante o nimero daqueles que assumem
outro emprego.

Como ¢ sabido, os aspectos apontados juntamente com os baixos salarios e falta de
condig¢des de trabalho, tém contribuido para o processo de precarizagdo do trabalho docente

em varias redes de ensino no Brasil, como ressaltam os estudos desenvolvidos por Oliveira
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(2007), que apontam a precarizagdo do trabalho como uma das principais mazelas da flexi-
bilidade contida nos processos de reformas. As mudancas ocorridas nas relagdes de trabalho

e emprego tém sido caracterizadas, na atualidade, pela ameaca de um fendmeno considerado
por alguns autores como precarizagao das relagdes de trabalho. Tal movimento, contudo, ndo
se circunscreve as relagdes de trabalho caracterizadas como aquelas intrinsecas ao processo de
trabalho, mas compreende principalmente as relagdes de emprego, apresentando uma tentativa
de flexibilizacdo e até mesmo desregulamentacao da legislagdo trabalhista. Ainda segundo a
autora, no caso do magistério, essas relagdes aparecem sob a forma de contratos temporarios
de trabalho que ndo asseguram aos contratados os mesmos direitos e garantias dos trabalhado-
res efetivos.

Pode-se considerar, em geral, que na Rede Acriana de Ensino esse processo de precari-
zagdo, assume caracteristica relativa. Os aspectos concernentes as relagdes de emprego, como
contratos temporarios, atingem a carreira docente no Estado, contudo ndo chegam até o Nucleo
Gestor, pois todos pertencem ao quadro efetivo. Os salarios estdo definidos no plano de cargos
e salarios. As gratificagdes a que fazem jus por ocuparem as fungdes estdo garantidas via Ins-
tru¢do Normativa da SEE/AC. Assim esse quadro de instabilidade e precariedade do emprego
que se faz presente no magistério publico nas varias redes de ensino ndo sé do Brasil, mas no
contexto-americano (GENTILI & SUARES, 2004), ndo foi constatado junto ao nucleo de dire-
¢do das escolas acrianas.

Porém, no tocante a tendéncia da intensificagdo do trabalho, a simples anélise do perfil
do Nucleo Gestor j& permite afirmar que houve um aumento das horas de trabalho que efetiva-
mente dedicam a escola. Verificou-se que, mesmo com esse aumento de tempo, ndo tem sido o
suficiente para dar conta de todas as tarefas que lhe sdo imputadas, o que faz com que levem tra-
balho da escola para realizar em casa, dificultando sua sociabilidade, aumentando o isolamento
e comprometendo seu descanso e seu lazer. Tal situag@o, juntamente com outros problemas que
serdo destacados na proxima secao desta tese, caracteriza a intensificagdo do seu trabalho, que,
como anunciado, tem sido alvo de preocupac¢do nas pesquisas realizadas por alguns teéricos
como, Apple, 1995; Hypdlito, 1999; Cunha, 1999 e Oliveira, 2003.
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