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Resumo: Neste artigo objetiva-se discutir as influéncias dos contextos da organizagao académico-
administrativa de institui¢des de ensino superior na constitui¢cao identitaria profissional docente
de formadores de professores. A luz do referencial das identidades profissionais, numa perspectiva
sociologica, os dados coletados com entrevistas constituiram um corpus submetido a analise
conteudo. A partir das especificidades dos contextos de atuacao identifica-se a constituicao de
identidades situadas — constituidas em situagao concreta — o sujeito constroi o significado de sua
propria conduta, baseado na sua compreensao do significado dado a sua conduta pelos outros.
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INTRODUCAO

Neste artigo focaliza-se parte de um estudo maior. O referido estudo teve por objetivo
conhecer e analisar as identidades profissionais docentes de formadores de professores, que
atuam em cursos de Licenciaturas, tendo em conta os seguintes intervenientes: a organizagao
académico-administrativa das institui¢cdes; os cursos — divididos segundo a area Humana e a
Exata; e o tipo de disciplina ministrada — especificas ou pedagogicas.

Para fins das discussdes apresentadas neste artigo foram selecionados e analisados os
dados codificados em uma categoria denominada “Ambiente ¢ Dinamica Institucional”. Tal
categoria abriga as seguintes subcategorias: “Ingresso na carreira docente na educacao superior”
(forma de contratacdo; vinculo empregaticio; carga horaria); “Conhecimento/ interacdo com o
curso de Licenciatura em que atua” (interagdo com o campo de atuagdo dos alunos/futuros
professores); “Condi¢des de trabalho™ (satisfacao, insatisfacao, expectativas, relagdes).

A escolha da referida categoria se justifica por conter um corpus de dados que possibilita
discutir de forma mais especifica as influéncias do contexto de trabalho na constituicao das
identidades profissionais.

Outrorecorte efetuado para fins desta discussao serefere aos intervenientes. Considerando
o tema do evento “Politicas Publicas e Gestao da Educacdo — constru¢ao historica, debates
contemporaneos € novas perspectivas”, nos restringimos a discutir as dimensdes diretamente
ligadas a organizagao académico-administrativa das instituigdes onde os sujeitos da investigagao
trabalham. Assim temos uma ligagdo das questdes politicas envolvidas na constituicao das
identidades profissionais docentes de formadores de professores.

O texto que segue esta organizado de forma a apresentar inicialmente uma breve

contextualizagdo do ensino superior brasileiro, em especial no que se refere a sua organizagao
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académico-administrativa. Na sequéncia serd apresentado o marco tedrico que sustenta as
discussdes em termos de identidades profissionais, bem como o conceito de identidade situada.
O subtitulo seguinte anuncia o percurso metodolégico que foi seguido. E apresentada ainda a
descri¢ao dos dados e sua discussdo. Por fim, em termos de consideracdes finais, sdo apresentadas

algumas conclusdes, embora seja necessario ressaltar que ndo sdo as unicas possiveis.

O ENSINO SUPERIOR BRASILEIRO — A GUISA DE CONTEXTUALIZACAO

Apo6s um longo periodo de idas e vindas na constituicdo do ensino superior brasileiro,
desde sua génese em 1572 com a criag@o dos cursos de Artes e Teologia no Colégio dos Jesuitas
da Bahia(Cf. BARREYRO, 2008), foi nas décadas de 1950 e 1960 que se iniciaram algumas
alteracdes significativas.

Sob o impacto do populismo, o ensino superior passou por um primeiro momento
de expansdo. Mendonga (2000) aponta algumas caracteristicas desse processo: o nimero de
universidades existentes no pais cresceu de 05, em 1945, para 37, em 1964 e, nesse mesmo
periodo, as institui¢des isoladas aumentaram de 293 para 564. Entretanto ¢ a década de 1970
que ¢ atribuido o inicio de um movimento intenso de expansao do ensino superior.

A reforma universitaria de 1968, consubstanciada na Lei 5.540/68, propunha a ideia de
universidade como referéncia para a oferta do ensino superior e geracdo de conhecimento. O
principio norteador seria a indissociabilidade do ensino, pesquisa e extensdo. A qualidade do
ensino a ser ofertado teria por suposto a institucionaliza¢do da pos-graduacdo e da pesquisa,
pela adog¢do de mecanismos, como a dedicacdo exclusiva, o incentivo a qualificacio em
nivel de mestrado e doutorado, assim como a ampliacdo do investimento em financiamentos
de projetos de pesquisa (Cf. OLIVEIRA & DOURADO, 2005). Entretanto, a autonomia das
universidades ndo teve condigdes de efetivacdo, especialmente em fungdo do controle exercido
por parte do governo e pela propria gestdo interna das universidades. O que se observou na
pratica foi a proliferacdo, nas décadas de 1970 e 1980, de institui¢des de ensino superior nao-
universitarias.

Portanto, o atendimento a expansao da demanda pelo ensino superior foi regido por uma
politica contraditdria por parte do governo. A ampliacdo das vagas nas universidades publicas,
insuficientes para atender a demanda, teve como consequéncia o incentivo, por parte do governo,
do crescimento da oferta privada — o que resultou num processo de massificacao, ao longo dos
anos de 1970, por meio da multiplicacdo de instituicdes isoladas de ensino superior, criadas
pela iniciativa privada. Constituiu-se, assim, um sistema dual, no qual, por um lado, estdo as
universidades, em sua maioria publicas e, por outro lado, uma infinidade de instituigdes isoladas.

Para Chaui (2003) os anos de 1970 foram da universidade funcional — formagao rapida
de profissionais altamente qualificados para o mercado de trabalho foi o objetivo do ensino
superior nesse momento. Nos anos de 1980, foi operacionalizada a universidade de resultados
— momento de expansdo das institui¢des privadas e da introducdo da ideia de parcerias entre a

universidade publica e as empresas privadas. A universidade operacional foi o modelo dos anos



de 1990 — a universidade voltava-se para si mesma, regida por contratos de gestdo, avaliada por
indices de produtividade, projetada para a flexibilidade, estruturada por estratégias e programas
de eficacia organizacional.

De 1995 a 2002, adotaram-se politicas de expansdo acelerada, especialmente no setor
privado, pelo ajustamento das instituigdes publicas a uma perspectiva generalista, produtivista
e mercantilizadora, pela implantagdo e reconfiguragdo de um amplo sistema de avaliagdo,
com foco nos produtos académicos, por processos de flexibilizacdo e pela competi¢do entre
institui¢des (Cf. OLIVEIRA & DOURADO, 2005; DOURADO, CATANI & OLIVEIRA,
2003; LIMA, 2007). Em sintese, os marcos da politica voltada ao ensino superior nesse periodo
foram: a flexibilizacdo da estrutura dos cursos de graduacdo, novas diretrizes curriculares, a
reducdo da duragdo dos cursos, o reconhecimento de habilidades e competéncias adquiridas, a
articulacdo teoria-pratica e avaliagdes periddicas, dentre outros. Tais medidas, consubstanciadas
na Lei 9394/96, possibilitaram a criagdo de novos nichos de aligeiramento da formagdo e de
subordinacdo as demandas mercadoldgicas.

O pressuposto basico da pauta politica com relagdo a educagdo superior do periodo
que se iniciou em 2003 foi o de que a educacdo estava inserida no setor dos servicos de
responsabilidade ndo-exclusiva do Estado.

A reestruturacdo da educacdo superior, iniciada em 2003, foi configurada pelo
privatismo exaltado que alocava verbas do setor publico para o setor privado; pela continuagao
da ampliacdo da oferta de cursos privados; pela integracdo dos docentes e pesquisadores com
o setor privado, brasileiro e internacional; pela compra de pacotes tecnologicos produzidos nos
paises centrais; pela concessao de bolsas para que alunos de baixa renda pudessem estudar em
instituicdes privadas; pela ampliacdo da isencdo fiscal para os privatistas laicos e confessionais;
pela diversificacdo e aligeiramento dos cursos e pelas alteracdes na carreira docente, a qual
imprimia uma logica empresarial.

Tais processos foram apresentados com o argumento de que constituiam uma forma
de democratizagdo do acesso a educagdo para os segmentos mais pauperizados do povo
brasileiro, por meio de diversas estratégias: PROUNI — Programa Universidade para Todos
—, FIES — Financiamento Estudantil —, politica de cotas, universidades tecnoldgicas, cursos
sequenciais, cursos ou ciclos de formacao geral e de formacao profissionalizante e, em especial,
a educacdo superior a distancia, camuflada pela ideia de modernizagado e adequagao da educacao
a globalizagdo econdmica e a sociedade da informacao (Cf. LIMA, 2007).

A apresentagdo desse breve panorama da educacdo superior no Brasil, a partir de sua
origem até o momento atual, ¢ fundamental para a compreensdo dos elementos propostos
para a discussdo neste trabalho, especialmente no que diz respeito a estrutura da organizacao
administrativa e académica das institui¢des de educagdo superior. Nao foi objetivo, porém,
analisar as politicas voltadas para a educago superior e seus impactos, mas apresentar algumas
contribui¢cdes de autores que promoveram tais analises, para obter um quadro que possibilite

compreender a atual conjuntura desse nivel de ensino.



Tendo em conta o quadro apresentado até o momento e posterior discussdo com relacao
aos dados, entendemos que se faz necessario apresentar também uma sintese de como a ensino
superior brasileiro se organiza em termos administrativos e académicos.

As institui¢des de ensino superior sdo classificadas, segundo a natureza juridica de suas
mantenedoras, em publicas — criadas por Projeto de Lei de iniciativa do Poder Executivo e
aprovado pelo Poder Legislativo — e privadas — criadas por credenciamento junto ao Ministério
da Educacdo. As instituicdes publicas sdo criadas ou incorporadas, mantidas e administradas
pelo Poder Publico e estdo classificadas em: Federais — mantidas e administradas pelo Governo
Federal; Estaduais - mantidas e administradas pelos governos dos Estados; e, Municipais -
mantidas e administradas pelo poder publico municipal. As institui¢cdes privadas sdo mantidas
e administradas por pessoas fisicas ou pessoas juridicas de direito privado e dividem-se, ou se
organizam, em institui¢des privadas com fins lucrativos ou sem fins lucrativos.

Por outro lado as instituicdes de ensino superior sdo caracterizadas quanto a sua
competéncia e responsabilidade. Sdo Institui¢oes de Educagdo Superior aquelas que oferecem
cursos superiores em, pelo menos, uma de suas diversas modalidades, bem como cursos em
nivel de pds-graduacdo, sendo classificadas como Instituicoes Universitarias — instituigcdes
pluridisciplinares, publicas ou privadas, de formacdo de quadros profissionais de nivel
superior, que desenvolvem atividades regulares de ensino, pesquisa e extensdo; e, Instituicoes
Nao Universitarias — os Centros Federais de Educa¢do Tecnolédgica (Cefets), os Centros de
Educacao Tecnologica (CETs), e os Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia (
IFEs); as Faculdades Integradas(publicas ou privadas); as Faculdades Isoladas (ptiblicas ou

privadas); e os [Institutos Superiores de Educagdo(publicos os privados).

AS IDENTIDADES PROFISSIONAIS E A QUESTAO DAS IDENTIDADES SITUADAS

O universo do trabalho ¢ definido por Hughes, citado por Dubar (1997), como um “drama
social”. O autor considera que o mundo vivido do trabalho nao pode ser reduzido a uma simples
relacdo econdmica, ou seja, o trabalho em troca de um salario. Este deve, antes, ser visto como
um espago que coloca em destaque a personalidade individual e a identidade social do sujeito,
nas quais sao cristalizadas suas esperangas e auto-imagens e configurados sua defini¢do e seu
reconhecimento social.

A identidade ¢ um elemento-chave da realidade subjetiva e encontra-se em relagao
dialética com a sociedade. A identidade ¢ formada por processos sociais e, quando
cristalizada, ¢ mantida, modificada ou mesmo remodelada pelas relagdes sociais. Por
um lado, ¢ a estrutura social que determina os processos sociais implicados na formacao
e conservagdo da identidade; por outro, as identidades produzidas pela interacdo entre
organismo, consciéncia individual e estrutura social reagem em relagdo a estrutura social
dada, mantendo-a, modificando-a ou mesmo remodelando-a (BERGER & LUCKMANN,
1996). Nessa dinamica, pesa o papel das instituicdes, especialmente daquelas nas quais se

desenvolvem as relagdes de trabalho.



Os processos biograficos sao definidos como uma construcao temporal, pelos individuos,
de identidades sociais e profissionais a partir das categorias oferecidas pelas sucessivas
instituicdes — familia, escola, mercado de trabalho, empresa — e consideradas, a0 mesmo tempo,
acessiveis e valorizantes. O processo relacional, por sua vez, diz respeito ao reconhecimento,
em momento e espago de legitimacao, das identidades associadas aos saberes, competéncias e
auto-imagens propostas e expressas pelos individuos nos sistemas de acdo. A articulagao desses
dois processos — biografico e relacional — representa a proje¢ao do espago-tempo identitario de
uma geracdo confrontada com as outras na sua caminhada biografica e no seu desenvolvimento
espacial (Cf. DUBAR, 1997).

Sainsaulieu (1988, apud Lopes, 2001), ao abordar as identidades no trabalho, enfatiza
a transacdo objetiva ou relacional. Segundo o autor, nessa transagdo, assumem importancia
as relacdes sociais como modeladoras das identidades, questionando-as e caucionando-as.
Destaca-se a problematica social dos meios de acesso ao autorreconhecimento pelas relagdes
de trabalho e a problematica psicoldgica de questionamento das identidades individuais pelos
constrangimentos sociais.

Considerando o papel fundamental das instituicdes e suas distintas caracteristicas,
segundo sua organizagdo académica e administrativa, como contextos de acdo nos quais os
docentes se constituem profissionalmente, faz-se necessario trazer para a discussdo o conceito
de identidade situada, ou seja, aquela que se constitui em uma situacdo concreta(NIAS apud
LOPES, 2001).

Para Nias, citada por Lopes(2001), a identidade profissional estrutura-se num nucleo
denominado self substancial, que se refere ao sentido pessoal do que realmente se ¢ e que
deriva da socializagdo primaria, coincidindo com o nticleo da identidade pessoal. Da mesma
forma, ocorre a estruturagdo do self situacional, de forma periférica, que se refere aos modos
como a pessoa se apresenta em contextos particulares. Na atividade situada, o sujeito constrdi o
significado dado a sua propria conduta, baseado na sua compreensao do significado dado a sua
conduta pelos outros. (Cf. WILEY & ALEXANDER apud LOPES, 2001). Portanto, clarificar a
identidade situada ¢ fundamental para o conhecimento da identidade profissional, uma vez que
¢ ela que produz as condi¢des formativas.

Os mesmos autores apontam a teoria da “identidade situada” como uma constru¢ao
importante para pensar as identidades que se manifestam conforme as especificidades de
determinados espagos. Os autores referem-se a identidade situada como aquela que se manifesta
em um espaco e tempo simbolicamente definidos dentro dos quais o sujeito pressupde que
os eventos sdo, ou podem estar sendo, monitorizados por outros. Diz respeito ainda a uma
orientagdo que envolve perspectivas particulares de outros — particular pode se referir também
a tipos e categorias de pessoas e ndo apenas a pessoas especificas. Entdo, na atividade situada,
0 sujeito constréi o significado dado a sua propria conduta, baseado na sua compreensao do

significado dado a sua conduta por outros.



PERCURSO METODOLOGICO

Como ja referido anteriormente as discussdes presentes neste artigo sdo um recorte de
um estudo maior que visou conhecer a analisar as identidades profissionais de formadores de
professores em cursos de Licenciaturas.

O estudo do qual foram retirados dados para as analises presentes neste artigo insere-se
em uma perspectiva socioldgica, considerando as categorias de andlise propostas por Claude
Dubar (1997) para estudos empiricos no campo das identidades profissionais.

A constru¢ao do instrumento de coleta de dados — entrevistas semi-estruturadas — foi
sustentada pelas questdes centrais, pelos objetivos e hipotese do estudo, assim como pelo
referencial tedrico que fundamenta a investigagdo. As entrevistas foram gravadas em audio e
transcritas na integra. Os dados foram tratados sob o referencial da analise de conteudo segundo
Bardin(2002).

O tratamento inicial das entrevistas foi realizado com o auxilio de um software adequado a
andlise qualitativa de dados — o0 QSR Nvivo —, momento importante de uma inicial interpretagao
e andlise dos dados, permeado por novas revisdes das transcri¢des.

O sofiware utilizado, por um lado, serviu de suporte a organizagdo e categorizagao das
entrevistas, possibilitando um trabalho interativo de exploragdo das informagdes contidas em
articulagdo com os referenciais tedricos utilizados no estudo. Por outro lado, possibilitou também
a realiza¢do do cruzamento das varias categorias, articulando, paralela e simultaneamente,
analises horizontais — de todas as entrevistas, por categorias, por conjuntos — e analises verticais,
ou seja, de cada entrevista, entendida na sua singularidade.

Para efeito das discussdes as quais nos propomos neste artigo foi eleita a categoria
“Ambiente e Dindmica Institucional”, que por sua vez abriga as seguintes subcategorias: “Ingresso
na carreira docente na educacdo superior” (forma de contratagio; vinculo empregaticio; carga
horaria); e, “Condicdes de trabalho” (satisfacdo, insatisfacdo, expectativas, relagdes).

No estudo geral foi prevista a realizacdo de vinte e quatro entrevistas — dois professores
por curso de cada instituicdo( uma Universidade Publica, uma Universidade Privada e duas
Faculdades Privadas) — um de disciplina especifica e um de disciplina pedagdgica; contudo,
considerando que alguns professores atuam tanto em disciplinas especificas quanto pedagdgicas,
e mesmo em mais de um curso, as entrevistas, ao final, reduziram-se a vinte. Assim, os dados que
promoveram a analise aqui proposta resultaram de entrevistas realizadas com vinte professores
formadores de cursos de Licenciaturas em Pedagogia, Historia, Matematica e Educacgao Fisica.
Destes professores, sete trabalham com disciplinas pedagdgicas, nove em disciplinas especificas

e quatro professores em ambos os tipos de disciplinas.

APRESENTACAO E DISCUSSAO DOS DADOS

Perfil dos sujeitos
A partir das informagdes reunidas por meio do instrumento de coleta de dados, foi

tracado um perfil global dos professores formadores participantes da pesquisa. Para efeito desta
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discussdo apresentaremos o perfil baseado no género, estado civil, faixa etaria, condicao de
principal provedor e moradia.

Antes de apresentar o perfil dos sujeitos propriamente dito julgamos necessario esclarecer
a forma como os sujeitos foram selecionados para fazer parte do estudo.

Uma vez definidas as instituicdes € os cursos, o passo seguinte foi o estabelecimento
de contatos com professores formadores que poderiam ser sujeitos da investigagdo. Para tanto,
visitamos os sifes dos cursos em busca de formas de contato com os docentes e enviamos e-
mail para um professor das disciplinas especificas, e outro para um das disciplinas pedagdgicas,
escolhidos de forma aleatéria. Recebendo resposta, mantivemos contato, e as entrevistas
foram agendadas. Nos contatos em que ndo obtivemos resposta, por telefone, falamos com as
coordenacdes dos cursos que, prontamente, nos indicavam os professores. Em alguns casos, o
primeiro entrevistado, mediante nossa solicitagdo, indicava um colega.

Em sintese, pode-se dizer que os sujeitos participantes desta investigagdo dividem-se, quase
que igualmente, entre homens e mulheres, com idades majoritariamente entre 36 e 45 anos; a maioria
¢ casada. A maioria dos sujeitos possui casa propria e € o principal responsavel pelas despesas.

Embora os sujeitos dividirem-se quase que igualmente entre homens e mulheres,
observou-se uma predominancia de professoras formadoras nos dois tipos de instituigdes
particulares, ja na universidade publica, inversamente, existe uma predominancia de professores
formadores.

Os dados até aqui apresentados, que constituem uma caracterizacdo inicial dos sujeitos
da investigagdo, sdo de extrema importancia, segundo afirma Bourdieu (2005), pois o conjunto
de propriedades vinculadas a uma pessoa e sobre as quais incide a lei civil associa direitos
juridicos, marca o acesso a existéncia social, configurando todos os ritos de institui¢do ou de
nominagao sucessivos, pelos quais se constroi a identidade social.

O perfil de formagao dos sujeitos envolve dados que correspondem ao tipo de institui¢ao
frequentada na sua trajetoria escolar, assim como a titulagcdo propriamente dita. A leitura dos
dados permite-nos, em sintese, dizer que, entre os vinte professores entrevistados, a maioria
estudou em escola publica durante a educagdo basica e que os cursos de graduagdo foram
realizados, por metade dos professores, em instituicdes publicas e pela outra metade, em
instituicdes particulares. Em termos de titulacdo, a maioria — dezessete professores — possui
mestrado, realizado em instituicdo publica, apenas cinco professores possuem doutorado e trés

professores possuem somente especializacao.

Ambiente e dindmica institucional
Ingresso na Institui¢do/carga horaria

No caso das faculdades particulares, a maioria dos professores foi contratada mediante
analise de curriculo, dois iniciaram o trabalho mediante convite. Na universidade particular, as
contratacdes ocorreram apos entrevista com a Coordenacdo de Curso, ou por indicagdo. Ja no
caso da universidade publica, todos os professores formadores ingressaram mediante processo

de selecao publica.



Nos dois tipos de institui¢des particulares todos os professores sdo “horistas” — recebem
por aula dada e ndo possuem estabilidade no emprego. Na universidade particular, dois
professores sdo “enquadrados”, ou seja, possuem um contrato de 40 horas semanais — parte desse
tempo dedicada a projetos e orientagcdes de estagio. Os professores da universidade publica,
com exce¢do de um professor que foi contratado por tempo determinado, sdo concursados e
possuem estabilidade profissional.

A carga horéria dos professores das faculdades particulares ¢ bastante variada: trés
professores possuem menos de 10 horas semanais, outros trés professores possuem entre 10 e
20 horas semanais e um professor possui 32 horas semanais. A carga horaria dos professores das
faculdades particulares ¢ areferente ao trabalho com atividades de ensino. No caso dauniversidade
particular os professores “enquadrados” tém uma carga horaria de 40 horas semanais, com
algumas horas destinadas a projetos e orientagdo de estagio e outras, a atividades de ensino
relativas aos demais componentes curriculares; um professor tem menos de 10 horas semanais,
dois professores entre 10 e 20 horas semanais € um com 32 horas semanais. Na universidade
publica, todos os professores se dedicam, exclusivamente, ao trabalho na Universidade — ou
seja, estdo submetidos ao chamado “regime de dedicagdo integral a docéncia e a pesquisa’™—,
com 40 horas semanais, distribuidas entre atividades de ensino, pesquisa e extensao de servigos
a comunidade.

Com relacdo a carga hordria que os sujeitos possuem na institui¢do, faz-se necessario
lembrar que os professores das faculdades particulares e da universidade particular, além da
carga horaria como docentes nas referidas institui¢des, em sua maioria — nove de um total de
treze —, atuam em outras atividades ligadas a educacdo, ou mesmo a docéncia em outros niveis
de ensino. Somada a carga hordria total de trabalho, encontram-se professores que trabalham
até 60 horas semanais.

Os dados concernentes a forma de contratacdo, vinculo empregaticio e carga horéria
diferenciam-se drasticamente segundo a organizacdo administrativa das instituigdes.

De antemao, condicdes de trabalho distintas foram visualizadas. Se na universidade
publica, os professores possuem estabilidade no emprego, uma carga horaria que se distribui
entre ensino, pesquisa e extensdo, nas institui¢cdes particulares, para além da falta de estabilidade
os professores, a grande maioria dedica-se, exclusivamente, a atividade do ensino e divide o
tempo com atividades em outros niveis de ensino.

Tanto na universidade publica, onde o professor atua, tanto no campo do ensino, quanto
nos campos da pesquisa, da extensdo, da administragao, quase que simultaneamente, quanto nas
institui¢des particulares onde os professores possuem uma carga horaria de ensino alta dividida
entre os diversos niveis, fica constatado o que Hargreaves (1998) citado por Ferenc (2008)

chama de “intensifica¢do do trabalho docente”.

Condicoes de trabalho
Os dados concernentes as condigdes de trabalho foram organizados, segundo quatro

dimensdes: satisfacoes, insatisfagoes, expectativas e relagoes.

8



As narrativas que indicam satisfagoes em relagao as condigdes de trabalho ndo divergem
muito nos diferentes tipos de instituicdo. A maioria dos sujeitos aponta, como elementos de
satisfacdo, as condi¢des resultantes da estrutura fisica das institui¢des, salientando ainda que
se sentem bem trabalhando nelas. A possibilidade do exercicio da autonomia ¢ citada pelos
formadores da universidade particular e da universidade publica e somente por um dos sujeitos
das faculdades particulares.

Quando trazidos a problematiza¢cdo acerca da autonomia, os dados mostram, de um
lado, as relagdes entre colegas que se estabelecem na atuagdo profissional, que se revelam
restritas e genéricas na sua descri¢do com expressoes, como “bom relacionamento’ ou “relagdo
tranquila” e, de outro lado, a quase ausente referéncia aos trabalhos associativos ou em
grupo. E possivel, entdo, concordar com Zabalza (2004) quando afirma que, tanto a estrutura
organizativa, quanto a cultura institucional da educacdo superior tendem a legitimar, por meio
de sucessivas subdivisdes e instancias internas, o enfraquecimento e o isolamento dos recursos
humanos. Além disso, essa condi¢dao de trabalho independente instrumentaliza cada uma das
instancias com maior nivel de autonomia frente as tarefas, resultando em um predominio da
ac¢ao individual sobre a coletiva.

No campo das insatisfacoes, estdo presentes, nas faculdades particulares e na
universidade particular, tanto a falta de incentivo a formagdo continuada, quanto a falta de
recursos tecnoldgicos. Indicacdes em relagdo a “acervo bibliografico deficitario” restringem-
se a faculdade particular. No caso da universidade publica, as meng¢des quanto a insatisfagao,
diferenciam-se, substancialmente. Além das questdes burocraticas, que foram colocadas como
obstaculos para a realizacdo de um trabalho melhor, também foram indicados, por um sujeito,
problemas de infra-estrutura, falta de material, de pouco acervo bibliografico e de auséncia de
recursos para o desenvolvimento de projetos, assim como incoeréncias entre o que ¢ exigido
dos professores, especialmente em termos de formacao, e as reais condi¢des dadas para isso.

E nesse sentido que autores, como Day, Little, McLaughlin, e Smyth (apud MARCELO,
2009) falam sobre a ironia de se “vender” aos professores a ideia de que “deveriam ser mais
auténomos e responsaveis pelas suas proprias necessidades”. Ao mesmo tempo, € transmitida
a eles a forma como devem ser seus resultados e como devem ser abordadas as prioridades
nacionais para melhorar a competéncia internacional. Assim, supde-se que os professores
tém mais autonomia escolar, precisamente no mesmo momento em que oS parametros com
que se espera que trabalhem, e mediante os quais sdo avaliados, sdo cada vez mais severos e
limitados.

Considerando que, no caso dauniversidade publica, os professores entrevistados sao todos
de uma mesma instituicdo, embora de campi diferentes, pode-se pensar que questdes politicas
interfiram nas condic¢des de trabalho dos professores, conforme ¢ claramente colocado pelos
proprios entrevistados: “as questoes politicas afetam muito o trabalho da institui¢do”(S18). No
referido tipo de instituicdo, as expectativas — que estdo diretamente relacionadas as indicagdes

de insatisfagdo — sdo expressas no sentido de que, apesar dos “entraves burocrdticos”(S15),



causa da demora no atendimento as solicitagcdes, em algum momento, elas, as solicitacdes, sao
atendidas. Com relagdo as expectativas, as manifestacdes referem-se justamente a diminui¢ao
das exigéncias burocraticas, o que resultaria na melhor qualidade do trabalho.

Ainda nesse sentido, no caso da universidade publica, Zabalza (2004) refere-se ao fato
de que as universidade se transformaram em “objetos de transagdo politica” (p.77), uma vez
que sdo usadas como palco no qual os partidos politicos expdem suas concepcdes em termos
de universidade, utilizando-as como armas politicas nas suas disputas, apesar das constantes
declaragdes formais em relagdo ao respeito a universidade e a afirmacao da sua autonomia.

A presenca de elementos de excessiva burocracia também aparece na universidade
particular, ao afirmarem a existéncia da possibilidade de participarem de cursos de formagao
continuada, mas a0 mesmo tempo, o desestimulo pelas excessivas exigéncias burocraticas de
antecipacdo da indicacdo de participacdo. Assim, a situagdo parece ser entendida como uma
possibilidade existente e real, mas que ndo ¢ aproveitada pela relativa falta de organizacdo dos
proprios professores.

Nogeral, entretanto,asrelagdesecondigdesdetrabalhosidoindicadas, predominantemente,
como positivas pelos professores. No caso da universidade particular, um sujeito, por exemplo,
acredita que algumas dificuldades sdo colocadas pela “falta de espagos e momentos de
encontros entre os professores para trocas de experiéncias” (S12). No caso das faculdades
particulares, enquanto duas indicagcdes consideram a pouca ou quase nenhuma relacdo entre
colegas professores, uma indicacdo refere-se as dificuldades com relagdo a tais interagdes,
trocas e partilhas de experiéncias, embora o fato “ndo impeca uma boa relagdo pessoal com
os mesmos colegas” (S7). Nessas referéncias as relagdes pessoais, estdo ausentes mengdes
ao trabalho em equipe e a ideia de um coletivo profissional. A auséncia dessas mengdes nao
indica, necessariamente, que elas ndo existam, mas pode-se pensar que o fato de ndo terem sido
mencionadas esteja ligado a sua condi¢do de menor importancia ou de relagdes colocadas em

segundo plano.

CONSIDERACOES FINAIS

Para chegar a algumas conclusdes em relag@o a constituicao das identidades profissionais
dos professores formadores envolvidos nesta discussdo, ¢ preciso reafirmar, com base nas
considera¢des de Dubar (2006, p. 178), que a determinagdo de certa configuracdo identitaria,
por meio das narrativas de uma pessoa, ndo significa defini-la enquanto sujeito, ou impor-lhe
uma etiqueta, seja ela qual for. E preciso ter claro que uma “situagdo vivida” ou uma “histéria
tipica” gera, a um determinado momento, uma maneira de se definir e de definir os outros, que
ndo pode ser considerada inalteravel.

As questdes das identidades sdo, fundamentalmente, questdes de linguagem. Assim,
identificar-se e ser identificado é “dizer-se pelas palavras” (DUBAR, 2006, p.172). E preciso,
porém, ter em conta que, em se tratando de analisar narrativas, ndo foram os professores

formadores que foram classificados, mas as suas declaragdes, as suas respostas sobre dimensdes
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especificas de suas vidas, em momento especifico — a atividade profissional. Outro pressuposto,
presente em todo processo de trabalho com os dados, foi o entendimento das identidades
como narrativas construidas, em situacdo, resultantes de um “agenciamento das experiéncias
significativas” (DUBAR, 2006, p. 175) pelos sujeitos.

E no ambiente institucional onde se d4, de maneira privilegiada, o processo relacional
— uma das categorias do processo de constitui¢dao identitaria. Contudo, o desvelamento das
identidades profissionais ndo prescinde da necessidade de considerar o processo biogréfico,
uma vez que a constitui¢cao identitaria ¢ marcada pela dualidade entre as dimensdes relacional
e biografica.

Os contextos de trabalho, portadores de identidades virtuais, foram considerados dentro
de suas especificidades institucionais. Assim, o destaque se coloca no forte sentimento de
pertenga que os sujeitos indicam em relagdo ao seu ambiente de trabalho. Os sujeitos, conforme
cada tipo de instituicdo em que atuam, reconhecem, cooperam e reproduzem as condi¢des
vigentes, o que ndo significa que ndo empreendam movimentos de resisténcia e alteracdo da
realidade.

Nas faculdades particulares, é possivel perceber um processo de reconhecimento e
cooperagdo maior, o que pode ser explicado pelo contato mais prolongado com esse tipo de
ambiente institucional, uma vez que todos os formadores que atuam nesse tipo de institui¢ao
também foram formados em contexto idéntico, ou seja, tiveram sua trajetoria de formagao na
educacdo superior, predominantemente, em instituicdes particulares. Trata-se da consonancia
entre self substancial e self situacional, conforme Pollard (apud Lopes, 2001). Por sua vez
na universidade particular, onde a cooperagdo também ¢ presente, as narrativas indicam
influéncias da formacao inicial, feita pela metade dos sujeitos em instituicdes publicas e metade
em particulares.

Os sujeitos da universidade publica, embora também reconhecam e cooperem com a
proposta institucional, trazem presentes reivindicagdes em relacdo a aspectos que entendem nao
estarem de acordo com as demandas de uma universidade publica.

Quanto a articulagdo entre os processos biogrdfico e relacional, em termos da trajetdria
profissional, pode-se percebé-la como um dos elementos-chave da formagdo inicial dos
sujeitos. As identidades atribuidas pela formagao inicial — saberes/conhecimentos profissionais
de base e caracteristicas institucionais — sao incorporadas e, no que se refere a continuidade, sao
reproduzidas nos contextos de trabalho, especialmente quando sdo consoantes com 0s contextos
de formacao inicial.

Algumas especificidades do contexto de trabalho, relativas ao tipo da institui¢ao, ocupam
lugar de centralidade na constitui¢do/manutengdo das identidades profissionais, em especial, a
forma de contratacdo, que pode representar maior, ou menor, estabilidade, o que, por sua vez,
pode implicar maior, ou menor, cooperacdo com a proposta institucional.

A esse respeito, o que se constata ¢ que, se, por um lado, tem-se nas universidades

publicas a possibilidade de ingresso por meio de concurso publico (o que resulta em estabilidade
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no emprego), por outro lado, nas institui¢des particulares, o ingresso se da por meio de contrato
de trabalho que ndo garante estabilidade. A auséncia de estabilidade pode gerar estratégias de
assimilagdo as propostas institucionais em busca da manutencao do emprego. Ainda relacionado
a contratagdo, o tipo de vinculo institucional que se estabelece ¢ fator significativo, ou seja, ser
professor horista traz implicagdes identitarias distintas das de ser um professor efetivo, com
dedicacdo exclusiva.

As instituigdes educacionais, de forma geral, sdo organizacdes de natureza dindmica,
estdo em constante desenvolvimento e mudam em resposta a circunstancias externas, assim
como em resposta aos movimentos individuais e grupais no seu interior. Tal processo, Pollard
(apud LOPES, 2001) chama de viés institucional, e Nias, Southworth ¢ Yeomans (Idem),
chamam de cultura de escola. Assim, ¢ a cultura de escola, enquanto situacdo, que marcara
os selves situacionais dos professores e, portanto, sua adequag¢do em relacdo aos selves
substanciais, através, podemos dizé-lo, da dupla transacdo identitdria. Assim pode existir
uma identificacdo entre o self substancial e o viés institucional, ou uma dissonancia entre self
substancial e self situacional. Quando a dissonancia ¢ pequena ou inexistente, a tendéncia ¢ a
aceitacdo e legitimag@o do viés situacional e uma atuacdo de modo a manté-lo. Por outro lado,
se ha desacordo, estabelece-se uma tendéncia ao questionamento sobre a legitimidade do viés.

De forma geral, ¢ possivel perceber que as dimensdes abordadas trazem dados
demonstrativos de uma relativa identifica¢do entre o self substancial e o self situacional, tendo
em vista que os professores formadores sob estudo ndo manifestam, em suas narrativas, grandes

criticas e desacordo com as condi¢des do espago profissional em que atuam.
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