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Resumo: Este trabalho teve o objetivo de analisar o perfil de 126 escolas mineiras com o
enfoque em dois angulos de convergéncia: Os aspectos fisicos e as formacdes de seus
profissionais. Os dois pilares escolhidos para o estudo procuraram compreender a gestdo
escolar da atualidade e as tentativas de construcdo de uma escola de qualidade. A metodologia
utilizada foi a abordagem quali-quanti, com os instrumentos de questionarios, contendo
questdes fechadas e abertas. As conclusdes tragaram um panorama de edificacdo das escolas,
em que a consolidacdo de espacos educativos além dos da sala de aula se mostraram
presentes. A procura por formagdo continua também ficou evidenciada nos dirigentes
escolares.
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INTRODUCAO

Este trabalho teve o objetivo de analisar o perfil de cento e vinte seis escolas mineiras
com o enfoque em dois angulos de convergéncia: os aspectos fisicos e as formacGes de seus
profissionais. Com a analise dos dois pilares escolhidos para o estudo procuramos
compreender a gestdo escolar na atualidade e as tentativas de construcdo de uma escola de
qualidade.

A escolha de buscar compreender os aspectos fisicos da escola se inseriu na l6gica de
que a educagdo extrapola ao recinto da sala de aula. Com esse entendimento, 0S espacos
escolares passam a ser lugares de aprendizagem e, portanto, importantes para a edificacdo de
uma escola de qualidade. A organizacdo fisica da escola reflete na dindmica da mesma e nas
relagcbes estabelecidas entre seus profissionais. Nessa perspectiva, a gestdo escolar cria
contornos de atuacdes diferenciadas e que se efetivam no coletivo da escola. Os espacos
escolares passam a interferir na educacdo na medida em que seus profissionais estabelecessem
suas acOes, de formas coesas com as estrutura fisicas do funcionamento. Nesse sentido, a

compreensdo da educacao de qualidade também se expressa nos aspectos fisicos, pois:

No tocante as instalacdes gerais das escolas vale a pena retomar o emprego dialético
do conceito de igualdade de condicGes de recursos, posto que um padrdo de
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qualidade em instalacbes escolares deveria envolver projetos de construcao
adequados a clientela, isto ¢, padres que considerem a idade e a altura dos alunos, o
clima da regido, o tempo que os alunos passam na escola [parcial ou integral] e,
sobretudo, as necessidades do processo de ensino e de aprendizagem. De modo
geral, a adequacdo das instalacBes gerais, em termos de padrdes minimos de
qualidade, requer, por parte dos usuarios da escola e da comunidade, uma avaliacéo
positiva. (DOURADO, OLIVEIRA, SANTOS, 2009, p. 19). (grifos dos autores).

Essa percepcdo das conjunturas do espaco fisico e a aprendizagem também foram
ressaltadas pelas autoras Lima, Pinto e Nascimento (2010), que destacaram a importancia do
espaco escolar e de sua infraestrutura como propulsora do desenvolvimento das capacidades
humanas: fisicas, intelectuais e morais. Nessa perspectiva, alunos e professores em contato
com o0 ambiente escolar passam a constituirem vinculos novos com o conhecimento.

Em simetria com esse conhecimento, que inter-relaciona a aprendizagem e 0s espacos
escolares, o estudo proposto refletiu sobre os espacos escolares que foram apresentados pelos
sujeitos da pesquisa. As analises desses espacos, que extrapolaram aos destinados as salas de
aulas, demandaram a sua construcédo, os seus estados de conservacdes e de suas relacdes com
a aprendizagem.

O outro angulo de analise se situou na formacao dos gestores frente aos desafios dos
tempos hodiernos. Os discursos de necessidade de formacdo dos educadores sdo veementes e
cada vez mais se espera do profissional da educacdo um empenho de formacdo constante.
Contudo, vale ressaltar a importancia de “[...] compreender também que a formacao
académica continuada, ndo pode negligenciar outra formacdo, que acompanha o professor em
todo o tempo de sua trajetéria profissional, a formacdo pelo/no trabalho”. (PASCHOALINO,
2010, p. 11).

Assim, as gestdes de espacos novos e de relagcbes comumente novas requerem destes
profissionais da educacdo tomadas de acBes até entdo desconhecidas. A formacdo inicial
destes dirigentes escolares e suas buscas para uma formacdo continua tracaram um perfil
diferenciado.

Para melhor dimensionar este trabalho far-se-a divisdo em trés partes. A primeira delas
trard os sujeitos da pesquisa, contexto da coleta de dados, a metodologia utilizada e os
aspectos priorizados na pesquisa. Salientamos que serdo utilizadas as termologias: dirigentes
escolares, diretores, gestores como sindnimas para facilitar a desenvoltura do texto. Contudo,
ressaltamos que cada termo desses apresenta conotagBes historicas e densas nos seus
significados, porém, ndo serd possivel adentramos nessas especificidades pelos limites do

texto. A segunda parte compreendera o foco da formacdo dos dirigentes e suas procuras por



continuidade de estudo. Na terceira parte faremos uma consideragdo sobre a edificacdo da

escola de qualidade pelos aspectos analisados.

1 - EDUCADORES E EDUCANDOS

Os sujeitos desta pesquisa foram os dirigentes escolares de cento e vinte seis escolas
mineiras. Estes dirigentes escolares, diretores e vice-diretores cursavam o0 curso de
Especializacdo em Gestao Escolar da Universidade Federal de Minas Gerais, no ano de 2010.
Divididos em 12 turmas, que contemplaram 100 cidades do Estado, estes gestores
apresentaram um mapeamento de diversidades e de semelhangas. Vale salientar que, a
proposta do curso foi a formacdo em servico e a possibilidade de analise e reflexdo da acédo
gestora com a formacdo. Nesse sentido, a teleologia da praxis se fez presente no planejamento
e na execucao do curso.

Diante das diversidades deste grupo de sujeitos e da formacdo desenvolvida, o que
possibilitou ao mesmo tempo a congruéncia entre educadores e educandos nos permitiu a
analise deste trabalho. Assim, a escolha deste grupo de profissionais, na singularidade de suas
formagdes favoreceu o alcance do objetivo de tracar um perfil sobre as situagcdes de gestdes
escolares, que levasse em conta os dois angulos escolhidos: os aspectos fisicos da escola e a
formacéo dos dirigentes.

A metodologia escolhida foi a abordagem quali-quanti, em que se valeu da utilizacdo
dos instrumentos de trés questionarios, contendo questbes fechadas e abertas. Essa
abordagem permitiu adentrar nesse campo das pesquisas e possibilitou a compreensao de que
“um problema convida a conciliar abordagens preocupadas com a complexidade do real, sem
perder o contato com os aportes anteriores.” (LAVILLE & DIONNE, 1999, p.43). Dessa
forma, o método misto, ou seja, a associacdo entre 0 método quantitativo e qualitativo tornou-
se usual na Ultima década, pois, permite ao pesquisador a “criar projetos compreensiveis a
partir de dados e analises complexas.” (CRESWELL, 2007, p.211).

Nesse sentido, a opcdo por esta metodologia favoreceu a compreensdo da
complexidade que envolve a gestdo escolar consubstanciada nas dimensfes dos aspectos
fisicos escolares e da formacao dos dirigentes.

O panorama tracado pelas escolas nos permitiu avaliar trés espacos de aprendizagem
além da sala de aula. Cada espago desses, apesar de sua singularidade funcionava com um
lugar de convivio e de aprendizagem. Os espacos escolares selecionados para a analise neste

texto foram: a cantina, o laboratorio de informatica e a biblioteca.



1.1 Cantina

O primeiro a ser elucidado sera a cantina. A cantina, enquanto espaco de convivéncia e
de nutricdo torna-se um espaco de aprendizagem e de necessidade na escola. Com uma
proporcao significativa de 89% dos questionarios respondidos que afirmaram a sua existéncia.
O quadro abaixo aponta para esse dado coletado:

AS ESCASOLAS POSSUEM CANTINAS?

Gréfico 1- Espaco - Cantina
Fonte questionarios 2010 - Elaborado pelos autores

Os depoimentos dos gestores enfatizaram a importancia desse lugar ao afirmarem que:

A cantina foi reformada recentemente, ampliada e adequada de acordo com as
normas em relagdo a sua estrutura fisica. Sendo de facil acesso, iluminagéo natural e
boas condicbes de ventilagdo, o piso é claro e em bom estado de conservagdo, ou
seja, livre de defeitos rachaduras, o teto é isento de vazamentos e goteiras, além de
ter uma boa estrutura fisica possui equipamentos e utensilios que foram e séo
trocados de acordo com a necessidade, sendo bem cuidado em relacéo a conservacao
e manipulagdo. Fazendo parte da cantina tem a despensa bem localizada ao lado da
cozinha arejada, ventilada. (QUESTIONARIO, 2010).

Possuimos uma cantina com um espago adequado (10m x 20 m), com bancos e
mesas de arddsia com uma quantidade suficiente e que passa um conforto muito
bom para funciondrios, alunos e professores. Dentro da cantina possuimos um fogdo
industrial de 6tima qualidade, dentro da prépria cantina temos um setor apenas de
alimentos em uma sala que funciona como um depésito onde tudo é separado por
cada tipo de alimento perecivel e ndo perecivel. Possuimos dois congeladores
industriais e uma geladeira de 450 litros. (QUESTIONARIO, 2010).

Com um abalancamento favoravel 58% dos gestores que responderam aos
guestionarios afirmaram que as cantinas atendiam bem as necessidades das escolas. O
destaque superou as condi¢des de funcionamento e se definiram pelo aspecto estético, na
afirmagdo de: “[...] O ambiente da cantina é agradavel e bem cuidado. Acredito que assim
favoreca o convivio de todos.” (QUESTIONARIO, 2010). O valor de um lugar bem cuidado

repercutiu no convivio das pessoas, fator imprescindivel na relagdo de aprendizagem.



Os outros 42% ponderam a falta espaco para atender a demanda. Entretanto, 63% dos
sujeitos da pesquisa avaliaram que as escolas realizavam reformas periddicas no que tangiam
a infraestrutura.

Vale ressaltar, que ndo foi unanimidade a valorizacdo do espaco da cantina e que
algumas escolas ainda expressaram suas insatisfacfes com a falta de condi¢Oes adequadas de
funcionamento. “Nossa cantina ja foi reprovada vérias vezes pela Vigilancia Sanitaria. A
cozinha ndo tem ventilacdo, é escura e pequena.” (QUESTIONARIO, 2010). Essa afirmacéo
apontou as dificuldades da escola em relacdo as normas legais que direcionavam para que as
relacfes entre as pessoas pudessem ser favordveis. Outra afirmagdo demonstrou que a escola
teve sua concepgdo de cantina obsoleta frente aos novos programas educacionais, que
favoreciam a permanéncia dos alunos em tempo integral. Assim, ampliaram as possibilidades
de encontro e de aprendizagem, mas nao cuidaram para que pudessem ser efetivadas. “A
cantina ndo atende ao nimero de alunos do ensino regular e os alunos do programa ESCOLA
INTEGRADA. Além disso, sua ventilagio é precéria.” (QUESTIONARIO, 2010).

Essas analises permitiram afirmar que nas escolas atualmente, pelo depoimento de
seus dirigentes, assumiram a postura de que o espaco da cantina superou o lugar de fazer e de
servir a alimentacdo. A compreensédo do valor dimensionado no espaco da cantina, de como se
processava a alimentacdo, de como era servida e também de como possibilitava as inter-
relacbes nesse recinto capaz de permitir a convivéncia foi ressaltada pelos autores quando

afirmaram a necessidade de:

Criar um ambiente favordvel a aprendizagem, enquanto um processo social e
permanente, para que todos aqueles que exercem suas atividades no cenario escolar
possam conduzir sua alimentacdo em busca de uma vida mais saudavel, cientes dos
condicionantes de suas praticas alimentares, ¢ uma forma de desenvolver os recursos
sociais e pessoais necessarios para alcancar o estado de bem-estar. (COSTA,
RIBEIRO E RIBEIRO, 2001, p.228).

Os autores supracitados revalorizam o quanto o espaco da cantina vai além da
aprendizagem e que pode gerar o bem-estar nas relacdes entabuladas nas escolas. Nesse
campo de andlise, a importancia da organizagdo, limpeza e mobiliarios devem ser
considerados.

A associacdo desses fatores do espaco escolar foi reafirmada por uma das gestoras

pesquisadas quando afirmou que:

Minha escola é considerada de qualidade, pois, apresenta um alto indice de
aprovagdo e esses indices equiparam-se com as avaliagdes externas (SIMAVE,
PROALFA, PROVA BRASIL, obtendo em 2009 o IDEB 6,3); possui um quadro de
professores e demais profissionais qualificados e comprometidos, o ambiente escolar
bem organizado e agradéavel, possuindo ambiéncia pedagdgica; possui uma Proposta
Pedagdgica que orienta 0 processo de ensino-aprendizagem, tém objetivos e metas



definidos na pratica pedagdgica, de acordo com os parametros curriculares adotados.
(QUESTIONARIO, 2010).

O discurso da diretora retratado no questionario da escola apresentado acima perfilou
0s varios motivos de satisfacdo na educacdo. O ponto mais forte de sua declaragdo se norteou
no conceito de qualidade expresso pelas avaliagfes sistémicas. Porém, essa gestora vai além,
e descreveu como para ela era prazeroso trabalhar numa escola onde a ambiéncia era boa e a

organizacao estava presente.

1.2 - Laboratério de informéatica

Outro espaco elucidado na pesquisa se referiu ao laboratério de informatica. As
tecnologias da informacdo estdo presentes na sociedade de forma efetiva. O uso de caixa
eletrbnico, 0s acessos a internet ganharam status de convivéncia virtual e a sua utilizagdo nas

escolas passaram a serem imprescindiveis.

A ESCOLA POSSUI LABORATORIO DE
INFORMATICA:

Grafico 2— Espaco - Laboratdrio de informética
Fonte questionarios 2010 - Elaborado pelos autores

A afirmacdo de que 73% de existéncia de laboratdrios de informética nas escolas
publicas mineiras pesquisadas retrataram um quadro de otimismo. Igual percentual foi o
namero respostas afirmativas ao item que questionava sobre se o laboratorio de informatica
estava com as condi¢fes adequadas para o funcionamento.

Esse cruzamento de dados foi importante, pois ainda € comum encontrar escolas
equipadas com laboratorio de informatica que, entretanto ndo apresentam condicdes efetivas
de funcionamento. Em contraponto, foi possivel certificarmos de uma realidade diferente,

quando uma das gestoras afirmou que: “A escola possuia dois laboratorios de informatica (um



especifico para educacdo infantil e 1° ao 5° ano). Este ¢ um dos pontos fortes da escola.”
(QUESTIONARIO, 2010).

Esse depoimento sobre laboratorio de informatica acurado pela faixa etaria dos alunos
demonstrou a organizacdo, que ultrapassava apenas o lado do mobiliario adequado e
privilegiava as possibilidades de aprendizado.

Outra dimensdo importante de pontuar se referiu a presenca de um profissional
responsavel pelo laboratério capaz de oferecer o suporte necessario e cuidar da manutencéao
dos equipamentos. Assim, destacamos: “Recebemos um laboratorio do PROINFO com
internet banda larga e possuimos um professor para dar aula aos nossos alunos e suporte aos
professores.” (QUESTIONARIO, 2010). Essa escola deixou evidente que nio basta apenas o
espaco fisico e os equipamentos para um laboratério de informética, a presenca de um
professor mediador foi necessaria.

Também foram destacadas as mudltiplas formas de utilizacdo do laboratério de
informatica, pelo gestor que fez a seguinte afirmacao:

A escola recebeu este ano, do PROINFO, 17 computadores novos que ja estdo
instalados e funcionando. Os professores utilizam a sala para pesquisas e jogos
matematicos e funciona um curso de informética para os alunos dos anos finais do
Ensino Fundamental. (QUESTIONARIO, 2010).

As inter-relacbes empreendidas nesse espaco de aprendizagem foram inimeras e cada
escola se organizou para que o espaco do laboratério de informatica ndo fosse apenas uma

vitrine para a escola, mas um lugar de constante aprendizado.

O computador pode causar uma grande revolugcdo no processo de ensino e
aprendizagem se for utilizado ndo para "informatizar" os processos tradicionais, mas
se for introduzido na escola huma perspectiva de mudanca do paradigma pedagogico
vigente. A mudanca do paradigma educacional deve ser acompanhada da introducédo
de novas ferramentas que devem facilitar o processo de expressdo do nosso
pensamento. E esse é um dos papéis do computador no processo de ensinar e
aprender. (MORELATTI e SOUZA, 2006, p. 267).

Os autores supracitados fazem a comparacao da concepcao do uso da informatica que
transcendem o entendimento comum e que permitem vislumbrar um paradigma diferente para
a aprendizagem. As manifestagbes nos questionarios foram favoraveis para essas
perspectivas do aprender pelo espaco do laboratorio de informética. Entretanto, constatamos
que situacbes mais drasticas que foram tomadas frente ao espaco do laboratorio de
informatica. Destacamos o retrocesso de ter que abandonar essa possibilidade de aprendizado,
para atender as demandas de vagas, conforme: o depoimento deste gestor: “Devido a grande
demanda, o laboratdrio foi transformado em sala de aula.” (QUESTIONARIO, 2010).



As escolhas das distribuicOes dos espacos escolares afetam diretamente a educagéo
oferecida. Assim, a decisdo de romper com os espa¢os de aprendizagem deixam evidenciadas

as concepcoes de aprendizagem.

1.3 Biblioteca

A presenca da biblioteca escolar foi outro espaco delimitado pelos gestores como
promocional de aprendizagem. Com 85% de existéncia nas escolas pesquisas, as bibliotecas
também configuravam como ambiente agradavel. Em rela¢éo ao acervo da biblioteca 95% dos
gestores afirmaram que ele ficava disponivel para empréstimo. Salientamos que, em 80%

dessas escolas foram alegadas, que existiam um profissional responsavel pela biblioteca.

A ESCOLA POSSUIBIBLIOTECA:

Gréfico 3— Espaco - Biblioteca
Fonte questionarios 2010 - Elaborado pelos autores

As campanhas de incentivo a leitura em &mbito nacional e também as verbas que cada
escola recebeu proporcionaram a renovacdo do acervo das bibliotecas escolares. Assim,
diferentes acdes foram elucidadas pelos gestores para o estimulo da leitura. Os cantinhos de
leitura, os empréstimos para casa com a ajuda das familias, a hora do conto e teatros dos
livros lidos, foram as dimensdes mais utilizadas.

Nesse aspecto, 0s programas nacionais tiveram alcances satisfatorios levando livros de
qualidade para todo o territério brasileiro. Uma pesquisa realizada pelas autoras Paiva e
Berenblum (2009) sobre Programa Nacional Biblioteca da Escola - PNBE, compreendida no

periodo de 2005 e 2006 analisaram 0s aspectos positivos e as lacunas existentes.

Resulta impostergavel que os diferentes sistemas de ensino estabelecam politicas de
leitura que repercutam fora dos muros da escola, nas familias e nas comunidades de
origem dos alunos. O PNBE estimulou as esferas municipais e estaduais de
administracdo da educacdo a se mobilizarem para aplicar recursos na aquisicdo de
livros para as bibliotecas escolares.

Houve, sem duvida, algumas mudancas a partir da implementacdo dos Programas,
que se referem a uma implicacdo maior dos alunos com a leitura, indicada pela visita



mais frequente as bibliotecas ou a salas de leitura das escolas. De forma contraria &
atitude de muitos professores, os alunos demonstraram concepg¢des claras de leitura
e de escrita e de sua importancia para a vida, revelando grande interesse por
diferentes praticas de leitura. Muitos desses alunos sdo oriundos de familias em que
0s pais e as maes sdo analfabetos. (PAIVA e BERENBLUM, 2009, p. 186).

De acordo com a avaliacdo das autoras supracitadas, que fizeram um panorama das
situacBes das bibliotecas publicas, esses pontos se fizeram presentes nas escolas pesquisadas e
0 interesse por uma biblioteca de qualidade se evidenciou. Assim, quando foi questionado se
0 acervo bibliografico atendia as necessidades dos alunos e dos professores, as respostas
atingiram 75% de aprovacdo. Outros aspectos foram elucidados em relacdo as condicdes de
uso do espaco da biblioteca. Dessa forma, 59% afirmaram que os ruidos ndo interferiam no
funcionamento da biblioteca. Assim, esses dados nos permitiram fazer conjecturas de que
mais de 50% das escolas possibilitavam uma ambiéncia para a leitura, pois havia o siléncio
necessario para mergulhar nas leituras.

A facilidade de procurar, consultar e fazer empréstimos dos exemplares de livros na
biblioteca ficou confirmado, pois 84% dos questionarios respondidos afirmaram que os livros
estavam catalogados de acordo com a sua tematica.

Salientamos que, esses trés espacos de convivéncia escolar: Cantina; Laboratorio de
informética e a Biblioteca ndo foram o0s Unicos a serem corroborados como espaco de
aprendizado. Outros espacos ja estavam instituidos e outros estavam sendo construidos e
ampliados, para que as aprendizagens extravasassem e as qualidades da escola se edificassem.

O discurso de uma diretora retratou bem o que se esperava no @mbito do publico do
espaco da escolar. “Impressiona a todos que vao a escola o respeito que os alunos tém por ela.
Apesar de estar num aglomerado onde hd muita pobreza e violéncia. a escola ndao tem
pichacdes, é limpa e conservada por todos.” (QUESTIONARIO, 2010).

A palavra respeito associada a limpeza e a conservacdo remeteu a mudanca de
comportamento com a diferente realidade local e demonstrou que a escola fazia diferenca e

que a aprendizagem permeava 0S Seus Varios espacos.
2 - A formacao dos gestores
As diferentes formas de inser¢do na funcdo de gestores escolares ndo tracaram uma

linha Unica de formacdo. De diferentes formacdes esses educadores passaram a ocupar essa

funcdo por trés dimensdes diversificadas: por concurso, por eleicdo ou por indicagdo politica.



Neste texto, ndo iremos contemplar essa realidade de inser¢do na funcdo de dirigentes devido

aos limites do mesmo.

@ Normal Superior
B Pedagogia
O Licenciaturas

Gréfico 4 - Formacéo dos Dirigentes
Fonte questionarios 2010 - Elaborado pelos autores

O grafico nos apresentou o panorama das formacdes iniciais dos gestores escolares
que se perfilou por uma gama de licenciaturas: Histdria, Geografia, Fisica, Matematica,
Quimica, Lingua Portugués, Lingua Estrangeira Arte, Educacdo Fisica, Ciéncias Bioldgicas,
Filosofia e Sociologia. Em proporc6es menores do que as licenciaturas de forma geral, as
formacdes nos cursos: Normal Superior e Pedagogia também foram evidenciadas.

As diversidades de formacdo apresentaram como um dissonante para o exercicio de
uma funcdo tdo exigente. O que se espera de um gestor? Como ser um dirigente que
possibilitem que a escola seja de qualidade? Como articular as diversas demandas:
administrativas, pedagdgicas, educacionais e relacionais? Essas questfes dentre varias outras
perturbavam esses diretores de escolas, que procuravam buscar respostas de acdes no curso de
formacéo.

Nesse contexto, as necessidades de enfrentar os desafios do trabalho fizeram que 62%
dos participantes da pesquisa ja tivessem uma formacao em curso de pds-graduacao.

A partir desse foco, que possibilitou compreender a variedade de formacdes dos
gestores, que estavam a frente das direcBes de escola, nos permitiram fazer analises sobre a
heterogeneidade de suas a¢fes. Dessa forma, também nos deixaram sinais para compreender
como que esses profissionais de diversas areas foram buscar num curso de Pds-Graduagdo em
Gestdo Escolar, elementos para facilitar a reflexdo do seu trabalho e as teorias capazes de
sustentar as mudangas necessarias de serem implantadas.

As guestdes que ecoaram desses dirigentes pesquisados se manifestaram nos maltiplos

papéis que se esperam da gestdo nos tempos coevos.

O gestor que ndo acompanha o processo pedagdgico da escola que é o coracdo da
mesma, ndo é um gestor escolar e sim apenas um administrador. O pedagégico é o
principal do fazer da escola.



Os desafios sdo indmeros haja vista ser um cargo onde lidamos com varias questdes
delicadas e que todas, sem excecdo devem ser resolvidas da melhor forma possivel
para garantir a todos o bem estar para desempenharem suas funcdes e se
envolverem. (QUESTIONARIO, 2010).

Na procura por realizar um trabalho de qualidade esses gestores se colocavam a
caminho da aprendizagem constante. E na busca por uma interlocucdo entre a préatica e a
teoria, a formacdo continua se mostrou como uma efetiva constituicdo do trabalho, em que
ndo havia uma formacgdo especifica para exercé-lo. Nas palavras de Freire, a educacéo

conjuga a dialética do ensinar e aprender:

Ensinar inexiste sem aprender e vice-versa e foi aprendendo socialmente que,
historicamente, mulheres e homens descobriram que era possivel ensinar. Foi assim,
socialmente aprendendo, que ao longo dos tempos mulheres e homens perceberam
que era possivel - depois, preciso - trabalhar maneiras, caminhos, métodos de
ensinar. Aprender precedeu ensinar ou, em outras palavras, ensinar se diluia na
experiéncia realmente fundante de aprender (FREIRE, 1997, p. 26).

Com essas perspectivas, 0s gestores na postura de aprendizes no curso Pés-Graduagdo
em Gestdo Escolar, exercitaram esse binémio aprender e ensinar. Salientamos que com a
mudanca da sociedade, as escolas também tém a sua frente uma realidade bem diferente das
ultimas duas décadas. Os problemas escolares ndo se limitam apenas as dificuldades de
aprendizagem dos alunos, mas avancam em grandes proporcdes. Inclusive esses aspectos das
dificuldades nas relacdes escolares tém atingindo a saude dos professores. (Paschoalino,
2009). Os gestores compreendendo essas facetas da escola atual ndo poderiam estar sozinhos
para definirem os rumos da escola. Nesse aspecto, as gestdes participativas, as presencas
atuantes dos conselhos escolares tornam-se necessarios. Entretanto, as gestdes de toda essa
densidade de funcdes exigem cada vez mais dos diretores, acOes pertinentes e eficazes para a
qualidade das escolas. Assim, os depoimentos sobre 0 curso tracaram um panorama de como
a formacdo no/pelo trabalho foi valorizado. Ao serem questionados se sentiram diferenca de
sua atuacdo com a formagdo no curso os dirigentes foram unanimes em afirmarem a sua

validade e as inumeras contribui¢fes decorrentes do mesmo.

Muito, principalmente por mostrar que os desafios e ansiedades que enfrento no dia-
a-dia, sdo comuns em varias localidades de Minas, e com isto a troca de experiéncias
nos ajuda a encontrar solugdes possiveis, além de todo o conteldo tedrico que
aprimora meus conhecimentos. (QUESTIONARIO, 2010).

Sai da gestdo com a impressdo de ter trabalhado muito e néo feito nada e o curso me
fez enxergar toda a dindmica da escola. Que € preciso muito mais que boa vontade
para que se consiga realizar um bom trabalho. Capacitacdo é fundamental.
(QUESTIONARIO, 2010).

O curso proporciona discussdes sempre relacionando a pratica do gestor com o0s
aspectos legais e as preposicoes do Ministério da Educacéo, o que contribui pra uma
atuacdo mais segura e em consonancia com os objetivos nacionais e municipais para
a educagdo. (QUESTIONARIO, 2010).



O material utilizado no curso é de excelente qualidade e me senti provocada o tempo
todo. Precisamos melhorar sempre a nossa pratica e isso s6 pode ser feito fazendo
bons cursos e trocando experiéncias com os colegas e professores. A medida que fui
lendo os textos e realizando as atividades, fui colocando em pratica o que aprendi e
sentindo-me mais segura para trabalhar. (QUESTIONARIO, 2010).

O destaque para esses quatro depoimentos ndo contemplaram toda avaliagéo positiva,
que O curso proporcionou para esses gestores, contudo trouxeram as marcas do processo
dialético de aprendizagem. A formacao que permitiu a reflexdo da acéo foi o ponto destacado
pela oportunidade de rever as acGes do cotidiano. Nesse sentido, as evidencias de que a

tessitura da formag&o do gestor escolar em um processo continuo.

3 - CONSIDERACOES

O entrelacamento de anélise de dois pontos tdo dispares: 0s espagos escolares e a
formagdo dos gestores retrataram a complexidade do papel gestor na atualidade. Esse
dirigente tem como ponto de acdo principal do seu trabalho conseguir que sua escola seja de
qualidade.

Assim, as cobrangas de uma escola de qualidade se intensificaram de forma ostensiva
na ultima década. Os resultados das avaliacBes sistémicas perfilaram pelos meios de
comunicacgéo e apontaram um panorama ainda longe das expectativas nacionais.

Nesse emaranhado de exigéncias de qualidade o gestor escolar passou a ser alvo de
analises e na tentativa de melhorar direcionar o seu trabalho, ele se volta para buscar na
formacdo subsidios para sua acdo. Os perfis das diversas formagdes iniciais dos dirigentes
escolares se mostraram insuficientes para a realizacdo do trabalho cotidiano. Assim, a
formacdo continua passou a configurar como uma necessidade manifestada. Vale ressaltar
que, as formacdes que possibilitavam a interlocucdo entre a teoria e a pratica foram as mais
procuradas pelos gestores. Dessa forma, na dialética de educadores e educandos, esses
profissionais puderam rever suas praticas, tracarem expectativas de agdes e sairem do
silenciamento frente aos problemas enfrentados.

A formacdo possibilitou inclusive estabelecer um paradigma sobre a aprendizagem
escolar que extrapolavam os recintos das salas de aulas. Na literatura ja ressaltaram a
necessidade de transpor os espacos escolares na busca pela aprendizagem. (ARROYO, 2004)
Contudo, o olhar voltado para as escolas também se tornou necessario, pois 0s multiplos

espacos escolares sdo ambientes de aprendizado.



Nesse sentido, foi possivel constatar que numa escola em que a merenda era servida
num ambiente confortivel e agradavel fazia muita diferenca para a aprendizagem. Pois, as
formas como os alimentos eram servidos na merenda alimentavam muito mais que apenas 0s
aspectos nutricionais do corpo humano. Assim, 0 espaco da cantina escolar passou a ser um
foco importante de cuidado pela dimens&o da aprendizagem que ela poderia possibilitar.

O repensar dos espacos dos laboratérios de informatica também devem ser avaliados
quanto as possibilidades de aprendizagem, que eles favorecem para a educacdo. N&o adianta
as varias formas de tecnologias sem que haja alteracGes nas praticas. As mudancas sdo 0s
indicios de que as aprendizagens estdo presentes no ambiente da escola.

E por fim, o repensar do espaco fisico da biblioteca, que deve ser o lugar do encanto,
da descoberta, da fantasia. Com essa concepcao a organizacéao, a limpeza e o conforto devem
reinar na biblioteca.

Essa pesquisa os permitiu aproximar de dois aspectos, que a principio pareciam
dissonantes: os aspectos fisicos escolares e a formagdo de seus dirigentes, porém ao
coletarmos as respostas percebemos o fio ténue que os interligavam.

Pensar a educacdo de qualidade é possibilitar pensar quem sdo 0s gestores que estdo a
frente das escolas e como os espacos fisicos das mesmas sdo utilizados. Pois, a educacao se
processa o tempo todo, cada espaco de convivéncia possibilita nutrir o cognitivo, o emocional

de aprendizagens novas.
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