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Resumo: O presente estudo tem como objetivo avaliar a importancia da parceria entre o poder
publico e a sociedade civil organizada, verificando as principais aprendizagens da experiéncia
do convénio entre a Prefeitura Municipal de I1héus-Bahia e o Coletivo de Alfabetizadores Po-
pulares da Regido Cacaueira, no periodo de 1997-2000. A metodologia utilizada foi pesquisa
documental e entrevistas semi-estruturada com educadoras, coordenadoras do CAPOREC e
com a secretaria da educagao municipal. O financiamento da Educa¢ao de Jovens e Adultos tem
sido um problema muito sério, considerada por alguns estudiosos como uma questdo ainda a
ser resolvida com politicas publicas. A experiéncia em epigrafe serviu para denunciar o proble-
ma de analfabetismo no municipio de Ilhéus, sendo considerada pela professora Dinalva Melo
Nascimento, secretaria da educa¢do municipal no periodo de 1997 a 2004, como a primeira
experiéncia de educagao de jovens e adultos no referido municipio e que serviu de modelo para
a Prefeitura implantar um programa de Educacao de jovens Adultos.

Palavras-chaves: parceira; educagao de jovens e adultos; financiamento educacional

Abstract: This study aimed to evaluate the importance of partnership between government and civil
society organizations, monitoring the main lessons learned from the experience of partnership between
City Hall of [lhéus and CAPOREC in the period 1997-2000. The methodology used was documentary
research and semistructured interviews with educators and coordinators of CAPOREC and with the se-
cretary of municipal education. The Funding for the Youth and Adult Education has been a very serious
problem, considered by some scholars as a matter yet to be resolved by public policies. The experience
epigraph served as to denounce the problem of illiteracy in the district, considered by teacher Dinalva
Melo do Nascimento, municipal secretary of education from 1997 to 2004 as the first experience of you-
th and adults in that municipality and that was a model for the city government implement a program of
education of young and adults.
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1. A origem e motivacdes da experiéncia

Esse relato de pesquisa tem origem no curso de pds-graduagao lato sensu em Educagao
de Jovens e Adultos, pela Universidade Estadual de Santa Cruz — UESC (Ilhéus — Bahia), no

1 Relato da experiéncia do Coletivo de Alfabetizadores Populares da Regido Cacaueira - CAPOREC, baseado na pesquisa
monografica de conclusio do curso de pos graduagao lato sensu em Educagio de Jovens e Adultos na Universidade Esta-
dual de Santa Cruz — UESC (Ilhéus — Bahia) realizada entre 2003 /2004, sobre a orientagdo da Profa. Ms. Jeanes Larchert
Martins.

2 Bolsista do Programa Internacional de Bolsas da Fundago Ford, mestrando em Educagdo no Programa de Estudos Pos-
Graduados em Educagéo, Historia, Politica, Sociedade — EHPS / PUC-SP.
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periodo de 1° semestre de 2003 a 2° semestre de 2004. O autor desse relato ¢ um dos fundado-
res e o primeiro coordenador do Coletivo de Alfabetizadores Populares da Regido Cacaueira
(CAPOREC), acompanhando o processo de negociagdo, aprovagao e execucdo do convénio de
cooperagdo entre o0 Municipio de Ilhéus e a entidade.

A metodologia utilizada foi pesquisa documental e entrevistas semi-estruturada aplica-
das a secretaria municipal de educacao na gestao 1997/2000 e 2001/2004, a professora Dinalva
Melo Nascimento e quatro educadoras do CAPOREC, sendo duas alfabetizadoras e duas co-
ordenadoras envolvidas no convénio de cooperagdo entre 0 Municipio de Ilhéus e a entidade
citada. A importancia desse estudo consiste em contribuir com a avaliagcdo da parceria entre o
poder publico e a sociedade civil organizada, verificando as principais aprendizagens da expe-
riéncia que possa ser util paras experiéncias idénticas.

O CAPOREC foi fundado em 03 de maio de 1992, como articulagdo alfabetizadores da
educacdo popular que atuavam na regido Sul da Bahia desde fins da década de 1980, envolvidos
em movimentos sociais, sindicais e pastorais, principalmente, nas Comunidades Eclesiais de
Base (CEB’s). Mas, s6 vindo se instituir como entidade com personalidade juridica em 10 de

dezembro de 1995. Em conformidade com os Estatutos Gerais da entidade sua finalidade é:

I - A promogao gratuita de Educagdo de Jovens e Adultos;

II - A promogio de Educagdo Ambiental;

III — A efetivagao de praticas educativas que valorizam a ética, a cultura popular,
a equiidade de género e de etnia, a cidadania, a democracia e os direitos humanos.
(CAPOREC, 2003)

Desde a fundagdo que o CAPOREC afirma que ndo quer assumir o papel do Estado.
Entretanto, por algum tempo, a pratica divergia do discurso, a acdo da entidade em muitas
localidades se dava desde a escolha de alfabetizadores/as até a implantacao de turmas de alfa-
betizacdo, passando pela a formacdo de educadores/as, matricula de estudantes e organizacao
das salas. Nos locais onde ndo havia escolas nem saldes paroquiais disponiveis, as salas eram
improvisadas em garagens, patios, armazéns de fazendas, entre outros.

No encontro de avaliagdo no final de 1992 foi questionado o trabalho voluntario em sala
de aula como sendo inviavel, apresentando como proposta de solu¢do a assinatura de convénios
com os municipios. A Federagdo de Orgios para Assisténcia Social e Educacional (FASE)?, que
assessorava 0 CAPOREC realizou o Seminario Alfabetizacdo Popular e as Administragcdes Mu-
nicipais, nos dias 16 e 17 de janeiro de 1993, capacitado o grupo para disputar e gerir recursos
publicos. Nesse semindrio foi elaborado um texto base contendo uma proposta de convénios
com as administragdes municipais para garantir a profissionalizac¢do de alfabetizadores (FASE,
1993).

Os eventos que se seguiram ao seminario: mobilizacdao de entidades locais para definir

o teor do convénio; audiéncia publica com vereadores e secretarios/as municipais de educagao.

3 AFASE ¢ uma organizagdo ndo governamental (ONG) que atua em seis estado, tendo como sede a cidade do Rio de
Janeiro. Para saber mais visitar a pagina da ONG na internet:<http:// www.fase.org.br>
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Essas agdes propostas foram realizadas em apenas trés municipios e so teve éxito em Ilhéus
(Bahia) de 1994-1995 e 1997 - 2000.

2. Explicitando os conceitos
O conceito de sociedade civil pode ser definido o setor da sociedade que ndo se identifi-
ca nem como Estado, nem como do mercado, mas como o aspecto politico da sociedade que se

organiza para cobrar acdo do Estado.

A sociedade civil ¢ a parte da sociedade que esta fora do aparelho do Estado. Ou,
situada entre a sociedade e o Estado, ¢ o aspecto politico da sociedade: a forma atra-
vés da qual a sociedade se estrutura politicamente para influenciar a a¢ao do Estado.
(BRESSER-PEREIRA, 1999, 69)

Para Habermas entende a sociedade civil organizada como “o mundo da vida”, enquan-
to o Estado e a economia constituem o “Sistema” (JACOBI, 2000).

O Estado representa o poder politico, ideologico e de repressdo do Estado — Nagdo.
Para os marxistas os aparelhos do Estado sdo representados pelo Governo, a Administracao,
o Exército, a Policia, os Tribunais, a Prisdo, considerados como os Aparelhos Ideoldgicos do
Estado (ALTHUSSER, 1983, 42).

A palavra parceria, segundo o dicionario Aurélio, significa reunido de pessoas para um
fim de interesse comum, sociedade, companhia. O termo parceria tem sido muito utilizado atu-
almente para representar acordos e convénios entre o publico e o privado e ou entre o Estado e
as organizagdes nao-governamentais.

Entretanto, a parceria entre Estado e sociedade civil tende a ser conflituosa porque os
interesses daqueles que estdo no comando do Estado sdo divergentes dos interesses comum da

sociedade civil, dai porque a sociedade civil organizada tende a contrapor o Estado.

No fundo a sociedade civil se contrapde ao Estado no sentido da organizagdo do
poder. E o ndo- Estado em confronto com o Estado, acrescida as fungdes de manter e
controlar. Este confronto se desenha na determinagdo do Estado de encampar a socie-
dade civil, manipulando-a em seu proveito (DEMO, 1991: 59).

Posto que enquanto o Estado tem sempre pelo menos alguma forma de organizacdo, a
sociedade civil pode parecer muito desorganizada, esparramada, amorfa, conformista. E € isto
precisamente o que o Estado aprecia: a massa de manobra (op. cit., 60). Nisso, reside o pomo da
discordia entre o Estado e as organizagdes sociais, ja que estas ultimas desejam que a sociedade
civil esteja organizada para reivindicar as agdes que o Estado ¢ obrigado a realizar para garantir
direitos conquistados.

A relagdo de parcerias entre o Estado e a sociedade civil acontece ora a convite dos gover-
nantes que querem diminuir os custos das politicas sociais, ora pela reivindicacdo das entidades

que desejam acompanhar o processo de execugdo de politicas ptblicas em algumas areas.



A relagdo de parceria entre o Estado e a sociedade civil organizada se constitui um

campo de tensodes, e 0s eventos sdo marcados ora numa relacdo de parceria, ora numa relacao

conflituosa.

Em diversos municipios do Brasil desenvolvem-se hoje ricas experiéncias de parce-
rias entre os movimentos populares e governos municipais na construgdo de politicas
e acdes de educagdo de jovens e adultos, como parte de uma politica educacional glo-
balmente voltada para a construgdo de uma educagio publica, popular e democratica.
Os projetos de parceria entre as prefeituras e movimentos populares de alfabetizagio
expressam o reconhecimento destes governos da importancia da cooperagdo da socie-
dade civil organizada na tarefa da alfabetizacdo de adultos, apoiando aqueles grupos
que ja desenvolvem no meio popular. (PONTUAL, 1997: 23)

Segundo Pedro Pontual (1997), os programas de parceria, como o caso do MOVA?*,

criaram novos e complexos desafios e, contribui para superacdo do legado de autoritarismo

presente na relacdo entre o Estado e a sociedade civil.

A pratica do MOVA-SP mostra que € possivel inverter a logica historicamente pre-
dominante de tutela do Estado na sua relagdo com a sociedade civil. No entanto, a
heranga historica do autoritarismo desta relagdo deixa marcas profundas na forma
de estruturacdo e de atuacdo do Estado e, também, no comportamento dos atores
da sociedade civil (inclusive dos movimentos populares). Portanto, uma concepgao
de parceria orientada a partir de um referencial de radicalizagdo da democracia e de
constru¢do de uma cidadania ativa s6 pode ser praticada na perspectiva de um proces-
so de constru¢do, necessariamente carregado de tensdes e conflitos na relagdo entre
os atores envolvidos.

Conforme Souza (1999), o paradigma que se apresenta como novo nas discussoes

politica ¢ a redefini¢do do papel do Estado tanto no tocante a sua concep¢ao, seja quanto a

sua forma de atuagdo frente ao atendimento ou realizacdo dos interesses e demandas sociais,

particularmente dos interesses populares. O contexto educacional atual foi marcado por uma

significativa Reforma do Estado que interferem na politica de financiamento da educagao.

No Brasil, a nova racionalidade politico-econdmica pode ser encontrada na Refor-
ma do Estado, cuja expressdo pode ser percebida em atos legais, tais como a Emen-
da Constitucional n° 19/1998 e a Lei de Responsabilidade Fiscal (Lei Federal n°
101/2000). Também estdo inseridas neste contexto as reformas educacionais, mate-
rializadas através de Decretos, de Medidas Provisorias, da nova Lei de Diretrizes
¢ Bases da Educacao Nacional, da Emenda Constitucional n° 14/1996, que criou o
Fundo de Desenvolvimento do Ensino Fundamental e de Valorizagdo do Magistério -
Fundef, como poderoso incentivo legal e financeiro para a municipalizagdo do ensino
fundamental. Neste ambito especifico, a ‘descentralizacdo’ pedagogica, administra-
tiva e financeira das respectivas politicas, tem sido uma estratégia, cuja justificativa
se insere no discurso governamental relativo a democratizac¢ao e universalizagao do
atendimento escolar, como uma estratégia de “populariza¢do” do ensino fundamental,
abrindo margens para a compreensao de que a “democratizacdo” do sistema educa-
cional pode ser vista como um dos pressupostos tedricos dessas reformas. (SOUZA,
1999: 2)

4 O Movimento de Alfabetizagdo da cidade de Sao Paulo - MOVA —SP criado na gestéo de Luiza Erundina (1989-1992),
com Paulo Freire no cargo Secretario Municipal da Educag@o de Sdo Paulo.
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3. A problematica do financiamento da EJA

O financiamento ¢ uma chave que abre a educag@o, como uma caixa de Pandora, e
nos confronta com o mundo em que ela se realiza e com os profissionais e cidaddos, desta-
cando que ha um distanciamento da educagao popular das discussdes sobre o tema, estando
duplamente a margem, bem como, discorre os limites entre o publico e o privado, discussao
necessaria no financiamento educacional (STRECK, 2003).

O financiamento revela as verdadeiras intengdes do governo. Quando os dirigentes
governamentais falam em prioridade para educacdo, o que eles realmente estdo falando?
Nesse sentido, ¢ interessante conferir os valores que estdo investindo na educagdo basica,

na educagdo infantil e na educagdo de jovens e adultos.

Sabemos que as restrigdes ao gasto publico decorrentes do ajuste fiscal atingiram,
sim, os recursos aplicados em educacdo, que foram direcionados prioritariamente ao
ensino fundamental de criangas e adolescentes. A educag@o de jovens e adultos viveu
a mingua, por forga do veto presidencial a lei que regulamentou o FUNDEF, mas tam-
bém por nio ser beneficiada com os empréstimos concedidos pelos Bancos Mundial e
Interamericano para a melhoria do ensino basico. (DI PIERRO, 2003, 18).

A falta de financiamento para a EJA, em parte, se aplica ao veto presidencial a
computar as matriculas de jovens e adultos para efeito de calculos do Fundo Nacional de

Manutencgdo e Desenvolvimento do Ensino Fundamental - FUNDEF>.

Outro problema sério do FUNDEEF ¢ que ele provoca um desestimulo de investimen-
tos, por parte dos poderes publicos, na educagdo infantil, na educacdo de jovens e
adultos e mesmo no ensino médio. Alids, ante a pressao muito grande por mais va-
gas neste ultimo nivel de ensino, o que muitos estados, como Sdo Paulo, tem feito é
burlar a lei, contabilizando como gasto com ensino fundamental a parcela do salario
de professores referente as aulas que eles ministram no ensino médio. Porém, talvez
o0 aspecto mais dramatico da implantagdo do FUNDEF seja a sua contribui¢ao para
uma municipalizagdo irresponsavel do ensino fundamental e os efeitos catastroficos
que advirdao com a extingdo desse fundo, definida pela Constitui¢do Federal para 31de
dezembro de 2006. (PINTO, 2002: 116)

Streck (2002) chega a duas constatacdes a cerca da tematica do financiamento educacio-

nal. A primeira refere-se ao emaranhado que ¢ esta area. A segunda constatacdo ¢ que o finan-

ciamento tem a ver, sobretudo, com a possibilidade de tornar a educa¢ao uma questdo publica.

A primeira constatacao ¢ que o financiamento da educacdo se tornou uma area propria
que envolve assuntos tdo diferentes e a0 mesmo tao entretecidos como os percentu-
ais orcamentarios e sua distribui¢do; as competéncias entre as diferentes esferas de
governo (municipal, estadual e federal, bem como a relagdo entre ministérios ¢ secre-
tarias); os varios fundos; a fungao e o lugar dos diferentes niveis de ensino; a relagdo
de publico e privado; o papel das agéncias internacionais de fomento e a durag@o da
educag@o basica universal. Numa visdo mais integral deveriamos conectar esta rede
com outras igualmente complexas, como 0s recursos para a pesquisa ¢ a pos-gradua-
¢do (bolsas e apoio a projetos), e financiamento da cultura... (STRECK, 2002).
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Um fato proeminente neste debate € sobre a reducao do valor or¢amentario na educagao
de jovens e adultos. Na questdo do financiamento da educacdo de jovens e adultos, houve uma
inversdo de papéis entre o estado e a sociedade, o primeiro deixa de ofertar e recorre a socie-
dade civil para realizar campanhas de alfabetizacdo. Machado (2001) entende esse tipo de a¢ao
como se as politicas publicas sendo substituida por solidariedade. Alvarenga (2000) aprofunda
essa discussao, analisando as politicas governamentais de alfabetizacdo destinadas aos jovens e
adultos, desenvolvidas através de “campanhas” ou “cruzadas” desconexas da realidade tendem

a produzir a negagao da condi¢do cidadao do adulto analfabeto.

Com o langamento da campanha “Adote um analfabeto”, em julho de 1999, a tese
de inferioridade do analfabeto sera vigorada, além de contribuir para o afastamento
gradativo dos poderes puiblicos na promogao das politicas de institucionalizagdo da
educacdo e alfabetizagdo de jovens.

Assim, a “orfandade” dos excluidos do direito a alfabetizacao ¢ oficialmente declara-
da, como, também, sera declarada pelas politicas neoliberais, a morte de um Estado
de Bem -Estar social, de protegcdo dos direitos sociais que, no Brasil, nunca existiu.
O direito a alfabetizagdo de jovens e adultos, que jamais conseguiram ingressar no
sistema escolar ou que deles foram excluidos, dependera das agdes filantropia e dos
gestos de caridade dos que, usufruem do status de cidadaos. (...) Esta situagdo, ird
confirmar a inferioridade do sujeito analfabeto, promovendo a negagdo de sua cidada-
nia. (ALVARENGA, 2000: 12-13)

A assinatura do contrato de convénio de cooperacdo entre o Municipio de Ilhéus e o
Coletivo de Alfabetizadores Populares da Regido Cacaueira contribuiu para melhorar o animo
das pessoas que participavam da entidade em Ilhéus, pois passaram a contar com um salario
mensal, superando um longo periodo de trabalho voluntdrio. Apesar de ter sido assinado em
maio de 1997 o mesmo vigorou até abril do ano seguinte, sendo renovado pelo periodo de maio
de 1998 a abril de 1999. Em setembro de 1997 teve inicio o projeto Com-Viver para atender
criancas e adolescentes em situacdo de risco, com atividades de artes plasticas, capoeira, teatro,
oficina de literatura ¢ alfabetizacdo (GUERRA, 2003).

A contratacdo das educadoras em julho de 1999 a dezembro de 2000 contribuiu para
melhorar a sua auto-estima, porque essas passaram a contar com um salario minimo todo inicio
de cada més, portanto podiam fazer planos e compromissos contando com o soldo mensal. Nao
estavam mais a mercé dos atrasos da liberacdo das parcelas do convénio.

Pode se perguntar, se o convénio com o Municipio de Ilhéus foi tdo importante para
o trabalho de educacgdo de jovens e adultos desenvolvido pelo CAPOREC, porque durou tao
pouco tempo? A minha hipdtese € que a negociacdo ficou prejudicada pela falta de aliados na
administra¢cdo municipal e pela burocracia estatal que enfadou a turma.

Para uma das coordenadoras do Coletivo a dificuldade de manter a parceria consistia
principalmente na auséncia de um mecanismo que facilitassem a cobranga das parcelas. A ida
constante a prefeitura levou o grupo a exaustao.

Outra dificuldade foi a inexisténcia de um mecanismo que fizesse com que a admi-
nistragdo cumprisse com seu dever que era o repasse ¢ 0 CAPOREC nio soube lidar



com essa situagdo. Apesar disso o grupo de educadoras ia sempre a prefeitura fazer a
cobranga, em certas ocasides eram trés vezes na semana, vai hoje, volta amanha, volta
depois e entdo veio o cansaco (SANTOS, 2004).

Outra coisa ¢ apresentada por Marinalva Santos, uma das coordenadoras do CAPOREC
¢ que faltava definicdo politica e experiéncia da coordenacdo para a negociagdo, reafirmando o

que havia sido reconhecido em um estudo anterior.

Mesmo reconhecendo nas parcerias ¢ convénios uma forte fonte de recursos, o que
revela que a presenca do Estado seu apoio institucional aos movimentos sociais e
educativos ¢ indispensavel para garantir a universalidade do acesso a escola publica
democratica ¢ de qualidade, o CAPOREC entende que ¢ preciso esclarecer as atribui-
¢oes de cada ator social neste processo de gestdo. Neste sentido ha a necessidade de
clarificar questdes relacionadas aos espagos, regras de negociacdo e deliberacdo entre
as partes envolvidas, ou seja, € preciso que, nessas “parceria” as responsabilidades,
as atribuicdes ¢ a relag@o de autonomia de cada ator social em questdo (CARVALHO,
2000: 147).

A falta de profissionais liberados para o trabalho do CAPOREC também impossibilitou
que as acdes do convénio ndo efetivassem uma proposta de politicas publicas a partir de uma
acao popular movida por entidades comunitarias. Chegou acontecer algumas reunides entre
representantes do CAPOREC e de uma dezena de entidades comunitarias e creches de Ilhéus,
mas que nao foi a frente porque as outras entidades desistiram de comparecer nas reunioes
agendadas pela coordenadora local do CAPOREC.

O financiamento da educag¢@o constitui o “guarda-chuva” sob o qual todas as politicas
de promogao de qualidade ¢ eqiiidade devem estar abrigadas. Portanto, ¢ indispensa-
vel a adogdo de uma politica integrada de financiamento para o desenvolvimento da
educag@o basica. Nesse sentido, a equalizacdo do financiamento ¢ a garantia de recur-
sos que “correspondam a um padrao de qualidade de ensino definido nacionalmente”
¢é pré-condigdo para a constru¢do de um sistema educacional que garanta, efetivamen-
te, eqliidade de oportunidades educacionais (CONSED, 2001)

A guisa de conclusio

A acdo alfabetizadora do CAPOREC em Ilhéus e em alguns municipios da regido ¢
realizada a partir de um processo de mobilizacdo: as pessoas que atuam como educadoras e
liderancas comunitarias visitam as casas de jovens e adultos ndo-escolarizados para realizar as
matriculas e ainda providenciam os espagos para o funcionamento dos nucleos (salas de aula),
fazem cota para pagar a energia, fazem a limpeza e até a pintura do espaco. Desta forma, a co-
munidade colabora na gestdo escolar, um exemplo de A¢ao Cidada.

Segundo Franco (1995: 24) a A¢do Cidada ou Local, constitui-se numa nova opg¢ao de
participagdo ética, politica, centrada na solidariedade, envolvendo um pensar globalmente para
agir localmente, que exige uma imaginagao de futuro voltada para uma atuacdo no presente.

A Agéo local ¢ uma possibilidade e uma condi¢ao para materializar outro estado do
mundo no ambito espago-temporal onde realmente isto pode ser feito: aqui-e-agora,



quer dizer, no presente de uma determinada localidade habitada por uma populacdo de
seres humanos concretos que tém carecimentos sociais basicos que geram sofrimentos.
Ou seja, entre outras necessidades: que passam fome, que tém doengas endémicas, que
sdo analfabetos, que ndo tém casa, terra ou emprego (FRANCO, 1995: 31).

O convénio entre a Prefeitura Municipal de Ilhéus e o Coletivo de Alfabetizadores Po-
pulares da Regido Cacaueira pode ser considerado o divisor de 4guas na histéria da educacao
de jovens e adultos no municipio. Quando o convénio foi assinado em agosto de 1997 eram
335 (trezentos e cinco) jovens adultos nas turmas de alfabetizagdo, em no final do programa em
dezembro de 2000 o numero de beneficiaram eram 565 (quinhentos e sessenta e cinco) pessoas,
sendo a primeira experiéncia de EJA em Ilhéus.

O CAPOREC representou a primeira experiéncia da Secretaria em Educacdo de Jo-
vens ¢ Adultos, além disto, introduziu nas nossas praticas o trabalho de construgdo
coletiva do saber ¢ do planejar as a¢des com os envolvidos no processo educativo
(NASCIMENTO, 2004)

Apbs o convénio a Secretaria Municipal de Educacdo implantou o seu programa de
EJA, segundo informacao da Secretaria Municipal de Educagdo da época.

(...) apos esta experiéncia (Convénio do Municipio de Ilhéus com o CAPOREC) deci-
dimos criar 08 centros de educagdo de jovens e adultos (NASCIMENTO, 2004).

Os centros de educagdo de jovens e adultos citados acima pela secretaria alcangaram o
numero de 3.018 (trés mil e dezoito) alunos em 2004.

Atualmente nés temos 1.889 (um mil oitocentos ¢ oitenta e nove) alunos na etapa 1
(1% a 4" série) com 71 (setenta e um) docentes e 1129 (um mil, cento e vinte nove) na
etapa 2 (5a. a 8a. series) com 55 (cinqiienta e cinco) docentes. Os que participaram de
programas de alfabetizacdo e continuaram representam 30 % dos alunos que temos
hoje na EJA.

Mensalmente investimos aproximadamente R$ 120.000 (cento e vinte mil reais) entre
pagamento de salarios, compra de livros, capacitacdo de docentes e compra de ma-
terial pedagdgico para os alunos. O custo aluno ¢ de aproximadamente quinhentos
cinqiienta reais (NASCIMENTO, 2004).

Isso reforga a certeza de que o Estado € a Uinica institui¢ao capaz pode ofertar educagao
para todos, pois somente ele pode financiar a educagdo publica com eqiiidade e universalidade
com politicas publicas. Essa ¢ principal li¢do a ser aprendida por educadores e militantes dos

movimentos sociais da experiéncia aqui relatada.
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