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Resumo: O estudo tem como objetivo analisar a relacao entre os saberes da formacao inicial
para o campo da gestao escolar, construidos no Curso de Pedagogia da Universidade Federal
de Pernambuco e os saberes da pratica gestora expressos nos discursos de gestores escolares
da Rede Municipal de Ensino do Recife. Adota os estudos da Analise de Discurso de Norman
Fairclough (2001) como modelo analitico. Os resultados apontam que os sujeitos constroem,
articulam, mobilizam e ressignificam saberes plurais em dois campos de discursividade: da
formacgao inicial e da pratica gestora, revelando ainda aproximagdes e distanciamentos entre
estes campos em virtude da complexidade da fungao na gestao.
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INTRODUCAO

Este trabalho envolve o debate sobre saberes docentes e formagdo de gestores escolares
no Curso de Pedagogia da Universidade Federal de Pernambuco (UFPE) para atuar no campo
da gestao escolar, campo este que influencia e ¢ influenciado pelas transformagdes postas pelo
mundo atual e pelo avanco tecnoldgico, constituindo-se em um cenario de desafio para os/as
pedagogos/as diante da complexidade das demandas do cotidiano escolar.

Nas ultimas décadas, o mundo do trabalho tem repercutido diretamente no mundo da
escola, influenciando na forma de ser, de sentir, de pensar e de atuar dos sujeitos em sociedade,
sendo o espaco escolar concebido como o principal responsavel pela formagao e qualificagdo
profissional desse novo perfil de trabalhador. Neste sentido, Monteiro (2004) evidencia que o
processo formativo vai além da perspectiva do desenvolvimento de competéncias profissionais
para atender as necessidades de mercado, tendo sobretudo, o compromisso com a formagao
humana dos atores sociais.

Assim, ¢ no contexto da formagao profissional, ambito no qual também se situam algumas
pesquisas sobre saberes docentes em sua dimensao plural, heterogénea e temporal (TARDIF,
2000, 2002), que se insere 0 nosso objeto de estudo - os saberes da formagao inicial de gestores
escolares e sua relagdo com os saberes da pratica gestora. Diante do que foi evidenciado, a
questao central norteadora da pesquisa foi: Qual a relacao entre os saberes da formacao inicial
para o campo da gestao escolar construidos no Curso de Pedagogia da UFPE e os saberes da

pratica educativa de gestores escolares, expressos nos discursos dos sujeitos?

1 Este artigo consiste em um recorte da pesquisa de Mestrado em Educagao, do Nucleo de Formagdo de Profes-
sores e Pratica Pedagdgica do Programa de Pds-graduagdo em Educagdo da Universidade Federal de Pernam-
buco; sob a orientacdo das Professoras Doutoras Zélia Granja Porto ¢ Ivanilde Alves Monteiro.
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O objetivo deste estudo consistiu em analisar a relagdo entre os saberes da formagao
inicial para o campo da gestdo escolar construidos no Curso de Pedagogia da UFPE e os saberes
da pratica gestora expressos nos discursos de gestores/as escolares da Rede Municipal de
Ensino de Recife. Para tal, delimitamos como objetivos especificos: 1) Identificar e analisar os
discursos sobre os saberes constitutivos da formacao inicial para o campo da gestdo escolar; ii)
Identificar e analisar os discursos sobre os saberes constitutivos da pratica gestora; iii) Analisar
como os discursos sobre os saberes ditos da formacao inicial para o campo da gestdo escolar se
aproximam, dialogam e/ou se distanciam dos saberes da pratica gestora.

O referencial tedrico elegeu como categorias analiticas os estudos sobre Formagao
Inicial, Saberes Docentes e Gestdo Escolar, baseando-se nos aportes tedricos de Freire (1996),
Pimenta (1999), Tardif (2002), Guimaraes (2004), Batista Neto (2006), Libaneo (2007), Luck
(2007), dentre outros. A metodologia utilizada privilegiou a abordagem qualitativa, tendo como
sujeitos da pesquisa gestoras de escolas municipais de Recife, egressas do Curso de Pedagogia
da UFPE.

A discussdo da tematica proposta neste artigo foi organizada da seguinte maneira: no
primeiro momento, apresentamos uma breve discussdo tedrica sobre formacgao inicial e saberes
docentes, focalizando em particular, os saberes da formagao para o campo da gestdo escolar.
No segundo momento, evidenciamos o campo da gestdo escolar, apresentando as concepgdes
e os paradigmas de organizacdo e gestdo escolar em diversos contextos historico-sociais. No
terceiro momento, discutimos o percurso teoérico-metodologico tragado para o desenvolvimento

da pesquisa. E, por fim, apresentamos as nossas consideragdes sobre o estudo proposto.

1. FORMACAO INICIAL NO CURSO DE PEDAGOGIA: Lécus de Construcio de Sa-
beres para o Campo da Gestiao Escolar

Adotamos neste estudo a concep¢do de formacdo de professores como processo
continuo, reflexivo, dialdgico e intencional, que ndo se finda no ambito da formacgao inicial e
ndo se constitui por si s4, mas se inicia a partir dela, na relagdo com a pratica pedagogica e se
amplia através de uma formacao permanente. (MONTEIRO, 2004; LINS E SILVA, 2007).

Voltamos o nosso olhar para o campo da formagao inicial no Curso de Pedagogia da
UFPE por entendermos ser este o /ocus responsavel pela formacao profissional de pedagogos/
as para o exercicio da docéncia no campo da gestao escolar, considerando a complexidade das
relacdes politicas, sociais, econdmicas e culturais que exige a articulagdo e mobilizacdo de
saberes para atender as demandas da dinamica escolar.

Para Silva (2007) a politica de formagdo de professor esno Brasil tém sido,
historicamente, norteadas por dois modelos de formagdo — o Instrumentalista (que toma
como base epistemoldgica a concepcao da educagdo bancdria e a racionalidade técnica) e o
Emancipador (fundamentado no pressuposto da racionalidade pratica, que valoriza a formagao

do ser cognoscente e emancipatédrio), em meio ao cendrio de reforma do Estado neoliberal;



sendo este ultimo evidenciado como condigdo necessaria a transformagao da sociedade e a
emancipacdo dos individuos.

O/aprofessor/a, neste contexto, ndo ¢ mais concebido/a como transmissor/a de contetidos,
mas como pesquisador/a critico-reflexivo/a, produtor/a de saberes. Neste sentido, entendemos
que a formagao inicial no Curso de Pedagogia® se configura como um espago de (re)construgao
de saberes e de reflexdo na e sobre a pratica educativa no campo da gestdo escolar, uma vez que

se fundamenta na perspectiva da indissociabilidade teoria-pratica.

2.2. Saberes da Formacao Inicial para o Campo da Gestiao Escolar: Uma Construcio Possivel

Discutir sobre os saberes da formacao inicial no campo da gestdo e sua relagdo com
os saberes da pratica educativa de gestores/as escolares nos remete ao debate sobre saberes
docentes em sua dimensao plural, temporal e relacional.

Estudos sobre saberes docentes na sociedade contemporanea tém sido objeto de
crescentes pesquisas em educagdo (GUIMARAES, 2004; LINS E SILVA, 2007) pelo fato de se
constituirem em eixos norteadores do fazer pedagdgico no bojo da complexidade das relagdes
sociais, reafirmando o/a professor/a como sujeito de um saber - fazer docente.

Apesardehavervarias categorizagdes para o saber docente, destacamos os aportes tedricos
de Tardif (2002), que compreende os saberes docentes como um conjunto de conhecimentos,
competéncias, habilidades (ou aptidoes) e as atitudes, que servem de alicerce a formacao dos
professores e ao trabalho docente.

Segundo este autor, a natureza do saber docente ¢ social e ndo apenas uma construgao
individual do/a professor/a na relagdo com a sua pratica docente. A caracteristica relacional do
saber docente pressupde também o seu aspecto plural e temporal, implicando em reconhecer a
diversidade de saberes apreendidos em diversos espacos sociais € em diferentes momentos da
vida humana.

O saber docente, enquanto um saber plural, tendem a ser hierarquizados pelos docentes em
fun¢do de sua mobilizacdo no trabalho docente, sendo eles: saberes disciplinares (estes envolvem
os conhecimentos especificos das matérias ou das disciplinas, transmitidos pelas institui¢oes
universitarias); saberes curriculares (correspondem aos conhecimentos da cultura erudita,
apresentados em forma de programas escolares que tendem a ser aplicados pelos professores/
as); saberes profissionais (incluindo os da ciéncia da educagdo e da pedagogia, que vao sendo
construidos ou apreendidos no decorrer da formagdo profissional, incorporados e ressignificados
na pratica educativa.) e os saberes experienciais ou saberes praticos (saberes que nao sdo oriundos
das instituicdes de formagdo profissional e nem dos curriculos, mas que sdo apreendidos na

dindmica da pratica docente e mobilizados para atender as demandas da fun¢@o).

2 Os estudos recentes apresentados por Fell, Souza e Augusto (2009) revelam que a tematica da forma-
¢do inicial, tanto no contexto dos cursos de licenciatura quanto nos Cursos de Pedagogia, foi a segunda maior
preocupagao de pesquisas sobre o processo formativo docente na atualidade. Enfatizam ainda que a docéncia
no ensino superior e saberes docentes se constituem em objeto de estudo emergente na contemporaneidade.
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Portanto, Tardif (2002) afirma que é no contexto das praticas que os saberes plurais,
compositos e heterogéneos sdo consolidados, amalgamados, corroborando com Batista Neto
(2006, p.52) que ressalta que “os saberes docentes sdo, assim, suporte e condi¢do da atividade
docente”, na medida em que possibilitam a reflexdo na e sobre a pratica educativa.

Nesta perspectiva, acreditamos que no campo da gestdo escolar, a articulagao,
mobilizagdo e utilizagdo de saberes em dimensao plural sdo indispensdveis para a organizagao
de um trabalho pedagdgico, administrativo e financeiro alicercado nos principios da igualdade,

da democracia, da participacdo e da eqiiidade social.

2. GESTAO ESCOLAR: Campo da Pritica Educativa de Gestores Escolares e de Mobi-
lizacao de Saberes

Dialogar com o campo da gestdo escolar enquanto espago de formagdo e de atuagdo
profissional, onde a articulagdo e a mobiliza¢do de saberes servem de base a a¢do educativa
de gestores/as escolares, implica em refletir sobre os paradigmas de organizacdo e gestdo
escolares e suas influéncias no direcionamento das praticas social de gestores/as escolares na
contemporaneidade.

Osestudos de Libaneo (2007) evidenciam que mudanga de modelos de gestao educacional
estdo atreladas as reformas das politicas publicas educacionais para formar o novo cidadao que a
sociedade contemporanea passou a exigir. Neste sentido, este autor enfaiza a predominancia das
concepcdes técnico-cientifica e da sociocritica em diversos contextos historico-sociais, enquanto
paradigmas de organizacdo e gestdo escolar que ainda estdo presentes na contemporaneidade.

A concepcao técnico-cientifica teve énfase no periodo industrial a partir da década
de 1950, fundamentando-se na teoria classica da administragdo e nas idéias tayloristas que
valorizava a visdo burocratica na estrutura das institui¢des, a fragmentacdo das fungdes e a
centralizando o poder de decisdo nas maos dos/as diretores/as.

A concepcdo sociocritica de gestdo se constituiu em diferentes formas de gestdo
democréatica, ganhando “for¢a” no cendrio educacional a partir da década de 1980 com o processo
de redemocratizacdo do pais. Esta abrange as concep¢des autogestiondria (que da énfase a
constru¢do de uma cultura organizacional instituinte, onde os sujeitos constroem as proprias
normas sociais de organizagao escolar, desprezando a normatizacgao oficial), a interpretativa (que
valoriza a subjetividade dos sujeitos na organizac¢do da escola e assim como a autogestionaria,
também se opde as normas e diretrizes burocraticas que regulam as organizagdes sociais) € a
democréatica-participativa (que se fundamenta na valoriza¢do da dimensao coletiva na tomada
de decisdo e a responsabilidade individual dos sujeitos no processo organizacional interno —
planejamento, organizacdo, gestdo e avaliagdo — considerando as diretrizes e a normatizagao
oficial). Esta concepcao de gestdo assume relevancia social e politica na atualidade a medida que
se constitui como possibilidade de consolidacdo de um projeto educativo comprometido com

os principios da qualidade, da autonomia e da democratizagdo da educagdo publica brasileira,



assegurados pela atual Lei de Diretrizes e Bases da Educa¢dao Nacional (Lei N° 9.394/96) em
seus Artigos 3° (Inciso VIII) e Artigo 14 (Incisos I e II).

3. O PERCURSO METODOLOGICO

O caminho metodolégico para a investigagao do objeto de estudo pivilegiou a abordagem
qualitativa (LUDKE & ANDRE, 1986; MINAYO, 2000), tendo como sujeitos participantes
selecionados 05 (cinco) gestoras de escolas municipais, egressas do Curso de Pedagogia e com
habilitacdo em administra¢ao escolar.

Os procedimentos metodoldgicos utilizados foram o questionario, que nos possibilitou
construir o perfil socio-educacional dos sujetos; e a entrevista em profundidade (BOGDAN e
BIKLEN, 1994; SCRIBANO, 2008) para a coleta das informacdes.

Com base nestes instrumentos, identificamos que a faixa etaria varidvel das gestoras foi
entre 30 e 49 anos. No que se refere a formagao profissional superior, duas delas cursaram outras
habilitagdes; apenas uma cursou uma outra graduagdo no campo das ciéncias humanas e outra
gestora possui uma formacao superior /ato sensu em coordenagao escolar. Além disso, das gestoras
pesquisadas, duas delas sdo iniciantes na fun¢ao gestora (variando de 1 a 3 anos) e trés possuem um
tempo significativo de experiéncia (com 06 anos atuando na mesma Unidade de Ensino).

Para o tratamento dos dados, inspiramo-nos na Analise de Discurso proposta por
Norman Fairclough (2001), qu em sua teoria - Analise do Discurso Textualmente Orientada
(ADTO) - evidencia a dimensao critica da linguagem em articulagdo com a teoria social com
a perspectiva de investigar as mudancas sociais e culturais que incidem no contexto. Assim,
apropriamo-nos desta abordagem a perspectiva tridimensional do discurso, a intertextualidade
e a interdiscursividade como categorias analitica para o desenvolvimento deste estudo.

A perspctiva tridimensional do discurso implica que este deve compreendido,
simultaneamente, como um texto, como pratica discursiva e como pratica social.

O Discurso como texto implica na andlise lingliistica dos textos, considerando o
vocabulario, a gramatica, a coesao e a estrutura textual. A nossa preocupacao foi a de construir
um corpus analitico dos discursos mediante a extragao de algumas seqii€éncias de frases e oragoes
que tivessem sentido e coeréncia. O Discurso como pratica discursiva consiste na analise dos
processos de producao, distribuigdo e consumo textual, considerando o contexto situacional
em que sao produzidos; sendo objeto de analise o rebatimento das praticas discursivas (que
circulam nas entrevistas € nos documentos - Diretrizes Curriculares Nacionais para o Curso
de Pedagogia; a atual LDB — Lei N°9.394/96, dentre outros documentos) no ambito social.
O Discurso como pratica social corresponde a andlise das circunstancias institucionais e
organizacionais do evento discursivo, que sdao permeadas pela ideologia e relagdes de poder,
materializados nos documentos e nas falas dos sujeitos participantes da pesquisa.

A intertextualidade e a interdiscursividade também foram outras categorias utilizadas

dessa abordagem tedrica uma vez que possibilita enxergar a multiplicidade dos discursos e



suas formagdes na sociedade, contribuindo tanto para reproduzir ou transformar as relagdes
de poder. Neste sentido, a intertextualidade ¢ considerada como a capacidade dos sujeitos
em articular e transformar textos anteriores e produzir novos textos. Ja a interdiscursividade ¢
tratada como a relagdo do discurso do sujeito (onde circulam diferentes conceitos) com outros
discursos, constituindo-se em ordens discursivas (discursos institucionalizados como regras ou
convengdes sociais) que influenciam na forma de ser e agir em sociedade.

Esta abordagem analitica (ADTO) se justifica nesta pesquisa a medida que nos
possibilitou analisar os sentidos explicitos e implicitos que circulam nos discursos sobre os
saberes da formacdo e da pratica social gestora, possibilitando-nos identificar e analisar os
saberes extraidos dos discursos de gestores/as escolares, perceber como se aproximam, se

cruzam, se distanciam, e, ainda, identificar as idéias-for¢as que permeiam estes discursos.

4. CAMPOS DE DISCURSIVIDADE PARA A GESTAO ESCOLAR: Aproximagdes e Distan-

ciamentos entre os Saberes Constitutivos da Formacgao Inicial e os Saberes da Pratica Gestora

A Rede de relagdes e praticas discursivas da cultura académica do Curso de Pedagogia
da UFPE e do campo da pratica social gestora se configuram como Campos de Discursividade
onde se constroem, articulam e mobilizam saberes distintos que possuem suas especificidades,
mas que vao se constituindo como complementares entre si na interface entre a formagao e a
pratica.

Assim, categorizamos como saberes constitutivos da formacdo inicial ou saberes
académicos aqueles construidos no ambito e ao longo da formacgao profissional no Curso de
Pedagogia da UFPE. Os saberes constitutivos da pratica gestora correspondem aos saberes
construidos, mobilizados e ressignificados através de experiéncias profissionais no campo da
gestao escolar, no didlogo das gestoras com os seus pares e por meio de processos de formacao

continuada do qual participam.

4.1. Campo de Discursividade pelos Saberes Constitutivos da Formacao Inicial no Curso
de Pedagogia da UFPE

Com base nos discursos das gestoras participantes, a formacdo inicial no Curso de
Pedagogia da UFPE contribuiu para a constru¢do de saberes necessdrios a pratica social no
campo da gestdo escolar, sendo estes agrupados em trés categorias discursivas: a dimensao
pedagodgica, constituida de discurso materializado como saberes pedagdgicos; a dimensao
humana, constituida do discurso em favor do trato com as relacdes humanas ¢ a dimensao
politica, constituida do discurso reflexivo na e sobre a pratica gestora.

Os saberes pedagogicos sdo aqueles que dizem respeito as concepgdes tedricas e
metodoldgicas sobre a educacdo e sobre a pedagogia, desenvolvidos nos processos formativos
e que se constituem enquanto tal na relagdo reflexiva com a pratica educativa (TARDIF,
2002; PIMENTA, 1999). Estes tém sido mobilizados e utilizados na realizagao de fungdes
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pedagogicas especificas no ambito da organizacdo e gestdo escolar, em virtude da necessidade
de melhoria do processo de ensino-aprendizagem. Categorizamos como saberes pedagogicos
o saber de coordenar e acompanhar o processo ensino-aprendizagem; o saber de construir
projetos educativos; o saber de realizar reunides pedagdgicas; o saber de fazer planejamento
pedagogico e avaliar o trabalho da escola; ter conhecimento da legislacdo educacional na
perspectiva de garantir direitos e deveres dos atores sociais; o saber de utilizar dindmicas de
grupo nas reunides pedagdgicas; o saber de observar o cotidiano escolar e as demandas da funcao
gestora; o saber de construir projetos de interven¢do no campo de estagio; ter compreensao
politica, histérica, social e cultural da educacdo e de questdes especificas do campo da gestao
escolar (concepcdes de gestdo da escola, conselhos escolares e papel dos conselheiros a titulo
de exemplo). Exemplificamos nossos comentarios com as afirmagdes da Gestora GCS:

“As disciplinas pedagdgicas contribuiram em muito, porque aprendi a refletir sobre

as questdes, a contextualizar as situagdes e ai entra a psicologia, a filosofia, a sociolo-

gia. [...] E na escola procuro usar isso nas relagdes, me ajudando a fazer intervengdes

pedagodgicas junto aos professores e a coordenagdo, como me ajuda na questdo da
compreensdo dos processos da aprendizagem dos meninos [...]” (GCS).

A relevancia dos saberes disciplinares e sua relagdo com os saberes pedagogicos
(Tardif, 2002; Batista Neto, 2006) mobilizados e utilizados pelas gestoras escolares foi destacada
como necessaria para o gerenciamento da dimensao pedagdgica no espago escolar.

Os saberes de relagdes humanas compreendem um conjunto de saberes para
o gerenciamento das relagdes interpessoais no exercicio da pratica gestora. Estes foram
categorizados como: o saber ouvir, respeitar, articular e dialogar com a diversidade de atores
sociais no espaco escolar; o saber de trabalhar em parceira com a equipe técnica (gestor, vice-
gestor, coordenador) e com o corpo docente; o saber de liderar e mediar conflitos entre os
segmentos escolares; e o ser ludico e criativo com a comunidade escolar. Sdo saberes que
fortalecem o exercicio da lideranga, a valorizagdo de relagdes solidarias, afetivas e o respeito a
singularidade dos atores sociais dentro e fora da escola.

Os Saberes reflexivos na e sobre a pratica gestora dizem respeito ao exercicio
da reflexividade desenvolvida a partir do aprofundamento de estudos tedricos indissociados
de pesquisas e atividades praticas. Categorizamos estes saberes como: Reflexdo critica sobre a
formacao profissional no Curso de Pedagogia da UFPE - priorizagdo da docéncia de sala de aula
e distanciamento do campo da gestdo escolar; Reflexao critica sobre as situagdes e conflitos do
cotidiano escolar; Reflexdo critica sobre a importancia da pratica de estagio de administragao
no processo formativo; e Reflexdo critica sobre o (des)compromisso dos/as professores/as de
estagio de administrag¢do no processo de orientagdo e acompanhamento da aprendizagem dos/as
alunos/as no campo de estagio.

As gestoras evidenciam em seus discursos que o Curso de Pedagogia da UFPE tem
priorizado uma formagao profissional voltada para a docéncia de sala de aula, sobretudo, através

dos estudos das metodologias da educagdo, mostrando-se distante das questdes burocraticas e



financeiras que também compreendem o fazer profissional das gestoras, apesar dos contetidos
trabalhados no &mbito da formacao especifica/habilitacdo em administragdo escolar. Em relacao
a pratica de estagio de administracdo escolar do Curso em tela, apesar de ser considerada como
um espago formativo em que se propde uma articulagao entre a teoria e a pratica, os discursos
das gestoras nos revelam que este parece ndo ter contribuido para a construgdo de saberes
especificos do campo da gestdo escolar, pelo fato de ndo ter sido orientado e acompanhado
adequadamente pelos/as professores/as deste componente curricular no campo de estagio.
Sobre este aspecto, a Gestora GG nos diz que

“[...] Eu acho, ¢ uma opinido minha, que o curso tava um pouco desatrelado ao que a

gente vive na escola, os desafios, as entrelinhas do administrar hoje. Por exemplo, no

periodo que fiz o Curso de Pedagogia ndo tinha nenhuma disciplina que estudassemos
os recursos financeiros [...]” (Gestora GG).

E neste sentido que Lins e Silva (2007) defende que se faz necessario “[...] investir
numa formacao que vincule teoria e pratica desde o inicio do curso de formagao de professores,
a partir da pesquisa e de uma efetiva insercao no interior da escola”, e que estimule o processo

critico-reflexivo sobre as praticas educativas.

4.2. Campo de Discursividade pelos Saberes Constitutivos da Pratica Gestora

No campo da gestdo escolar, as gestoras participantes da pesquisa revelam que constroem,
articulam, mobilizam e incorporam em suas praticas um conjunto de saberes construido tanto
no campo da formacgao inicial no Curso de Pedagogia da UFPE (categorizados em saberes
pedagdgicos, de relagdes humanas e saberes reflexivos) quanto no campo da pratica gestora
(agrupados em saberes administrativos e saberes de finangas). Sao, portanto, saberes diversos
que se constituem como alicerce da pratica gestora e que se entrecruzam para atender as
necessidades e demandas existentes no processo de organizacao e gestao escolar.

Os saberes pedagdgicos mobilizados na pratica gestora consiste em: conhecer as
demandas e necessidades do contexto escolar; saber realizar reunides pedagdgicas; saber
coordenar e orientar segmentos escolares; saber construir € implementar projetos didaticos, o
Projeto Politico-Pedagdgico da escola e o plano de gestdao. Estes sdo mobilizados, utilizados e
ressignificados para a realizagdo de fungdes pedagdgicas especificas em torno da qualidade do
processo de ensino-aprendizagem.

Ossaberes derelagcdes humanas sao compreendidos como necessarios paraa consolidagao
de relagdes democraticas no ambito escolar, categorizados como: o saber ouvir e dialogar com
a comunidade escolar; o saber liderar e mediar conflitos interpessoais existentes no espago
escolar; o saber trabalhar em parceria com as geréncias da Secretaria de Educacao da Prefeitura
do Recife e outros 6rgaos publicos (conselho tutelar, ministério publico, dentre outros); o saber
de estimular a sensibilidade e a confianga entre os segmentos escolares; e o saber de acolher o
outro. A importancia do dialogo, do acolhimento e da afetividade (GUIMARAES, 2004) na

organizacao e gestao escolar se constituem como aspectos fundamentais para o gerenciamento
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das relagdes humanas, enquanto possibilidade de integracdo dos segmentos escolares no ambito
escolar, respeito a diversidade de idéias, aos valores coletivos e a singlaridade dos individuos.

Os saberes reflexivos na e sobre a pratica gestora dizem respeito: Reflexdo critica sobre
a formagdo profissional no Curso de Pedagogia e seu distanciamento do campo da pratica
gestora; Reflexdo critica sobre as atribui¢des do gestor em sua totalidade no contexto da pratica;
Reflex@o critica sobre a importancia do compromisso dos professores com a qualidade da
educagdo; Reflexdo Critica sobre a Formagao continuada promovida pela PCR.

Os discursos das gestoras enfatizam que a experiéncia no campo da gestdo escolar
tem contribuido para a constru¢do de um olhar critico e reflexivo em torno da fragilidade na
formacao profissional no Curso de Pedagogia da UFPE, uma vez que, prioriza-se a dimensao
pedagogica na formagdo de futuros gestores/as, distanciando-se das dimensdes financeiras,
humanas e administrativas que também fazem parte das atribui¢des na func¢do. A esse respeito,
a Gestora GG afirma que “ndo existe pratica sem embasamento tedrico e nem teoria que nao
esteja validada na pratica. Mas, vejo que cada vez mais os Cursos de Pedagogia tém que se
aproximar muito mais da escola, porque o saber ¢ dindmico e as coisas mudam o tempo todo”.

O compromisso dos/as professores/as com a qualidade da educagdo tem sido apontado
como um desafio constante no exercicio da pratica gestora. Os discursos revelam que, apesar de
reconhecer a importancia do trabalho do professor na dindmica escolar, seja na implementagao
do projeto educativo e de programas de financiamento da educacdo, seja na realizagdo de
conselhos de classe e de conselho escolar, percebe-se a auséncia didria de professores/as na
escola, aspecto este que compromete tanto o processo de aprendizagem dos/as alunos/as como
também a organizagdo e funcionamento da escola. A fala da Gestora GA exemplifica nossos
comentarios quando afirma: “[...] o professor tem faltado muito...esse tem sido um grande
problema na Rede Municipal [...]”.

A formagao continuada promovida pela Secretaria de Educacgdo, Esporte e Lazer (SEEL)
da Prefeitura do Recife para os/as gestores/as escolares também tem sido evidenciada de forma
positiva como possibilidade de realizagao de estudos, debates e oficinas pedagogicas voltadas
para melhoria da qualidade do trabalho pedagdgico da escola. No entanto, os questionamentos
explicitos nos discursos das gestoras apontam nestas formacdes o trato com as questdes
financeiras e administrativas ficam em segundo plano, aspecto este que causa descontentamento
e desmotivagdo em participar dessas formacdes.

Com relacdo aos saberes administrativos ¢ aos saberes de financas, estes foram
identificados como saberes construidos na experiéncia com a pratica gestora conforme o
discurso da Gestora GCS quando diz que

“[...] O conhecimento administrativo e o financeiro a gente construiu no dia a dia,
quando a gente se deparou a situagdo. Vem um dinheiro para a escola, que dinheiro
¢ esse? Esse dinheiro vem um para servigo ou para compras? Ecomo se faz essa
prestagdo? como se faz o pagamento as pessoas que prestam servigo? mas, tem que

tirar o ISS, ndo pode faltar e nem sobrar dez centavo e ai, foi na relagdo cotidiana, foi
fazendo e vivendo que a gente foi aprendendo” (GCS).



Os saberes administrativos correspondem ao gerenciamento do trabalho burocratico e
dos recursos humanos no ambito escolar através da: organizacao da entrada e saida de alunos/as
e pais na escola, cumprimento de prazos para o envio de documentos, reestruturagdo de espacos
fisicos da Unidade Escolar ¢ solicitagao ¢ controle de uso de recursos materiais.

O saber de finangas consiste no gerenciamento de recursos financeiros recebidos pela
escola, advindos do governo federal e municipal para a implementagdo de projetos e programas
educacionais em fun¢do da qualidade do processo ensino-aprendizagem.

Percebemos que, além da necessidade de inter-relagdo da diversidade de saberes em
torno dos aspectos financeiros, os discursos da Gestoras GCS evidenciam: a importancia do
conhecimento contéabil para fazer a prestagdo de contas, realizar calculos de ISS, pagamento de
servigos terceirizados, dentre outros aspectos; e a necessidade de momentos de orientacdo e de
reflexdo nas formagdes especificas promovidas pela Secretaria de Educacao, Esporte e Lazer da

Prefeitura do Recife para os/as gestores/as escolares.

4.3. Aproximacoes e Distanciamentos entre os Discursos sobre os Saberes da Formacao
de Gestores Escolares no Curso de Pedagogia da UFPE e os Discursos sobre os Saberes da
Pratica Gestora

A identificacdo e andlise dos saberes constitutivos da formacao inicial para o campo da
gestdo escolar e dos saberes constitutivos da pratica gestora nos possibilitam reconhecer que
sdo nestes campos de saberes onde se constroem, articulam e mobilizam saberes plurais que
se aproximam, se cruzam e se distanciam em virtude das necessidades sociais e demandas da
pratica cotidiana escolar.

A aproximacgdo entre os discursos que emergem do campo da formagdo e do campo
da pratica gestora acontece quando os saberes pedagdgicos, saberes de relacdes humanas e
saberes reflexivos, construidos no Curso de Pedagogia da UFPE, sdo mobilizados e utilizados
no processo de organizacao e gestdo escolar, sobretudo, para atender as demandas relacionadas a
dimensdo pedagogica e no trato com as relagdes humanas no ambiente escolar. O distanciamento
entre estes campos diz respeito a um conjunto de saberes (saberes administrativos e saberes de
financas), construidos e re-significados na experiéncia pessoal e profissional na pratica gestora,
isto ¢, que ndo foram apreendidos durante a formagao profissional no Curso de Pedagogia da
UFPE. A partir destas relagdes intertextuais que estabelecemos para analisarmos os saberes
constitutivos da formagao para o campo da gestdo e dos saberes constitutivos da pratica gestora,
identificamos trés idéias-for¢as que emergem nestes discursos e que vao se materializando como

formacgoes discursivas, sao elas:

1) Discursos Sobre o Distanciamento entre a Teoria e a Pratica Gestora
Os discursos da maioria das gestoras participantes da pesquisa evidenciam a existéncia
de um distanciamento entre as concepg¢des tedrico-metodoldgicas discutidas no Curso de

Pedagogia da UFPE e o fazer no contexto da escola e sua comunidade, sobretudo, no que diz
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respeito as questdes especificas das dimensdes administrativa e financeira que também fazem
parte da complexidade da organizagdo e gestdo escolar.

Desse modo, entendemos que, se, por um lado, a formacao inicial ndo tem sido articulada
com as necessidades e demandas da pratica gestora, uma vez que ha uma énfase em torno
da formacao pedagdgica de gestores, por outro, percebemos que os processos formativos de
carater continuo - formagao em servigo - promovidos pela Secretaria de Educacdo, Esporte e
Lazer da Prefeitura do Recife, mesmo com as suas limitagdes (pelo fato de focalizar contetidos
da gestdo pedagogica, humanas e tecnologica), devem ser entendidos como um espago
formativo importante para a constru¢do, mobilizacdo e re-significagdo de saberes que ndo foram

oportunizados na formacao inicial.

2) Discursos em Favor da Perspectiva Democratica na Organizacio e Gestao Escolar

A perspectiva democratica na organizagao e gestdo escolar foi enfatizada nos discursos
das gestoras como sendo uma ordem discursiva que fundamenta o saber-fazer profissional
no campo da formagdo e da pratica gestora, uma vez que se constitui como possibilidade de
descentralizacdo das decisdes, fortalecimento da autonomia e divisao de responsabilidades sociais
no ambiente escolar. No entanto, alguns estudos (BALL, 2001; BOTLER, 2007) revelam a
democratizagdo da gestao escolar também tem sido utilizada ideologicamente como um discurso
das politicas globais e locais em fun¢do de interesses mercantilistas para instalar a cultura
organizacional empresarial nas escolas. Portanto, se, por um lado, identificamos as praticas de
gestdo democratica como proposta de intencionalidade politica comprometida com a formacgao
da cidadania e a transformacao das relagdes sociais, de outro, percebemos o gerencialismo dos
aspectos pedagdgicos, administrativos, humanos e financeiros como outro discurso norteador
da pratica gestora, cujas normatizagdes institucionalizadas pela politica educacional regulam o

processo de organizacdo e a gestdo escolar e orientam o exercicio profissional na gestao.

3) Discursos Sobre o Gerencialismo dos Aspectos Pedagogicos, Administrativos, Huma-
nos e Financeiros no Processo de Organizagio e Gestao Escolar

O gerencialismo tem se constituido como uma nova ordem discursiva, materializada
no campo da pratica gestora, que ora se confunde ora se estranha com a perspectiva da
gestdo democratica a medida que se reveste de um discurso ideoldgico de descentralizacao,
participagdo e fortalecimento da autonomia da escola como um mecanismo politico favoravel
a racionalizacdo das fungdes e otimizacao dos recursos necessarios a reproducao da logica de
mercado. As praticas de gerencialismo no contexto da gestdo tém sido disseminadas no campo
educacional através da implantacdo de projetos e programas de financiamento da educacao
publica (a titulo de exemplo, citamos o Plano de Desenvolvimento da Escola, PDE; o Programa
Dinheiro Direto na Escola, PDDE, dentre outros), atrelados ao modelo gerencial de qualidade
total nas escolas que adota o discurso da qualidade da educacdo de acordo com a légica de

mercado. Neste cenario, a figura do gestor ¢ imprescindivel para mediar as relagdes de poder
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estabelecidas entre o macro e o micro, apoiando-se em estratégias pautadas no “consenso”,
no didlogo e na gestdo participativa como uma nova politica de gerenciamento dos recursos
humanos em que se preconiza, de um lado, a cultura de desempenho (a performatividade -
énfase na individualidade e competitividade na organizacdo em func¢do da produtividade) e, de
outro, uma cultura corporativa em que todos, apesar de suas potencialidades individuais, devem
trabalhar em funcao de objetivos comuns.

Assim, entendemos que os discursos em favor da indissociabilidade entre a teoria e a
pratica, estudados no ambito dos processos formativos (inicial e continuado) dao o fundamento
para que o gerencialismo ndo seja hegemonico, isto €, para que a perspectiva democratica
utilizada como pano de fundo para legitimagdo dos interesses capitalistas seja consolidada em

favor da perspectiva da humanizagado, da cidadania e emancipacao dos atores sociais.

5. CONSIDERACOES FINAIS

Analisar a relag@o entre os saberes constitutivos da formacao para o campo da gestdo
escolar e os saberes constituivos da pratica gestora nos possibilitou reconhecer que estes campos
de discursividade sdo favoraveis a construgao, articulagdo e mobilizagao de saberes plurais para
a gestdo escolar.

Nesta perspectiva, a foi possivel perceber que a formagao inicial no Curso de Pedagogia
da UFPE tem priorizado o aprofundamento de estudos reflexivos e atividades de pesquisa
voltados para a formacgdo politica e humanistica de futuros pedagogos/as, bem como, para o
exercicio da docéncia de sala de aula, proporcionando discussdes sobre questdes especificas do
campo da gestdo que nao dao conta da dinamicidade da escola, principalmente, em relagdo aos
aspectos administrativos e financeiros.

Outro aspecto que percebemos nos discursos foi a énfase da formagao inicial no Curso
em tela voltada para a docéncia de sala de aula, distanciando-se da concep¢do de docéncia
“ampliada” estabelecida pelas Diretrizes Curriculares Nacionais (BRASIL, 2006), que preconiza
a formacao docente para atuar em todos os espacos educativos escolares e ndo escolares, no se
restringindo, portanto, ao ambito de sala de aula.

Desse modo, defendemos que a formagao de pedagogos/as no Curso de Pedagogia da UFPE
para o campo da gestdo escolar ndo pode perder de vista a relag@o indissociada entre os principios
da docéncia e gestdo escolar numa perspectiva de complementaridade, no sentido de oportunizar
maiores discussoes, reflexdes e pesquisas que possam contribuir para constru¢ao de saberes e praticas

de gestdo escolar, comprometidas com a democratiza¢ao e qualidade da educacao.

6. REFERENCIAS

BALL, S.J. Diretrizes Politicas Globais e Relacdes Politicas Locais em Educacao. Curriculo
sem Fronteiras, v.01, n ° 02. Jul/Dez 2001. (pp. 99-116).

BATISTA NETO, J. Saberes Pedagodgicos e Saberes Disciplinares: Os desafios para o
Ensino de Historia. In: Encontro Nacional de Didatica e Pratica de Ensino (ENDIPE), n° 13.

12



Recife, 2006. Tema: Educagdo Formal e Nao Formal, Processos Formativos e Saberes
Pedagoégicos: Desafios para a Inclusao Social.

BOGDAN, R.C. e BIKLEN, S.K. Investigacao Qualitativa em Educaco. Porto: Porto Editora
LTDA, 1994.

BOTLER, A. H. Abordagens Contemporaneas da Gestao Escolar. In: BOTLER, Alice Happ
(Org.). Organizacio, Financiamento e Gestdo Escolar: Subsidios para a Formacio do
Professor. Recife: Ed. Universitaria da UFPE, 2007.

BRASIL. Resolucio CNE/CP N°1/2006, de 15/05/2006. Diario Oficial da Unido.Brasilia,
16 de maio de 2006, Secao 1, p. 11 (Disponivel em hpttp://portal.mec.gov.br/cne/arquivo/pdt/
rcp01_06.pdf)

FAIRCLOUGH, N. Discurso e Mudanc¢a Social. Brasilia: Editora Universidade de Brasilia,
2001. Coordenadora da traducdo: Izabel Magalhaes.

FELL, N. S. ; SOUZA, A. P. A. de; AUGUSTO, L. P. de F. Pesquisas Sobre Formacio de
Professores: Um Olhar sobre as Producées do XIV ENDIPE. In: 19° Encontro de Pesquisa
Educacional do Norte e Nordeste (EPENN). Universidade Federal da Paraiba. Centro de
Educagdo. Programa de Pos-Graduagao em Educacao, 2009.

GUIMARAES, Orquidea Maria de Souza. Saberes Docentes Mobilizados na Dinimica do
Trabalho Docente: Um Olhar a Partir do Ensino Fundamental. Recife, 2004. Dissertagao
(Mestrado em Educagao). Programa de Pos-Graduagdao em Educagdo, Universidade Federal de
Pernambuco.

LIBANEO, J. C. ; OLIVEIRA, J. F. de; TOCHI, M. S. Educacio Escolar: Politicas, Estrutura
e Organizac¢ao. 4" ed. Sao Paulo: Cortez, 2007.

LINS e SILVA, S. T. Os Saberes Mobilizados por Egressas do Curso de Pedagogia a Partir
da Pesquisa e Pratica Pedagogica. Recife, 2007. Dissertagdo (Mestrado em Educacgao).
Programa de Pés-Graduacdo em Educagdo, Universidade Federal de Pernambuco.

LUCK, H. Perspectiva da Gestao Escolar e Implicacdes quanto & Formacido de seus
Gestores. In: Revista Em Aberto. Brasilia. fev/jun. 2000. vol. 17, n 72, p.11-33.
MONTEIRO, I. A. Formacao Inicial, Identidade Profissional e Profissio Docente: As
Representacoes Sociais dos Alunos do Curso de Pedagogia da Universidade Federal de
Pernambuco. TESE. Universidade do Minho. Instituto de Educagao e Psicologia. Braga, 2004.
MINAYO, M. C. S. O Desafio do Conhecimento. Pesquisas Qualitativas em Satde. 6 ed.
Sao Paulo: Hucitec, 2000.

SAVIANI, D. A Pedagogia no Brasil: Historia e Teoria. Campinas, SP: Autores Associados,
2008. (Colegao Memoria da Educagao).

SCRIBANO, A. O. El Proceso de Investigacion Social Cualitativo. 1* ed. Bueno Aires:
Prometeo Libros, 2008.

SILVA, J. F. da. Modelos de Formacao de Pedagogos (as) - Professores (as) e Politicas de
Avaliacio Superior: Limites e Possibilidades no Chéo das IES. Recife: Ed. Universitaria da
UFPE, 2007. Dissertagdo (Mestrado em Educagao). Programa de P6s-Graduacao em Educagao,
Universidade Federal de Pernambuco.

TARDIF, M. Saberes Docentes e Formacao Profissional. Petropolis, Rio de Janeiro: Vozes,
2002.

13



