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Resumo: Relato de experiéncia sobre o movimento desencadeado entre os pedagogos e
demais profissionais da educac¢ao da Rede Municipal de Educagdo de Niterdi, no periodo de
2005 a 2008, em fungdo do processo de organizagdo escolar em ciclos. O relato se organiza a
partir da visao de uma das coordenadoras da equipe de articulagao pedagdgica no periodo em
questdo. Atravessado pela ideia de movimento, o texto se estrutura em torno dos antecedentes
que marcaram a atuagdo da coordenacao dos pedagogos da Rede; do contexto de realizagao
do trabalho; e do processo de organizacdo da escola em ciclos a partir do movimento dos
educadores para construir a sua proposta curricular.
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INTRODUCAO

Este texto' tem como proposito relatar uma experiéncia a frente da coordenagao dos
pedagogos — orientadores e supervisores educacionais — da Rede Municipal de Educacao
de Niter6i/RJ no periodo compreendido entre os anos de 2005 a 20082, quando foi reescrita
coletivamente a Proposta Pedagogica Escola de Cidadania.

Antes, porém, € importante situar que, nomeado da décadade 1990, as duas pedagogas que
coordenaram a experiéncia em relato, tiveram a oportunidade de ingressar nessa Rede, por meio
de concurso publico, para exercer o oficio pedagogo, sendo uma para a supervisao educacional
e outra para a orientacao educacional. Elas foram designadas para a Escola Municipal José¢ de
Anchieta, onde se conheceram. Ainda que oriundas de instituigdes formadoras diferentes e,
também, de diferentes habilitagcdes do curso de Pedagogia, desde o inicio, deixaram entrever
0 primeiro trago em comum: carregavam as marcas de uma formacao de pedagogo cursada
em fins dos anos de 1980 e inicio dos anos de 1990, cujas perspectivas teodricas e praticas,
alimentadas pelo pensamento gramsciano, defendiam o educador como auténtico intelectual
transformador. Desta forma, nao foi dificil partilharem do principio do trabalho integrado,
mesmo quando a énfase das habilitagdes trazia uma proposta especifica para a supervisao e

outra para a orientacao educacional.

>

1 Aexperiéncia em questdo também foi relatada no livro “A organizacdo escolar em ciclos na rede municipal de Niteroi”,
organizados por Armando Arosa e Leda Marina.

2 No inicio de 2005, a professora Giseli Barreto da Cruz foi convidada para unificar e coordenar as equipes de orientadores e
supervisores educacionais, trabalho que foi desenvolvido no biénio 2005-2006. Em 2007, Krysthinna Franco Sepulvida de
Abreu, que integrava a equipe de coordenagdo, assume a sua lideranga, atuando no biénio 2007-2008, dando a continuidade
ao trabalho.



A escola da Rede Municipal de Educagdo de Niter6i/RJ, onde iniciaram o trabalho,
era um tipico campo de formagdo/atuacdo, propiciador de muitos desafios e possibilidades
de transformacdo. Nao foi facil. Porém, com o apoio da dire¢do da escola, encaminharam
a acdo no sentido da organizacdo do coletivo de profissionais, objetivando pensar, projetar,
implementar, acompanhar e redimensionar as praticas educativas, considerando as necessidades
e possibilidades dos professores e dos alunos, visando aprender a se envolver com os diferentes
processos da escola. No ambito do trabalho que desenvolveram estavam o projeto politico
pedagogico, o conselho escola comunidade, a proposta de curriculo e avaliagdo e os projetos
de formacao continuada em servico dos professores e demais profissionais da escola. Como
principios norteadores das agdes, sobressaem a crenca € a busca pela concretizagdo de um
trabalho dialégico, coletivo e participativo. Aprenderam no grupo € com o grupo a importancia,
a necessidade e, mais que isto, a viabilidade de praticas dirigentes emancipadoras, assumindo o
papel de mediadoras dos processos decisorios e articuladoras do fazer coletivo.

Tais investidas ndo se deram isentas de conflitos ¢ contradigdes. Pelo contrario, diante
de uma escola profundamente marcada pela sua condi¢do de “escola do lixdo”, visto localizar-
se no bairro que contém o vazadouro de lixo da cidade, tensionada pela crise paradigmatica
entre ser tradicional e ser progressista, entre considerar a cultura do aluno e favorecer o seu
acesso a “cultura letrada”, viram-se imersas, junto ao coletivo, no processo de ressignificacao
do curriculo escolar. Tratava-se de entender, propor e implementar praticas de afirmacdo de
multiplas culturas.

Durante o periodo que trabalharam nessa escola, vivenciaram reformas curriculares
encaminhadas pelo poder publico municipal, em especial a que se refere a implantacdo do
sistema de ciclos. Se, por um lado, sentiam-se desafiadas diante da possibilidade de conceber
novas formas de organizar o tempo e o espaco escolar de modo mais adequado a concepgao
de conhecimento, curriculo e avaliacdo em que acreditavam, por outro, se incomodavam com
o papel secundario reservado aos professores no andamento dessas reformas. Nesse sentido,
trabalharam para que a organizagdo dos ciclos na escola, mesmo representando um processo
desconhecido para todos, resultasse da movimentacdo conjunta do grupo, ainda que boa parte
dele ndo se dispusesse a tal, dada a forma como a mudanca de escola em série para a escola em

ciclos se instituiu na época, no ano de 1998.

O CONTEXTO DO MOVIMENTO

Quando, primeiramente, a uma das pedagogas coordenadoras se apresentou o convite
para a coordena¢do unificada do grupo de pedagogos da Rede Municipal de Educacdo de
Nitero6i/RJ, em superagdo ao modelo vigente de coordenacdes especificas que tendiam a reforgar
a fragmentacdo do trabalho, o que se despontou foi um grande desafio de transformagao.
Certamente, a experiéncia e os conhecimentos elaborados no contexto da pratica da escola
mencionada balizariam o novo cenario de atuacdo, porém este requereria novos € intensos

movimentos.



Assim, diante do compromisso de articulagdo de aproximadamente 135 pedagogos
— orientadores e supervisores Educacionais — assumiram que pensar a acdo desses e com
esses profissionais requereria compreender melhor e mais criticamente os saberes e fazeres
mobilizados no contexto da pratica de cada um. Nesse processo, ndo poderiam desconsiderar
que, a complexidade da escola, do processo de conhecer e do ato de fazer conhecer exigem
mudancas na forma de conceber e articular a pratica pedagogica. Tal exigéncia desafia o fazer dos
pedagogos e, consequentemente, desafiou o fazer da coordenacado, recolocando a importancia
do exercicio formador, articulador e transformador, que ndo parte de determinagdes a serem
reproduzidas. Trata-se de um trabalho que demanda a compreensao da realidade escolar e de
seus desafios para pensar em proposi¢des que orientem a acao.

Nesse sentido, entenderam que, para comegar, o mote do processo residia em dois
aspectos essenciais com vistas a qualquer movimento que se pretenda, em longo prazo,
transformador: trabalhar o sentido do coletivo, uma vez que nas escolas, de um modo geral,
ainda prevalecia a l6gica de separacgao do trabalho; e rediscutir a organizagao escolar em ciclos,
ja que o discurso corrente evidenciava problemas na sua implementagdo. Sabiam que juntar as
equipes de orientadores e supervisores educacionais exigiria mudanc¢a de concepcao do trabalho
desenvolvido por cada um no interior da escola e que essa mudanga era condi¢do para a propria
implementagdo dessa forma de organizacdo escolar. Como implementar realmente os ciclos,
um processo que busca projetar um novo modo de ser da escola, pautado pela perspectiva
do tempo de vida dos alunos como o tempo balizador da pratica educativa, se os pedagogos,
articuladores desse processo, caminham em sentidos diferentes?

Cientes de que tal investida poderia interferir na identidade profissional, buscaram
enfatizar mais a perspectiva de um processo permanente de formagao do que a de apresentagao
de um novo modelo de atuacdo do pedagogo. Buscaram fomentar a andlise critica do papel
por cada um exercido e o seu redimensionamento em fun¢do das necessidades decorrentes da
proposta pedagdgica da Rede como um todo e da escola, no seu particular. Este relato ndo se
propde a discutir o processo de construgdo e/ou “fabricacdo” de nova identidade profissional
do pedagogo, visto tratar-se de um tema bastante especifico e complexo, porém situar que a
emergéncia de outro contexto pedagdgico solicita revisdes das formas de atuacdo, por vezes
pondo em xeque concepgdes hegemonicas de exercicio profissional.

Certamente, a mudanga de concepgao de trabalho almejada nao se daria de uma hora para
outra, como se as intengdes e agdes em questao fossem elementos suficientes para transformar o
processo no qual os pedagogos da Rede encaminhavam a sua pratica. Certamente, também, que
a aposta dessa coordenagdo era uma hipotese que poderia se confirmar, ou nao.

De que aposta se fala? Cientes de que o tempo vivido na coordenacao nao seria suficiente
para a consolidacao de praticas transformadoras, as coordenadoras apostaram na possibilidade
dialética de movimentar ciclicamente o grupo de pedagogos em torno de suas concepgdes,

experiéncias e praticas a favor ou contra os ciclos. Partiram do pressuposto que era necessario



ndo s6 discutir as bases tedricas que fundamentavam e fundamentariam a transformagao da
escola pela via da concepgao dos ciclos, mas, também, fazer circular o “esfor¢o pedagogo” ou
o “marasmo pedagogico” face esse desafio. Mais do que dizer inicialmente o que era para fazer,
queriam ouvir para conhecer.

Kosik (1976), discorrendo sobre o pensamento e o método dialético, explica que pensar
e agir dialeticamente requer considerar que o conhecimento humano se elabora num movimento
em espiral. Assim, conhecer concretamente uma dada realidade ndo significa processar
sistematicamente os fatos que a compde, mas, mais que isto, solicita o enfrentamento de um
processo de concretizacdo, marcado pelo movimento ciclico de partir do todo para as partes e
das partes para o todo, do fendmeno para a esséncia, da esséncia para o fenomeno em si, da
totalidade para as contradi¢des, das contradigdes para a totalidade, e, assim, sucessivamente.

E certo que néo utilizaram do método dialético para conhecer o real concreto do trabalho
pedagogo da Rede Municipal de Educacdo de Niter6i/RJ. Todavia, se inspiraram na ideia de
espiral, de movimento ciclico e reciproco, proprio do pensamento dialético, para favorecer
tempos e espagos propicios concomitantemente a elucidacao desse real e a formagdo para a sua
transformagao.

Nadire¢do daaposta feita, assumiram, entdo, como foco do trabalho a énfase na integragao
dos papéis dos orientadores e supervisores educacionais, ciente dos riscos e equivocos que tal
opcdo enseja e, portanto, atentas aos seus limites e possibilidades. Com o grupo de profissionais
estabeleceram algumas diretrizes norteadoras das agdes, que serviriam de referenciais para o
trabalho:

a) trabalhar pelo exercicio de uma agdo que se revelasse fundamental na medida em que
se constituisse numa liderancga pedagogica, sendo responsavel pela articulagdo entre diversas
interlocugdes (dirigentes / professores / alunos / familias / comunidade / 6rgdo central) sem
perder de vista as implicacdes e os desdobramentos de todo o processo educativo;

b) defender que a ag¢do do orientador e do supervisor educacional fosse pensada e
encaminhada como pratica mediadora do trabalho pedagogico, a partir de um movimento de
mobilizagdo da escola como um todo em torno de seu proprio fazer;

c) trabalhar pelo fortalecimento da acdo do pedagogo na escola, com énfase na acao
coletiva e participativa, contrariando a velha divisao do trabalho escolar;

d) investir na ideia de que a nova divisdo do trabalho careceria de uma nova configuracdo a
partir das diferentes situagdes e necessidades do projeto politico pedagdgico de cada escola, fazendo
com que as especificidades da agdo dos pedagogos aparecessem pela propria exigéncia do trabalho.

Dessa forma, adotaram simultanecamente, além de outras agdes de articulacdo do
coletivo e de revisdo da pratica, trés grandes frentes de trabalho em 2005: Ciclos em Debate,
Socializag¢do de Fazeres e Forum de Pedagogos. Os Ciclos em Debate objetivaram favorecer a
discussdo sobre a escolaridade em ciclos na expectativa do papel dos pedagogos como sujeitos
que tém sobre si o desafio de trabalhar pela sua implementagdo. Tal atividade, realizada em

quatro edi¢des, evidenciou a importancia e a necessidade de reflexdo sistematica acerca daquilo



que ¢ central no fazer desses profissionais — os ciclos, colaborando com um movimento maior,
encaminhado pela Superintendéncia de Desenvolvimento de Ensino®, de estruturagdo de um
documento preliminar de reorganizagdo dos ciclos em Niteroi. As ideias problematizadas nesses
encontros foram objeto de discussdo no livro Ciclos em Debate (CRUZ, 2008).

O espaco de Socializagdo de Fazeres representou uma oportunidade muito especial de
visibilidade daquilo que faziam os pedagogos no tocante a pratica cotidiana escolar, oportunizando
a todos conhecer tragos da cultura de cada escola e de suas equipes pedagdgicas.

O Foérum de Pedagogos deflagrou um movimento entre sistemas de ensino e instituigdes
de formacdo, voltado para o debate sobre a formagdo, a atuagdo e a profissionalizacdo do
pedagogo, formalizado através da Carta de Niteroi, aprovada em junho de 2006.

As atividades desenvolvidas, em especial, os encontros dos Ciclos em Debate e os
de Socializacdo de Fazeres, possibilitaram colocar as apostas em analise. A oportunidade de
debater com os pedagogos as questdes do cotidiano referente a escola em ciclos trouxe a baila
tracos do real concreto que a coordenacdo ja conhecia, porém, nesta etapa, mais que isto, foi
possivel ressignificar a experi€ncia por meio da reflexao coletiva com vistas a transformacao da
pratica. Tal como defendem Giroux e McLaren (1993), quando as experiéncias sdo nomeadas,
dando voz a nosso proprio mundo e afirmando a nds mesmos como agentes sociais ativos, com
vontade e um propdsito, iniciamos o processo de transformar o significado das experiéncias, ao
examinar criticamente os pressupostos sobre os quais elas sdo construidas.

A coordenacdo da equipe de pedagogos apostava, entdo, que narrar, refletir e dialogar
sobre a trajetéria vivida representariam momentos de um processo mais amplo de identificagdo
do sentido da agdo. Através dos relatos, da partilha, da troca, dos debates, foi possivel conhecer
tracos da cultura organizacional das escolas e suas equipes pedagdgicas, que ajudaram no
processo de compreensdo e identificagdo de formas de mediacdo do trabalho. Ao escutar,
ouvia-se de tudo um pouco: palavras, siléncios, vontade, resisténcia, tensdo, satisfa¢do... Ao
escutar, “enxerga-se” o esfor¢o dos orientadores e supervisores educacionais, juntamente com
os diretores e demais integrantes da equipe escolar, a favor de um trabalho pedagdgico com
sentido. Ao escutar, (re) aprendia-se o ja sabido: que estamos sempre comecando, continuando
e tentando, mesmo diante de tantas interrupgdes. As idas e vindas do processo dialeticamente
potencializam os recomecos e qualificam as multiplas tentativas de a¢des empreendidas.

O conhecimento sobre esse grupo de profissionais da escola, com base na andlise dos dados
cadastrais, da observagdo do contexto escolar cada vez que as integrantes da coordenagao* interagiam
com os pedagogos no seu local de trabalho e, sobretudo, através dos encontros destinados ao projeto

Socializacdo de Fazeres e das falas — pronunciamentos, opinides, posi¢des, questionamentos,

3 Setor da Fundagdo Municipal de Educacéo de Niter6i/RJ responsavel pela elaboraggo, implementagdo e revisdo da propos-
ta pedagogica da Rede, dirigidas pelo Subsecretaria de Projetos Especiais da Secretaria Municipal de Educacdo e Superin-
tendéncia de Desenvolvimento de Ensino da Fundacdo Municipal de Educacdo, do inicio de 2005 até o meado de 2008.

4 A coordenagdo contou com a atuag@o das seguintes pedagogas: Avany Lima Lopes (2005-2008), Carla Cristiane Souza
da Silveira (2005-2006), Marcia Haydée Cavalcanti Schmid Pereira (2005-2006), Amalia da Motta Mendonga Ferreira
(2006-2008), Sandra Cristina Ferreira de Sousa (2006-2008), Claudia Valéria Nobre (2007-2008) e Tatiane Ribeiro Esteves
(2007-2008).



reflexdes — compartilhadas nos encontros dos Ciclos em Debate, ao longo de todo o processo
formativo e articulativo da pratica, revelou aspectos que nao poderiam ser desmerecidos.

A coordenagdo da equipe viu-se diante de um grupo formado por pedagogos em diferentes
ciclos de sua vida profissional. Vdrios iniciando a carreira e, portanto, propensos ao embate
entre a formacao obtida na academia e a realidade das escolas, fendmeno que a literatura inglesa
costuma designar como reality shock.

Um grupo expressivo, aguardando a chegada da aposentadoria (registrando-se nele casos
de retorno para cumprir tempo de servigo depois de té-la conseguido), mostrou-se hesitante
em relacdo as mudangas, uma vez que ao longo de sua trajetoria profissional experimentou
diferentes mudancas no quadro institucional da rede e da educagdo como um todo, o que fazia
configurar-se nesse momento um estado de crise.

No entremeio, varios pedagogos investindo na sua formag¢ao, buscando novos caminhos
de atuagdo, desejando a escola como espacgo de intervengdo, porém também confrontando-se
com um contexto conflituoso, sem que as saidas pedagogicas estivessem claramente delineadas,
pondo em xeque o seu proprio papel e importancia no coletivo escolar. Escancarava-se um
perfil que exigiria diferentes encaminhamentos. Nao se chegaria a todos da mesma maneira, ao
mesmo tempo, € em um mesmo lugar.

Nesse aspecto, Huberman (1992) representou uma interlocu¢do importante. Ainda que
seu trabalho focalize predominantemente os professores, entende-se que o trabalho pedagogo
¢, em esséncia, docente e, portanto, sujeito aos mesmos dilemas, além de outros. Esse autor,
em trabalho bastante divulgado sobre o ciclo de vida profissional de professores, discute a
evolugdo desse profissional a partir de fases delimitadas e ligadas a sua propria vida pessoal. Seu
esquema apresenta cinco etapas complexas que ndo podem ser assimiladas de forma fechada —
entrada, estabilizacdo, diversificac¢do, serenidade e desinvestimento. Em linhas gerais, a entrada
representa a fase do contato inicial, sobrevivéncia e descoberta da pratica; a estabilizagdo aponta
a identificacdo profissional, sinalizando maior seguranca; a diversificacdo sugere diferentes
buscas, investidas, questionamentos e alternativas para experimentar na pratica; a serenidade
diz respeito a0 momento de conservagdo da pratica consolidada; e o desinvestimento marca a
fase final da carreira, com recuos e recusas proprios de quem esta encerrando um ciclo.

Como trabalhar com mais de 100 profissionais em diferentes ciclos de sua trajetoria,
tangenciadas pelo desafio de reformular a organizacio da escola? Cada vez mais se colocava a
necessidade de movimento. Movimentar o grupo, a escola e a propria coordenagdo em relacao
as crencas, acdes, interagdes, ou seja, em relagdo as concepgdes e praticas vigentes.

Outros aspectos do real foram ganhando visibilidade nas andlises a partir dos movimentos
empreendidos. O trabalho dos pedagogos na escola era, em geral, fragmentado, seguindo
orientador educacional para um lado e supervisor educacional para outro. Alguns profissionais
ensaiavam um trabalho articulado, outros sequer dialogavam dentro da escola porque se fixaram
em turnos diferentes de trabalho. Em outros casos, alguns profissionais da mesma escola sequer

se conheciam, ndo porque eram novatos no estabelecimento, mas porque trabalhavam em dias e



horarios diferentes e ndo apresentavam condi¢des de tempo para um encontro coletivo, ainda que
ocasional. Projetos distintos e, as vezes, distantes do projeto maior da escola. Ainda que algumas
praticas individuais representassem interessantes possibilidades de trabalho pedagogo na escola,
a dimensao do coletivo e da integracdo ndo se manifestava de forma veemente, confirmando que
as diretrizes referenciais para o trabalho, definidas com o grupo em 2005, e ja apresentadas neste
relato, ndo sé se justificavam, como se impunham enquanto condigdo para a mudanga almejada.

Outro aspecto do real concreto que mobilizava a coordenacdo diz respeito ao
aumento consideravel do quantitativo de pedagogos para atender as escolas em todas as suas
especificidades. Neste caso, as Unidades Municipais de Educagdo Infantil, que ndo contavam
com a atuacdo de um pedagogo, passaram a contar com esse profissional, assim como todas
as Unidades Educacionais tiveram o seu quadro ampliado. Se por um lado esta condigdo foi
importante para o processo, por outro trouxe relevo as multiplas investidas dialogais e formativas
a que se estavam sujeitas. O que se realcava era a demanda plural, heterogena, composita e
temporal da escola: educagdo infantil, 1° e 2° ciclos, 3° e 4° ciclos, EJA etc.

Para completar o quadro, deparava-se com uma escola inquieta, confusa e tensionada
entre as concepgdes que norteiam o sistema seriado e aquelas que orientam a escola em ciclos.
O que se via em muitos casos era uma escola, que deixou de lado algumas marcas da seriacao
sem abrir mao de outras, apropriando-se de alguns preceitos dos ciclos, sem, contudo, avangar
no seu conhecimento e experimenta¢do, mostrando-se amorfa ou de forma desconhecida. Esta

posto o cendrio de atuagao!

O MOVIMENTO DA/PARA A PROPOSTA PEDAGOGICA

A partir da orientagdo da Superintendéncia de Desenvolvimento de Ensino, em abril de
2005, paraque coletivamente fosse revistaa Proposta Pedagdgica da Rede Municipal de Educacao
de Niterdi/RJ (Construindo a escola do nosso tempo), no sentido de fomentar a formagao dos
profissionais para a organizacdo da escola em ciclos e a construir diretrizes favorecedoras a
sua consolidacdo, propiciou-se um intenso e complexo investimento de articulagdo do trabalho
pedagodgico das/nas escolas. Nessa diregdo, percebeu-se que o movimento, até entdo focado nos
pedagogos, exigiria da equipe que coordenava esses profissionais ainda maior circularidade. Era
preciso interagir mais com as diferentes coordenagdes da Superintendéncia de Desenvolvimento
de Ensino e com os diferentes sujeitos da escola.

No decorrer de 2005, o processo de revisao da Proposta Pedagégica ficou predominan-
temente concentrado nas coordenacdes da Diretoria de Politicas Pedagogicas da Superintendén-
cia de Desenvolvimento de Ensino, que trabalhavam com os diagnosticos que a Rede ja havia
produzido em anos anteriores. Todavia, desde o inicio, estava claro que a Proposta Pedagogica
ndo seria elaborada pelos gestores do 6rgdo central ou por profissionais e/ou especialistas de-
signados para tal. Todos os educadores da Rede deveriam ser envolvidos nesse processo. Nessa
direcdo, a Superintendéncia de Desenvolvimento de Ensino fechou o primeiro ano de gestao

(2005) disponibilizando para o coletivo das escolas um documento preliminar a ser estudado,



problematizado e reescrito com a participagdo de todos que se dispusessem ao movimento.
Desta forma, a Proposta de reorganizacao dos ciclos ocupou e preocupou a coordenagao de pe-
dagogos a partir de entdo, servindo de referencial para todas as investidas junto aos pedagogos
e demais profissionais da Rede, até o final de 2008.

Entendendo que se os profissionais da educagcao municipal de Niter6i/RJ, em especial os
professores, e ndo so os pedagogos, nao participassem diretamente do debate, das proposigdes
e das decisdes sobre a reorganizagdo dos ciclos, pouco ou nada adiantaria, era preciso também
e, sobretudo, movimentar os professores. Le Shulman (1997) enfatiza bem a necessidade das
reformas educacionais considerarem os professores como aliados. O autor sinaliza, pelo menos,
cinco aspectos em torno dessa questdo: primeiro, os professores enfrentam um enorme desafio
quando tentam ser profissionais responsaveis em meio ao turbilhdo de encaminhamentos comuns
ao periodo de implantagdo de uma reforma curricular; segundo, o magistério se constitui em
uma profissao de alto nivel de exigéncia intelectual, técnica e emocional; terceiro, para que
qualquer reforma funcione ndo sé os alunos devem aprender, mas também os professores;
quarto, formagao prévia e formagao em servico precisam ser igualmente cuidadas na formagao
docente; e quinto, as reformas, tal como vém sendo encaminhadas, dificultam a atuagdo do
professor e, consequentemente, afetam o seu €xito. No decorrer da sua argumentagdo, Shulman
(1997) defende que qualquer reforma deve respeitar o saber dos profissionais. As reformas
curriculares que, via de regra, sdo marcadas pela separagdo entre concepcdo e fazer, entre
elaboracao a distancia e desconex@o com a pratica cotidiana da sala de aula, precisam rever seu
movimento e considerar os professores e pedagogos como sujeitos participes privilegiados.

Nesse sentido, buscou-se envolver todos os profissionais por meio do didlogo continuo
estabelecido a partir dos estudos, dos encontros mensais, da interlocu¢do com as equipes de
referéncia da FME?®, das atividades de formagdes, dos debates no contexto das proprias escolas,
dos seminarios, das “caravanas pedagogicas”, dos encontros com as familias, e também por meio
dos relatérios, dos documentos formalizados pelas equipes escolares etc. Muitas dificuldades
foram enfrentadas, visto que a cultura instituida limitava a participacdo dos professores nesse
processo, gerando, entdo, uma postura de resisténcia. Entretanto, a perspectiva do planejamento
socializado ascendente, tal como defendem Romao e Padilha (2004, p. 80), no sentido de
“inverter a relacdo vertical”, era, em si mesma, bastante formadora.

Os dois aspectos priorizados no inicio de 2005 (trabalhar o sentido do coletivo e rediscutir
os ciclos) passaram a ser condi¢do para o trabalho de todos em todas as escolas, inclusive, e
sobretudo, naquelas em que eram encontradas maiores resisténcia. A agdo coletiva se colocou
como prerrogativa para a elabora¢do e a implementacdo da Proposta Pedagdgica, visto que
o ensino em ciclos requer a participagdo de todos os sujeitos envolvidos em seu processo.
Nao foram raras as vezes em que se ouviu, principalmente nos dois tltimos anos (2007-2008),

pedagogos, professores, secretarios e dirigentes de algumas escolas declararem:

5 Séo denominadas Equipes de Referéncia da FME aquelas que se constituem de profissionais da rede municipal de educa-
¢do que atuam na Superintendéncia de Desenvolvimento de Ensino e que acompanham o trabalho realizado nas escolas.



“A turma agora ¢ responsabilidade de um grupo que a acompanha ao longo do ciclo
que vive. O planejamento das agdes, a reorganizagao curricular, as formas de media-
¢do e avaliagdo sdo pensadas por toda a Equipe de Referéncia do Ciclo.”

Para os pedagogos, a construgdo coletiva da Proposta Pedagogica foi bastante fértil em
problemas, mas também em indicativos de agdes. Sobre todos se colocavam os desafios de, no
grupo e com o grupo, favorecer, dentre outros:

e O estudo, a articulacdo e o acompanhamento sistematico da pratica educativa

intencional;

¢ A dinamizacdo das reunides de planejamento, do conselho de avaliacdo da Unidade

Escolar (CAP-UE)® e do conselho de avaliagao do Ciclo (CAP-CI)’;

e A organizacao do tempo e espaco escolar;

e A composicdo de Agrupamentos e Reagrupamentos de alunos;

e A organizacao dos Grupos de Referéncia dos alunos;

o A definicdo de estratégias de atendimento as necessidades de aprendizagem dos alunos

e de avaliagdo do processo;

e A proposicdo e realizacdo de formagdes continuadas para o desenvolvimento

profissional dos integrantes das Equipes de Referéncia do ciclo;

¢ O acompanhamento da vida escolar do aluno;

¢ O incentivo e a organizacao de representagdes estudantis como forma de exercicio de

cidadania;

¢ A interlocu¢do com a familia, cultivando uma cultura de participagao.

Todas as acdes relacionadas eram tangenciadas por trés eixos basicos — curriculo,
avalia¢do e mediagdo pedagogica. O fortalecimento dos encontros de planejamento e o foco no
trabalho coletivo eram indicios de um movimento que mexia com a escola, apontando outros
caminhos possiveis.

A propria abrangéncia do trabalho foi sinalizando a necessidade de atribuir novos
sentidos e significados aos papéis ja desempenhados ou por desempenhar. O secretario escolar
¢ um exemplo tipico. As questdes/problemas emergentes ou mais visiveis a partir da elaboracao
e implementacdo da Proposta Pedagogica de reorganizacdo dos ciclos provocaram esses
profissionais, levando-os a se apropriarem do documento e a enfrentarem os seus efeitos no
processo de regularizacdo da vida escolar dos alunos.

Assim, a partir de 2006 os secretarios escolares foram convidados a participarem dos
encontros com os pedagogos e daqueles especificos que era organizados para eles, afirmando o
seu lugar na Equipe de Articulagdo Pedagdgica de cada escola®.

6 O Conselho de Avaliagdo e Planejamento (CAP-UE) € a instancia responsavel pela implementag@o do processo de ava-
liagdo e planejamento da Unidade de Educagao.

7 O conselho de Avaliagdo e Planejamento do Ciclo (CAP-CI) ¢ uma instancia de reflexdo e deliberagdo, que tem por fina-
lidade levantar dados significativos sobre o processo de ensino e de aprendizagem, com vistas & reorientagdo do trabalho
pedagogico.

8 A Equipe de Articulagcdo Pedagdgica de cada Unidade Educacional deveria ser composta pelo dirigente esco-
lar, pedagogos, secretario escolar e coordenadores de turno. A essa Equipe caberia a organizagdo e a gestao es-
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Todo o processo vivido em fungao e a favor da construgao coletiva da Proposta Pedagogica
de reorganizagdo dos ciclos foi tenso, intenso e muito formativo. Os sujeitos que efetivamente
entraram no movimento se modificaram junto com ele. E certo que diante da necessidade de
elaboragdo coletiva da Proposta Pedagogica, o investimento na unificagao do grupo de orientadores
e supervisores educacionais nao sobressaia tanto quanto o desafio parecia exigir, porém, a afirmagao
do trabalho das Equipes de Articulagdo Pedagogica demandava, em sua esséncia, o fortalecimento
do coletivo escolar, e, portanto, fazia convergir o trabalho desses profissionais, revelando o que foi
experimentado pelas escolas e equipes que se deixaram movimentar.

A aposta na possibilidade dialética de movimentar ciclicamente o grupo de pedagogos
em torno de suas concepgdes, experiéncias e praticas a favor ou contra a implementacdo dos

ciclos, favoreceu o processo de integracdo do grupo e do trabalho de muitas escolas.

MOVIMENTO QUE SE FAZ DESAFIO

Giroux (1987), em conhecido ensaio, defende o professor como intelectual transformador.
Recorremos aos argumentos desse autor para lembrar o desafio que se coloca aos professores,
pedagogos e educadores em geral da Rede Municipal de Educacao de Niter6i/RJ.

Giroux (1987), aponta que as reformas educacionais dos anos de 1990 representaram
para os professores, de um lado, uma ameaga e, de outro, um desafio. Trés motivos traduzem
o clima de ameaga das reformas: primeiro, elas demonstram pouca confian¢a na capacidade
dos professores de se constituirem como lideres intelectuais; segundo, elas ignoram o papel
dos professores no tocante a formagao para a cidadania; e terceiro, elas reduzem a atuagao dos
professores ao status de técnico.

Diante do carater ameagador das reformas curriculares, Giroux (1987) destaca que a
melhor postura dos professores reside em assumi-las como um desafio. O desafio de encarar
um processo de autocritica em relacdo a natureza e finalidade da sua formagdo e atuacdo para,
entdo, unir-se ao debate publico com os criticos, enfatizando a posicao estratégica que ocupam e
organizar-se coletivamente para, dentre outras coisas, lutar por melhores condigdes de trabalho.
Nessa dire¢ao, a postura de dispor-se ao debate representa o eixo central da luta dos professores,
o que requer o desenvolvimento de uma perspectiva tedrica que redefina a natureza da crise
educacional e forneca as bases para uma visao alternativa a formagao e atuacdo docentes.

A ameaca de desvalorizacdo e desabilitacdo do trabalho docente precisam ser vencidas
pela assun¢do do desafio dos educadores em se assumirem e serem assumidos como intelectuais
transformadores. Conceber o trabalho dos professores como intelectual requer reconhecer e questionar
sua natureza socialmente construida € o modo como se relaciona com a ordem social, assim como

analisar as possibilidades transformadoras, implicitas no contexto social das aulas e do ensino.

colar, provendo as condigdes para a realizag@o do trabalho pedagdgico na perspectiva dos ciclos, articulando o
coletivo em torno da defini¢do de objetivos sociais, politicos e educativos, bem como das formas organizativas
do processo de ensino pelo professor e de desenvolvimento de aprendizagem pelos alunos. Além da Equipe de
Articulagdo Pedagogica, cada Unidade Educacional deveria contar com o trabalho das Equipes de Referéncia
dos Ciclos, composta por todos os professores com atuagao no ciclo, sendo mediada por um dos pedagogos da
Equipe de Articulacdo Pedagogica.
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O intelectual critico ¢ aquele que participa ativamente do esfor¢o de desvelar o oculto,
e desvendar a origem histdrica e social daquilo que se apresenta como natural. Para Giroux
(1987), a categoria de intelectual ¢ particularmente representativa no processo de luta contra
o desenvolvimento crescente de ideologias instrumentais que enfatizam uma abordagem
tecnocratica para a formagao e atuagdo docentes, porque possibilita, a0 menos, trés contribuigdes:
a oferta de uma base tedrica capaz de romper com a marca de que o exercicio docente ¢ algo
meramente técnico; o esclarecimento dos tipos e condi¢des ideologicas e praticas necessarias
para que os professores atuem como tipicos intelectuais; e a defini¢do do papel que os professores
desempenham na produgao e legitimacao de interesses politicos, econdmicos € sociais.

Nesse sentido, entende-se que o movimento continua e carece do envolvimento cada
vez maior dos educadores. Espera-se que o exercicio da intelectualidade abra novas dimensdes
para o didlogo critico e coletivo, com avangos qualitativos nas propostas que interferirdo na
pratica cotidiana de cada um no contexto de suas escolas de atuacdo.

Aos pedagogos, cabe o desafio de assumirem-se como intelectuais transformadores,
buscando “tornar o pedagogico mais politico e o politico mais pedagogico” (GIROUX, 1997,
p. 163), e, nessa direcao, favorecerem a reflexdo sobre os principios que estruturam a vida pratica
na escola, bem como a anélise critica das condi¢des que organizam, junto com os professores,
as praticas ideoldgicas e materiais de ensino. No bojo desse desafio, reside a luta continua pela
ressignificacdo do seu trabalho, superando os especialismos e afirmando-se como articuladores

do processo pedagogico da escola.
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